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Kapitel 1
Programmraum

Abgrenzung

Der Programmraum fokussiert sich auf die Lineburger Innenstadt innerhalb des Stadtrings und
umfasst eine Flache von 193,45 ha. Die Abgrenzung des Programmraums (kartographische Dar-
stellung siehe Abschnitt ,Kartografische Abgrenzung des Programmraums* auf Seite 7) orien-

tiert sich dabei am Verlauf des Stadtrings sowie den Abgrenzungen weiterer Férderprogramme mit
Innenstadtbezug. Uber diese Flachen hinaus wird der Programmraum um einige wichtige Ver-

kehrs-, Griin- und Erholungsflachen erweitert, die direkt an diese Bereiche angrenzen.

Ab der Kreuzung Stresemannstral3e/Willy-Brandt-Stral3e folgt die Grenze des Programmraums
in Richtung Westen dem Verlauf des Stadtrings Uber Lindenstral3e, Soltauer Stral3e, Bgelstra-
Be, Am Weillen Turm, Siltenweg, Am Grasweg, Schnellenberger Weg, Vor dem Neuen Tore

bis zur Einmindung Schanzenweg. Ab hier folgt die Grenze dem Verlauf von Am Graalwall, be-
vor sie bei der Einmindung auf Am Springintgut wieder auf den Verlauf des Stadtrings stof3t und
diesem Uber Am Springintgut und Hindenburgstral3e folgt. Ab der Kreuzung Hindenburgstral3e/
Reichenbachstral3e ist der Weg zwischen Polizeiinspektion und Behérdenzentrum sowie die
StralRe Auf der Hude begrenzend, nordlich des zum Behérdenzentrum zugehorigen Parkplatzes
wird der Sprung Uber die lImenau in Richtung der Kreuzung Emmy-Noether-Weg/Johannes-Gu-
tenberg-Stralle geschlagen, der Johannes-Gutenberg-Stral3e folgt die Begrenzung bis zur Bro-
ckelmannstraf3e. Nach Querung der Brockelmannstral3e folgt die Begrenzung erst der Ostkante
des Flursticks FS0315160410002608900, dann der Strale Liiner Damm bis zur Liinertorstral3e,
der LiinertorstrafRe und Bleckeder Landstral3e bis zum Flurstliick FS037157160230004102300,
dessen Ostliche Kante den weiteren Verlauf der Abgrenzung markiert. Der Verlauf folgt an-
schliefend der Dahlenburger Landstral3e in westliche Richtung, dann der 6stlichen Kante der
Flursticke FS0315160250000400400 und FS0315160260012701600, sowie anschliel3end

den sudlichen Kanten der Flurstiicke FS0315160260012701600, FS0315160260010201500,
FS0315160260010201400 und FS0315160300000504200 bevor der Verlauf nach einigen Metern
der Friedrich-Ebert-Briicke auf den Beginn der Begrenzung an der Kreuzung Stresemannstral3e/
Willy-Brandt-Stral3e trifft.
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Beschreibung

Die Luneburger Innenstadt bildet den Kern des Oberzentrums Hansestadt Liineburg im nordést-
lichen Niedersachsen mit seinen knapp 80.000 Einwohner*innen sowie dem Umland und hat ein
einzelhandelsbezogenes Einzugsgebiet von etwa 200.000 Menschen. Dabei beheimatet sie neben
Wohnraum, im Ortsteil Altstadt flir etwa 5.600 Einwohner*innen, zahlreiche kulturelle und soziale
Einrichtungen, eine Vielzahl an gastronomischen Betrieben und Gastgewerbe sowie Geschéafte
des taglichen Bedarfes und des dariberhinausgehenden stationaren Einzelhandels, welche sich
Uberwiegend innerhalb der weitlaufigen FuRgangerzone befinden. Wahrend das Gebiet zentrums-
nah dicht bebaut ist, sind besonders in Randlagen Griin- und Wasserflachen vorzufinden. Cha-
rakteristisch ist besonders im Stadtkern die fast ausschlieRlich historische, in weiten Teilen denk-
malgeschutzte, Bebauung, die fur Tourist*innen neben der Luneburger Heide der entscheidende
Anziehungspunkt ist. Die altstadtischen Gebaude sind zumeist eng geschnitten, nah aneinander-
grenzend und gréRere bauliche Mallnahmen nur eingeschrankt umsetzbar. Der Liineburger Bahn-
hof ist Teil des Programmraums und liegt fuBlaufig wenige Minuten vom Fufligangerzonenbereich
entfernt. Auf seinen 7 Gleisen wird Lineburg durch Regionalziigen von DB Regio, metronom und
erixx angefahren, auf der Strecke Hannover <> Hamburg auch von ICE-Ziigen sowie vereinzelt
von |IC-Zugen. Der direkt am Bahnhof gelegene ZOB wird von allen Buslinien der KVG angefahren

und ist damit von zentraler Bedeutung fur die Hansestadt Lineburg sowie das Umland.

Begrindung

Die genaue Gebietsabgrenzung nach aullen wurde so gewahlt, dass im Osten auch wichtige
Grinflachen und Areale am Wasser, im Westen die Sport- und Festflachen rund um die Silzwiese
enthalten sind, um eine innerstadtische Konzeptionierung zur Aufwertung und Weiterentwicklung
des Offentlichen Raums, auch Uber die FuBgéngerzone hinaus, in den Blick nehmen zu kdnnen.
Durch die Ausdehnung im Norden Uber den Zusammenfluss von limenau und Lésegraben hinaus
soll die Machbarkeit einer neuen Querung des Wassers entwickelt werden kénnen. Im Norden (Be-
hordenzentrum), Nordosten (Parkhaus Linepark) und Stdwesten (Parkplatz Stilzwiesen) wurden
aullerdem bewusst drei Bereiche fir den ruhenden MIV aufgenommen, um diese bislang mono-
funktional genutzten Flachen in Projekte einbeziehen zu kénnen. Im Norden geht die Begrenzung
im Bereich der HindenburgstralRe tiber den dicht bebauten Altstadtbereich hinaus, um den Liebes-
grund und Scunthorpepark, die auf direkter Linie vom Altstadtkern zum von vielen Liineburger*in-
nen als Naherholungsgebiet genutzten Kreidebergsee liegen, einbeziehen zu kénnen. Der Liine-
burger Bahnhof ist aufgrund seiner Nahe zum Altstadtkern und seiner Bedeutung, einerseits flr
Lineburg als Oberzentrum, andererseits fur Verkehrs- und Mobilitdtskonzepte, essenziell fur eine
ganzheitliche Betrachtung des Programmraums und Bewertung von (Leit)Projekten. Da sowohl die
Innenstadt als auch der enger gefasste Bereich des Ortsteils Altstadt von nahezu allen Buslinien

durchquert werden, ist auch der ZOB von grofRer Bedeutung fur den Programmraum.
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Kartografische Abgrenzung des Programmraums

Andere Fordergebiete
| Programmraum n Zukunftsfahige Innenstadte
Stadtring n Perspektive Innenstadt
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Kapitel 2
Handlungsbedarf

Soziale Aspekte

Wohnen als Randerscheinung

Der Ortsteil Altstadt zahlt etwa 5.600 Einwohner*in-
nen und ist vor allem in seinen guf3eren Lagen von
einigen belebten Nachbarschaften gepragt — etwa
im Wasserviertel und im westlichen Altstadtbereich.
Im eigentlichen Kernbereich der Altstadt ist der

Wohnanteil allerdings nicht sehr hoch. Wohnen

spielt hier nur eine Nebenrolle. Dabei ist eine Nach- -
Lineburger Altstadt

frage nach Innenstadtwohnen durchaus vorhanden,

begunstigt durch den Wohnraummangel in der gesamten Stadt. Fir das
Wohnen sind vor allem die Obergeschosse in den Handelslagen ein
Potenzial, das heute noch nicht tberall genutzt wird. Hier werden jedoch
okonomische Bedenken zusammen mit Auflagen beim Brand- und Denk-
malschutz und der heterogenen Eigentimer*innenstruktur zum Hindernis.
Sollten freie Wohnflachen geschaffen werden kdnnen, stehen anschlie-
Rend noch potenzielle Konflikte mit anderen Nutzungen im Umfeld im

Raum.

Wenig Raum fir zivil-
gesellschaftliche Akteure

Laneburg ist gepragt durch viele ziviligesellschaft-
liche Krafte und eine sehr aktive Vereinsstruktur
—vom Verein Lineburger Kaufleute e.V. mit seiner
fast 600-jahrigen Geschichte Uber den etablierten
Arbeitskreis Lineburger Altstadt, die Kirchenge-

meinden bis hin zum Mosaique e.V. als neuer wich-

St. Michaelis-Kirche

tiger Akteur, um nur einige wenige zu nennen. Auch
im innerstadtischen Bereich sind Ehrenamt und Engagement ein grof3es
Thema. Die grof3e Bereitschaft zum Engagement trifft jedoch auf ein ge-

ringes Angebot an Raumen und Flachen. Durch Orte der Gemeinschaft

8 Strategiekonzept Resiliente Innenstadt Liineburg



und Raume der Aneignung kénnte die Zivilgesellschaft deutlich grofiere

Beitrage zur Belebung und Vielfalt in der Innenstadt leisten.

Mangel an Treffpunkten fir alle
Gesellschaftsgruppen

Laneburgs Innenstadt ist in erster Linie auf Kon-
sum ausgerichtet. Gerade im verkehrsberuhigten
Altstadtbereich gibt es einen gro’en Mangel an
konsumfreien Orten, gestalteten und erlebbaren

Platzen, die mit Aufenthaltsqualitat zum Verweilen

einladen, und vor allem ein Defizit an Raumen und
Angeboten fur Kinder und Jugendliche. Die weni-
gen, vorhandenen konsumfreien Sitzgelegenheiten
befinden sich ausschlief3lich im AuRenbereich und
sind meist nur schlecht gegen Witterungseinflisse
geschutzt. Die Innenstadt muss in Zukunft mehr
zum Wohnzimmer fiir alle Menschen werden, nicht
nur diejenigen, die sich Teilhabe (finanziell) leisten
kénnen. Sie braucht mehr Orte des ungezwungenen

und niederschwelligen Zusammenkommens und der

Gemeinschaft — auch in Innenrdumen bei schlech- % SHSRE
. _— . Weihnacht kt auf dem Marktplat
tem Wetter, insbesondere fiir 5konomisch schwache einachismarkt aut dem Markiplaiz
und mehrfach diskriminierte Bevdlkerungsgruppen ohne dabei einzelne

Personen zu exkludieren.

Fehlende Veranstaltungsflachen
und offene Kulturorte

Ob der Wochenmarkt auf dem Marktplatz, das
jahrliche Stadtfest mit tausenden Besucher*innen
von nah und fern oder der Uberregional bekannte,
traditionelle Weihnachtsmarkt — es gibt etablierte

Orte fir langjahrige Veranstaltungen. Auch wenn es

beispielsweise beim Weihnachtsmarkt bereits eine

Lineburger Rathaus mit Sitz der Stadtverwaltung

Entwicklung hin zu erganzenden, kleineren Weih-

nachtsmarkten in zahlreichen Hinterhdfen der Gastronomie gibt, findet
ein Uberwiegender Teil auf den groferen innerstadtischen Platzen statt
und beschrankt sich auf wenige bewahrte Events. Veranstaltungsflachen

im Innenbereich, wie beispielsweise groliere Eventhallen, gibt es erst
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am Stadtrand. Innerstadtisch fehlen hierfur einerseits Raumlichkeiten fir
Veranstaltung mit mehr als 50 Personen und andererseits kleinere Be-
reiche im 6ffentlichen Raum fir Kulturevents und Veranstaltungen. Dank
Ldneburgs historischer Altstadt ist die Stadt zwar prinzipiell ganzjahrig fur
Besucher*innen attraktiv, insbesondere im Kultur- und Veranstaltungsbe-
reich konzentriert sich das Besucher*innenaufkommen durch den Fokus
auf Outdoor-Veranstaltungen in den Monaten Juli bis September. Ahnlich
wie bei informellen Orten flr Treffpunkte gibt es auch bei den Veranstal-
tungsflachen einen besonders grolen Mangel bei Angeboten fiir Kinder

und Jugendliche.

Fehlende Treffpunkte und
Erlebnisraume am Wasser

Wasser ist pragendes Element der Innenstadt und
ein starker Anziehungspunkt fir Lineburger*in-

nen, was sich beispielsweise im Wasserviertel bei &”
&

sommerlichen Temperaturen beobachten lasst. A

Jedoch ist die llmenau kaum zugénglich, manche

- L

b P N R L |

Alter Kran im historischen Liineburger Hafen

Bereiche sind Uberlastet, wahrend andere gar nicht
nutzbar sind. Vor allem fiir die Lineburger*innen
waren mehr Treffpunkte und unterschiedliche Arten von Erlebnsraumen
am Wasser ein echter Mehrwert. Im Bereich der llmenau missen Erleb-
barkeit, Naturschutz und Denkmalschutz behutsam abgewogen werden,
nicht zuletzt durch die Klassifizierung als Bundeswasserstralle und das
Vorhandensein eines FFH-Gebiets. Hierdurch gibt es naturgemaf’ Limi-
tationen, sodass die Stellen, die gestaltbar sind, gezielt und mdglichst

effektiv zu nutzen sind.

Barrierefreiheit

Aufgrund der historisch bedeutsamen Altstadt und
dem damit einhergehenden Denkmalschutz, der
sich nicht nur auf Gebaude sondern teilweise auch
die Beschaffenheit des StralRenraums auswirkt,

ist die Innenstadt nur an wenigen Stellen wirklich

barrierefrei — im 6ffentlichen Raum wie auch beim

Zugang zu Gebdauden. Hier kollidieren Stadtbildpfle-

Historisches Pflaster in der Lineburger Altstadt

ge und Denkmalschutz mit den Anforderungen einer

diversen Gesellschaft. Doch auch auf3erhalb des Altstadtkerns existieren
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insbesondere im Bereich des Stadtrings zahlreiche Barrieren. Es gilt
einerseits, den Zugang zur Innenstadt selbst zuganglicher zu gestalten
und andererseits, innerhalb des Programmraums einen besonderen
Fokus auf Barrierefreiheit im Bestand und bei neu angestof3enen Mal3-

nahmen zu legen.

Offnung der Institutionen

Ob Rathaus, Bibliothek, Glockenhaus oder Museum - in der Innenstadt
finden sich zahlreiche 6ffentliche Institutionen, aus deren Struktur eben-
falls Neues entstehen kann, das die Innenstadt facettenreicher macht,
bislang unerreichte Zielgruppen erschliel3t, die zuweilen unzugénglich
erscheinende AufRenwirkung durchbricht und neue Raume 6ffnet - in

den Kdpfen der Menschen wie auch vor Ort im Stadtraum. Ebenso sind
Kooperationen unter den Institutionen und zwischen Institutionen und Pri-
vatwirtschaft denkbar, um bislang vielleicht noch véllig unbekannte Syn-
ergien im Sinne der Menschen zu entdecken und nutzen. Hierfir missen

sich die Institutionen verandern und ihre Rolle(n) neu interpretieren.

Okonomische Aspekte
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Flachen in Hand der Hansestadt Liineburg (griin) und in durch Erbbaurecht eingeschranktem Eigentum (dunkelgriin)
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Aktivierung der Eigentumer

Der kommunale Einfluss in der Innenstadt ist aktuell noch sehr begrenzt.
Es befinden sich dort kaum 6ffentliche Grundstiicke und auch stadtische
Gesellschaften besitzen hier kaum Eigentum. Daher stellt die Aktivierung
der privaten Eigentumerschaft fur Lineburg ein zentrales Handlungsfeld
dar. Glucklicherweise sind die Voraussetzungen deutlich gunstiger als

in vielen anderen Stadten. Denn die kleinteilige Struktur der Innenstadt
spiegelt sich in kleinteiligen Eigentumsverhaltnissen wieder, viele Hand-
ler*innen sind selbst Eigentimer*innen und zudem regional verwurzelt.
Einzelne Schlisselakteur*innen als Besitzer*innen mehrerer Immobilien
sind der Stadt bekannt und gesprachsbereit. Der immobilienwirtschaftli-
che Dialog funktioniert aktuell grundsatzlich schon sehr gut und eine Dis-
kussion um die zukunftige Entwicklung der Innenstadt wurde auf dieser
Ebene bereits angestoflen. Diese etablierte Struktur ist fiir Lineburg ein
Vorteil, da sie sich grundsatzlich sehr gut fir neue Kooperationen eignet.
Hierbei ist eine Herausforderung jedoch, den bereits bestehenden Dialog

in die Entwicklung von konkreten Projekten zu Uberfuhren.

Begleitung des
Strukturwandels

Laneburgs Innenstadt wird gepragt durch tber
300 Handelsbetriebe mit einer Verkaufsflache
von etwa 60000 m2. Dies entspricht einem An-
teil von tber 50% an der Zahl der gesamtstad-
tischen Ladengeschéafte und rund 32% an der

gesamtstadtischen Verkaufsflache. Durch eine

restriktive Ansiedlungspolitik ist es Lineburg in

Gastronomie und Handel in der GrapengieRerstralie

der Vergangenheit gelungen, im Stadtzentrum
einen hohen Anteil an mittelstdndischem Fachhandel zu erhalten. Insbe-
sondere der Verzicht auf die Realisierung einer innerstadtischen Mall war

fir Lineburg eine wichtige Weichenstellung.

Obwohl also ,moderne” Shoppingwelten und Angebotsformen fehlen, ist
auch in der Luneburger Innenstadt eine klare Tendenz zur Professionali-
sierung im Handel erkennbar. Die Lagen Am Sande oder Gro3e B&cker-
stralBe und Kleine Béackerstral3e weisen heute bereits Filialisierungsgrade

von bis zu 66% auf. Zahlreiche andere Straf3en sind jedoch weiterhin
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gepragt durch lokal verankerte Betriebe mit einem besonderen Angebot
— eine Qualitat, die seit April 2021 durch die inzwischen fast 200 gelben
Leitern, als Zeichen der lokalen Betreiberstruktur, symbolisch unterstri-
chen wird. Die lokal verankterten Strukturen wie in der Grapengiel3erstra-
Be werden von Vielen als Schatz empfunden, den Lineburg hegen und
pflegen sollte, zumal die Digitalisierung des Angebots und der Aufbau
digitaler Kompetenzen fir viele Akteure immer noch eine wichtige und
drangende Aufgabe darstellt. Einschneidend war hier auch die Corona-
Pandemie: wahrend der Umsatz des Einzelhandels in der Gesamtstadt
vergleichsweise stabil (-0,5%) blieb, sank der Einzelhandelsumsatzanteil
der Innenstadt von 43% (2019) auf 35% (2020). Insgesamt |&sst sich in
der Innenstadt trotz zunehmender Konkurrenz durch den Onlinehandel
aber bereits das Entstehen neuer experimenteller und dabei dennoch re-
gionaler Handelsformen beobachten. Der Umbruch ist da, aber langsam

und bedarf daher einer aktiven Férderung, Beratung und Begleitung.

Funktionale Mischung

Ldneburgs Innenstadt mit ihrer kleinteiligen
Mischung aus Einzelhandel, Gastronomie,
Tourismus und zentraldrtlichen Funktionen hat
die Pandemie bislang vergleichsweise mild
Uberstanden. Leerstande sind nur begrenzt zu
verzeichnen, haben aber seit der Corona-Pan-

demie zugenommen, wobei die historische

stadtebauliche Qualitat der Altstadt weiterhin

Gastronomie und Cafés in der Schroderstralie

ein Garant fur die zuklinftige Attraktivitat des

Standortes ist. Lineburg muss seine Innenstadt also nicht vollig neu er-
finden, es gilt jedoch auch hier, die funktionale Mischung zu erhéhen und
den Standort dadurch krisenfester und vielfaltiger aufzustellen. So spie-
gelt die Innenstadt bislang nur begrenzt die wirtschaftliche Vielfalt Line-
burgs sowie die Potenziale einer Hochschulstadt wider. Sie ist weder eine
reprasentative Adresse flr etablierte Unternehmen, noch ein innovatives
Umfeld fir Grindungsaktivitaten oder Standort fir moderne Formen der

digitalen Arbeitswelt.
Guter- und Warenstrome

Ldneburg hat als Oberzentrum eine wichtige Funktion Gber die (Innen)

Stadtgrenzen hinaus. Dies schlagt sich nieder in Lineburgs Einzel-
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handelszentralitat, die 2020 bei 131 lag. Die
Bedeutung des innerstadtischen Handels fiir
das Umland ist demnach ein wichtiger Faktor
und es verwundert, auch aufgrund des grof3en
raumlich Einzugsbereichs, daher nicht, dass
in LUneburg der Anteil an Kund*innen, die mit

dem Auto anreisen, entsprechend hoch ist. Die

motorisierte Erreichbarkeit der Innenstadt ist

fur die meisten Innenstadtakteur*innen daher Lastenra der Liineburg 2030 Aktion ,Das Rad bringt's*
eines der dradngensten Themen, steht dabei

aber in Konflikt mit den Zielen der Mobilitats- bzw. Antriebswende einer-
seits und dem Flair sowie der Aufenthaltsqualitat der Innenstadt, die sich
unter anderem auch aus den autofreien Zonen ergibt, andererseits. Auch
Warenverkehre sind hierbei ein drangendes Problem, da viele Hand-
ler*innen mehrfach Uber den Tag verteilt von diversen Lieferant*innen
beliefert werden und gleichzeitig auch die Anzahl an privaten Paketsen-
dungen zunimmt.

Zur Entzerrung dieser miteinander verzahnten Probleme gibt es bereits
erste Ansatze. So befindet sich ein Fahrradstral3enring in der Entwick-
lung, um Lineburger*innen Uber die Innenstadt hinaus eine attraktivere
Alternativen zum MIV zu bieten. Fir die City-Logistik existiert seit De-
zember 2020 das Experiment ,Das Rad bringt's®, ein kostenloser Lasten-
rad-Lieferdienst fur Einkdufe, die Kund*innen im Umkreis von etwa 5km

spatestens 24h nach Einkauf an die Haustir zugestellt werden.

Diese Ansatze sind wichtige erste Schritte, kbnnen aber nicht dartiber
hinwegtauschen, dass die Erreichbarkeit der Innenstadt und das Hand-
ling von Guter- und Warenstromen bei gleichzeitig zunehmend lauter-
werdenden Stimmen nach einer Mobilitdtswende einer der groReren zu

bewaltigenden Zielkonflikte der nachsten Jahre ist.
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Okologische Aspekte

Wenig Innenstadtgriin

Kalkberg, Liebesgrund oder Kurpark — hoch-
wertige und beliebte Griinflachen liegen um die
Innenstadt verteilt. Im Stadtkern selbst finden
sich jedoch kaum erlebbare Grinflachen und
nur wenige Baume, Grindacher oder -fassa-
den. Da sich wenige Flachen im Eigentum der

Hansestadt befinden, sind die Mdglichkeiten

fir mehr Grin in der Innenstadt begrenzt. Die

Luftaufnahme auf H6he Marktplatz in Stidwest-Richtung

Stadt kann 6kologische Akzente daher insbe-

sondere Uber Anreizsysteme setzen. Private Akteure missen mitziehen,
um mehr Stadtgriin zu realisieren: Etwa durch EinzelmaRnahmen in Hof-
bereichen, auf Gebauden, in Privathand befindlichen Platzflachen oder
auf Dachern im nicht denkmalgeschutzten jingeren Gebaudebestand.
Hierbei gibt es insbesondere im Senkungsgebiet aufgrund der Geogra-
phie Limitationen und auch im engen Strallenraum der Altstadt missen
beispielsweise Rettungswege und Feuerwehraufstellflachen beachtet und

freigehalten werden.

Starke Warmebelastung

Hohes Bauvolumen, starke Versiegelung, we-
nig Durchluftung und wenig schattenspenden-
de Grinstrukturen — Lineburgs Innenstadt ist
thermisch stark belastet. Tagsuber herrschen

hier an heute Ublichen Sommertagen Tempe-

raturen von Uber 38°C und auch nachts misst

man hier aufgrund des Warmeinseleffekts und

der besonderen Hitzespeicherung der Altbau- Wérmebelas'ug o Tag o monetat
ten Temperaturen von lber 20°C. Schon heute (Klimaanalyse Llneburg September 2019)
ist das ein Problem fiir Bewohner*innen, die ohne technische Hilfsmittel

kaum auf gesunde Schlaftemperaturen gelangen. Mit durch die Klimakri-

se steigende Durchschnittstemperaturen wird dieses Problem nur starker.

Auch das stadtische Klimagutachten aus dem Jahr 2018, das aktuell

durch eine kleinrdumige Untersuchung aktualisiert und verfeinert wird,

zeigt deutlich, dass die Innenstadt der Stadtbereich mit der unginstigsten

bioklimatischen Situation ist. Dies flhrt nicht nur zu einer Verringerung
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der Aufenthaltsqualitat im &ffentlichen Raum, sondern zu einer Gefahr-

dung von Risikogruppen und vulnerablen Personen.

Anpassung der Altbausubstanz
Die Luneburger Innenstadt zahlt aus Sicht des
Denkmalschutzes zu den bedeutendsten Alt-
stadten in Deutschland. Sie ist ein stimmiges
Ensemble und in weiten Teilen ,fertig gebaut®.
Allerdings wurde ihre Struktur nicht fur die
klimatischen Verhaltnisse errichtet, die wir in

Zukunft erwarten. Die bereits angesprochene

bioklimatische Situation stellt insbesondere ' _ o
Stralde ,Auf dem Meere” nahe der St. Michaelis-Kirche
flr die Bewohnerschaft eine grof3e Belastung

dar. Ein klimagerechte Umbau des Gebaudebestands unter Wahrung

des Denkmalschutzes ist jedoch eine groRe Herausforderung. Hier sind

kreative L6sungen gefragt.

Wassermanagement

Die infolge des Klimawandels zunehmende
Haufigkeit und Intensitat von Starkregenereig-
nissen stellt fur die dicht bebaute und stark
versiegelte Innenstadte eine grol’e Herausfor-
derung dar. In Lineburg gibt es hierbei zusatz-
liche die spezielle Herausforderung, dass weite

Teile der westlichen Innenstadt Senkungsgebiet

sind und daher fir Entsiegelungen nicht infrage

Untere Ohlingerstralle

kommen — eine besondere, wenn nicht gar ein-

malige Situation in Niedersachsen. Trotzdem bzw. gerade deshalb stellt
das (Regen-)Wassermanagement beispielsweise durch Entsiegelung,
durch Ableitung bzw. Speicherung und Verdunstung fir die Innenstadt

eine wichtige Aufgabe dar.

Stadtnatur und Artenschutz

Innerhalb der dicht bebauten Altstadtstruktur gibt es, wie bereits erwahnt,
nur wenig Stadtnatur. Direkt daran angrenzend und noch innerhalb des
Programmraums liegt mit der limenau daflr ein bedeutender Baustein
fur den Biotop-, Tier- und Pflanzenartenschutz mitten in Lineburg. Das

FFH-Gebiet 71 ,limenau mit Nebenbachen® quert das Stadtgebiet von
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Sud nach Nord und bildet so ein Schutzgebiet
in der Stadtmitte. An manchen Stellen ist nur
das Gewasser FFH-Gebiet, an anderen Stellen
auch die Uferbdschung. Dies fihrt zu starken
Flachenkonkurrenzen und Konflikten zwischen
den Zielen des Natur- und Artenschutzes und
dem starken gesellschaftlichen Wunsch nach

Aufenthalt am Wasser sowie der Elebbarkeit

des Wassers, die uber den Innenstadtbereich j j j
llmenau-Nebenkanal ,Lésegraben“ H6he Losegrabenwehr

hinausgehen. Am besten nutz- und erlebbar ist

die llmenau momentan eher auRerhalb des Innenstadtbereichs, Baden

beispielsweise ist explizit nur an einzelnen Orten in der weiter sldlich

gelegenen limenauniederung vorgesehen. Dartber hinaus ist die llmenau

ein beliebtes Ziel flirs Kanuwandern und wird befischt. Eine kluge Ge-

staltung macht auch die innerstadtischen Flachen erleb- und geniel3bar,

ohne die hier lebenden Tiere und Pflanzen zu gefahrden.

Mobilitatswende

Umweltfreundliche Mobilitatsketten ohne Unter-
brechungen, Radverkehr als zentraler Baustein
mit einem Anteil von 30% am Modal-Split und
nicht zuletzt ein leistungsfahiger Nahverkehr —
im Bereich der Mobilitadt hat Lineburg ambitio-
nierte Ziele formuliert, die durch einen nach-
haltigen urbanen Mobilitatsplan (NUMP) fir die

Hansestadt geblindelt werden sollen. Zahl-

Stadtrader auf dem Fahrradparkplatz am Ochsenmarkt

reiche Einzelvorhaben bis 2025 sind bereits
definiert. Die anvisierte Mobilitatswende erfordert jedoch auch langerfris-
tig vor allem im Innenstadtbereich neue Infrastrukturen fur die Elektrifizie-

rung des Verkehrs, Raumaufteilungen und sicher gestaltete Stadtrdume.
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Kapitel 3
Handlungskonzept

Zwischen lokalen Handlungsbedarfen und
Aufgaben fiur die Gesamtstadt

Eine Besonderheit der Liineburger Innenstadtstrategie besteht darin,
dass sie die gemeinsam mit 6rtlichen Schlisselakteuren identifizierten
und in Kapitel 2 dargestellten Handlungsbedarfe mit den tibergeordneten
Zielvorstellungen der Stadtentwicklung Lineburgs abgleicht und zusam-
menfihrt. Diese wurden in einem gesamtstadtischen Leitbild formuliert,
welches in einem breiten Beteiligungsprozess von Sommer 2020 bis
Herbst 2021 erarbeitet und am 29.09.2021 vom Rat der Hansestadt Lu-

Liineburg weiter denken

neburg beschlossen wurde.

Das Leitbild fur Lineburg setzt sich aus vier Zukunftserzahlungen zu-
sammen, die jeweils eine Vision fur die Stadt von morgen aufzeigen und
beschreiben, wie sich Lineburg in den nachsten 10 bis 15 Jahren entwi-
ckeln soll. Das Zusammenspiel der nachfolgend dargestellten vier Erzah-
lungen gibt Orientierung fir alle wesentlichen Felder der Stadtpolitik und
deckt die inhaltliche Breite der Handlungsfelder des Férderprogramms

vollstandig ab.

Soziale Resilienz (")kolog Resilienz Okonom. Resilienz

e

Stadt des Stadt der Lebens-
Miteinanders und
Zusammenhalts

O~

Stadt der Vielfalt
und Lebendigkeit

Stadt der Arbeit

und Umweltqualitat und Ideen

Zu jeder Erzahlung wurden im Leitbild darlber hinaus Grundprinzipien
formuliert, die als Leitlinien fir das stadtische Handeln gelten sollen. Die-
se Grundprinzipien wurden im Rahmen der Innenstadtstrategie nun auf
den Stadtraum Innenstadt Ubertragen und zeigen so eine gro3e Band-
bereite mdglicher Handlungs- und Projektansatze auf — sowohl fur die
Umsetzung im Rahmen des Forderprogramms als auch fir das geplante

integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK).
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Ziele und Ambitionen

Die Innenstadt
als Raum des

Gemeinwohls

starken

Die Rdume und
Infrastrukturen der
Innenstadt klimafit

machen

Resiliente
Innenstadt
Lineburg

Die kleinteilige
Mischung
zukunftsfahig
weiterentwickeln

Lebendige
Raume und viel-
faltige Erlebnisse
schaffen

Die Innenstadt als Raum des Die Raume und Infrastrukturen der
Gemeinwohls stiarken Innenstadt klimafit machen

Lineburg will seine auf Gemeinwohl und Lineburg will auf dem Weg zu einer klima-
Chancengleichheit ausgerichtete Stadtpolitik in neutralen Stadt vorankommen und so die

der Innenstadt sichtbar und erfahrbar werden Lebensqualitat in der Stadt erhohen. Fiir die
lassen. Hierzu zahlen unter anderem kom- Innenstadt bedeutet dies eine aktive Umset-
munale Angebote als starke Ankernutzungen, zung der Verkehrswende unter Sicherung der
barrierefreie offentliche Raume fiir alle, eine Erreichbarkeit aus der Region — aber auch Kli-
vielfaltige Beteiligungskultur und eine Starkung maanpassung und mehr Innenstadtgriin unter

der Wohnfunktion.

Die kleinteilige Mischung zukunftsfahig

weiterentwickeln

Wahrung des Denkmalschutzes.

Lebendige Raume und vielfaltige
Erlebnisse schaffen

Lineburg will, dass seine Innenstadt auch

in Zukunft ein starkes Oberzentrum und ein
attraktiver Ort des Wirtschaftens ist. Schwer-
punkte der Entwicklung in den nachsten Jahren
sind demnach die Begleitung des Struktur-
wandels im Einzelhandel, die Forderung von
Griindungen sowie die Entwicklung hybrider sowie ein dezentrales Netz kleiner attraktiver
Nutzungskonzepte und die Aktivierung der Orte fur Kunst, Kultur, Entspannung, Spiel und
Eigentimer*innen. Sport.

LUneburg will seine Innenstadt zu einer leben-
digen Stadtmitte weiterentwickeln, die viel mehr
ist als Einkaufen und Stint-Romantik — ndmlich
ein ganzjahrig und ganztagig belebter Ort der
Begegnung. Entscheidend hierbei sind hoch-
wertige und wandelbare 6ffentliche Raume
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Handlungsansatze:
Die Innenstadt als Raum des
Gemeinwohls starken

Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und ndchste Schritte in der Innenstadt

Zugang zu Bildung und
sozialer Infrastruktur

Bildungslandschaft
Lineburg

Integrierter
Gesundheitsansatz

15-Minuten-Stadt

Zugang zu Mobilitats-
angeboten

Offentlicher Raum nach
menschlichem MaR

Inklusion und Barrierefreiheit

Generationengerechtes und
bezahlbares Wohnen

Soziale Einrichtungen in der Innenstadt zu zentralen und erlebbaren

Stiitzen und Ankernutzungen weiterentwickeln; Offnung der Schulge-

lande als Teil des Quartierslebens; Entwicklung eines innerstadtischen
Stadtteilhauses bzw. Familienzentrums

Weiterentwicklung und Vernetzung der Orte fiir Lebenslanges
Lernen; Starkung der digitalen Infrastruktur (6ffentliches WLAN,
Sensorik (bspw. Passantenfrequenzmessung) etc.); Entwicklung von
Beratungs- und Weiterbildungsangeboten zu Digitalkompetenzen

Umsetzung eines Praventionshauses als Verstetigung des laufenden
Realexperiments zu praventiven Gesundheitsangeboten.

Erhalt und Starkung der Nahversorgung in der Innenstadt; Verbesse-
rung der Wegebeziehungen in die umliegenden Quartiere und Stadt-
bereiche

Starkung der Verbindungen zum Bahnhof; Etablierung eines ein-
fachen Tarifsystems fiir den Innenstadtbereich; Car-Sharing in der
Innenstadt ausbauen

Neuaufteilung eines zentralen StraRenraums zugunsten nicht motori-

sierte Verkehrsteilnehmer; Verkehrsreduzierung im Bereich des Stadt-

rings; Erganzung von Sitzgelegenheiten durch neues Stadtmobiliar

Schaffung von konsumfreien Aufenthaltsbereichen; Barrierefreie

Gestaltung offentlicher Gebaude (Museum, Teile des Rathauses); Ent-

wicklung eines digital-analogen Leitsystems; Mehrsprachige Informa-
tionen im Innenstadtbereich; Umgestaltung von Kreuzungsbereichen
oder StraBenabschnitten mit bes. Defiziten; neue 6ffentlicheToiletten

Aktivierung der Eigentiimer zur objektibergreifenden Entwicklung
von Wohnraum in den Obergeschossen; Forcierung von Wohnen als
Baustein in Nachnutzungs- und Neubauvorhaben

20 Strategiekonzept Resiliente Innenstadt Liineburg

soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz soz. Resilienz

soz. Resilienz



Grundprinzipien Mogliche Handlungsansatze
des Leitbilds und nachste Schritte in der Innenstadt

Anlaufstellen fiir Beratungen Verknlpfung weiterer Beratungsangebote mit dem Vorhaben eines

Praventionshauses

Lokale Demokratie starken Langfristigen Innenstadtdialog etablieren; neue Formate der Mit-

und weiterentwickeln

Raum

wirkung und Mitgestaltung bei Umsetzungsvorhaben; Durchfiihrung
von Beteiligungsformaten und Debatten im 6ffentlichen und digitalen

Smart City und Digitales Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG); Mitwirkung bei der

Rathaus

Entwicklung von OZG-Standards als Modellkommune, Strukturen fiir
Smart-City-Themen in der Verwaltung verankern; Einflihrung eines

Tools fir digitales Ansiedlungsmanagement

Besonders interessante Projektansatze

aus Sicht der Dialogteilnehmenden

Mehr konsumfreie Orte in der Innenstadt
anbieten

Ein Wohnprojekt in der Innenstadt

Ein fester Anlaufpunkt fiir Beteiligung,
Mitwirkung und lokale Demokratie

Neuaufteilung eines zentralen StraRen-
raums
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Handlungsansatze:
Die Raume und Infrastrukturen der
Innenstadt klimafit machen

Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und ndchste Schritte in der Innenstadt

Erreichen von Klimaneutralitat Ermittlung von Klimabilanzen flr neue Projekte und MaRnahmen auch

Klimaanpassung der
Stadtraume

Erlebbare Griinraume

Mehr Stadtgriin

Erhalt und Starkung der
Biodiversitit und Artenschutz

Sicherung einer hohen
Umweltqualitat in der Stadt

Regenerative Energieversor-
gung und -produktion

Innenentwicklung

Effiziente Flachennutzung

in der Innenstadt; gezielte Férderung von Projekten mit negativer CO,-
Bilanz (CO,-Reduzierung)

Verschattung erster Platze und Strafenabschnitte durch Baume,
Stoffe und neues Stadtmobiliar; punktuelle Entsiegelung (Senkungs-
gebiet beachten); Speicherung von Regenwasser durch Pflanzen
oder Ruckhalteanlagen

Aufwertung und Vernetzung der innenstadtnahen Parks (Clamartpark,
Liebesgrund, Bastionsinsel etc); behutsame punktuelle Gestaltung
sowie bessere Zuganglichkeit und Erlebbarkeit von Uferbereichen der
limenau (z.B. limenaustralle, Treidelweg); Anreize zur Einbeziehung
privater Griinbereiche (Hofe, Umfeld von Kirchen etc.)

Umsetzung eines Netzes dezentraler Pocket Parks und griiner Inseln
im offentlichen Raum; Umgestaltung von Stellplatzflachen in Aufent-
haltsraume mit Grinelementen (z.B. Marienplatz); Anreizsysteme zur
Begriinung von Dachern, Wanden, Fassaden und Héfen

Sicherung innerstadtischer Griinraume und Biotope im Bereiche
der limenau; 6kologische Aufwertung der bestehenden Parks und
Freirdumen (z.B. Clamartpark, Liebesgrund); Umsetzung von Animal
Aided Design im Bestand und bei Umbaumaflnahmen

Reduzierung von Larm und Schadstoffbelastungen im Bereich des
Rings; Vermeidung und Umleitung von Parksuchverkehren

Modellprojekte fiir punktuelle Photovoltaik im Einklang mit Denk-
mal- und Ensembleschutz

Liickenschluss der Bestandsbebauung im stadtebaulichen Kontext

AnstoB eines Dialogs zum Umgang mit mindergenutzten Flachen
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Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und nachste Schritte in der Innenstadt

Nachhaltiges Bauen und
Modernisierung des Bestands

Starkung der Qualitat
in der Baukultur

Abwagung in der
Stadtentwicklung

Attraktive offentliche Raume

Mobilitatsvielfalt und Vorrang
fur nachhaltige Mobilitat

Radverkehr und FuBBverkehr

Leistungsfiahiger und attrakti-
ver OPNV

Individuelle Mobilitat

Erhohung der Energieeffizienz und zunehmender Einsatz erneuerba-
rer Energien bei 6ffentlichen Gebauden wie Museen; Umnutzung von
Bestandsimmobilien anstelle Abriss; Fokus auf recycelbare Baustoffe
und ressourcenschonende Bauweisen

Modellprojekte fiir Klimaanpassung in der Altbaustruktur; Entwick-
lung eines Kompetenzzentrum tber 6kologische Bauweise und Um-
gang mit historischer Substanz; Erhalt der historischen Dachlandschaft
und Denkmale; Wettbewerbliche Dialoge fiir Freiraum und Hochbau

Etablierung und regelmaRige Evaluierung der Innenstadtstrategie;
Konfliktbewaltigung durch Austausch und Partizipation

Umsetzung von Begegnungszonen, Gemeinschaftsflachen und mul-
tifunktionalen Stralenrdumen; Experimente zur Nutzungserganzung
auf offentlichen Platzen oder in Griinflachen

Umsetzung von Mobilitatsstationen und Umsteigeknoten; deutlicher
Ausbau von Angeboten fiir Carsharing, Stadtrad und weitere Formen
der geteilten Mobilitat

Ausbau des Wegenetzes durch neue Briicken (z.B. am Basteipark);
Umsetzung des FahrradstraBenrings; Ergdnzung von Fahrrad-Stell-
platzen oder eines Fahrrad-Parkhauses; Forderung von Service-An-
geboten rund ums Radfahren

Neuorganisation der Busverkehre (z.B. Am Sande); Einsatz von
emissionsfreien und larmarmen Fahrzeugen; Verbesserung der Ver-
kniipfing und Anbindung an die Region

Neuorganisation des Parkens in der gesamten Innenstadt (weniger
Parken im StraRenraum, bessere Auslastung der Parkhauser); Vermei-
dung von Parksuchverkehren; Ausbau der E-Ladeinfrastruktur (vor
allem in Parkhausern)

Besonders interessante Projektansatze
aus Sicht der Dialogteilnehmenden

Eine Bewegungszone zur Starkung von
FuBverkehr, Fahrrad und OPNV

Zero-Waste-Programm in der Gastronomie
der Innenstadt

hervorheben

Begriinung von Privatlachen fordern und

Ein Fahrradparkhaus nach hollandischem
Vorbild

Ein Mikrowald in der Innenstadt

Eine zusammenhangende griine
Dachlandschaft

Verkehrsmittel

Eine Mobilitatsstation fiir verschiedene
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Handlungsansatze:
Lebendige Raume und vielfaltige
Erlebnisse schaffen

Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und ndchste Schritte in der Innenstadt

Soziale Einrichtungen und

Kulturorte als Pfeiler

Offentlicher Raum als Wohn-
zimmer

Vielfalt der Wohnformen

Kleinteilige Mischung der
Nutzungen

Stadtmachen vor Ort

Sport und Bewegung in der

Stadt

Schaffung von Orten fur Austausch und Aufenthalt in Innenrdumen;
Schaffung/Forderung von anmietbaren Raumen fiir Vereine und Ini-
tiativen (Seminare, Coworking, Werkstatt etc.); vermehrte Organisation
von Veranstaltungen im Auflenraum; Umsetzung eines interaktiven Ver-
anstaltungskalenders

Dezentrale Umsetzung von griinen Treffpunkten im 6ffentlichen
Raum; Experimente zur temporaren Nutzung der Stadtrdume (Pop-
Up-Spielstraen, Nachbarschaftsaktionen, mobiles digitales Arbeiten
etc.); Verkehrs- und Larmreduzierung von Stralenrdumen; Ent-
wicklung eines Beleuchtungskonzepts fiir die 6ffentlichen Raume der
Innenstadt

Foérderung und Starkung der Wohnnutzung bei Umnutzungsvorhaben

Etablierung des Innenstadtmanagements; Initiierung bzw. Intensivie-
rung des Eigentiimerdialogs; Umsetzung eines digitalgestiitzten Leer-
stands- und Ansiedlungsmanagements; Starkung der Kleinteiligkeit
der Erdgeschossebene bei Umbauvorhaben; gezielte Aktivierung von
Gebauderiickseiten

Schaffung eines Innenstadtbudgets fiir Biirgerprojekte im offent-
lichen Raum; Forderung eines Gemeinschaftsgartens und Ge-
meinschaftsraums in Kooperationen mit Vereinen; Entwicklung eines
Sharingprojekts (Bibliothek der Dinge, Saatgutbibliothek) mit der
Stadtbibliothek

Umsetzung von Bewegungsinseln, Calisthenics-Anlagen und
Kleinsportflachen in innenstadtnahen Grinraumen oder bei Strallen-
raumumgestaltungen; Schaffung eines attraktiven innerstadtischen
Spielplatzes
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Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und nachste Schritte in der Innenstadt

Gelebte Internationalitit

Freiraume fiir die Jugend

Lebendige Kultur- und
Kreativszene

Stadtvertraglicher Tourismus

Forderung von Ehrenamt und
Engagement

Gemeinschaftsgefiihl im
Stadtteil

Historisches Erbe
kommunizieren

Organisation von Veranstaltungen zu interkulturellem Austausch,
Willkommenskultur und Stadtepartnerschaften

Gezielte Umsetzung von Aufenthaltsorten fur Jugendliche im 6ffent-
lichen Raum; Umsetzung eines innerstadtischen oder innenstadtna-
hen Haus der Jugend als Treffpunkt mit selbstgestalteten Raume fiir
Kinder und Jugendliche

Schaffugn kleiner dezentraler neuer Kulturorte (z.B. offene Bihnen) in
Kombination mit griinen Inseln und neuem Stadtmobiliar; Férderung
von Zwischennutzungen in Leerstanden; Kuratierung von Flachen fir
Kunst im 6ffentlichen Raum (Public Art)

Starkere Verknupfung von Tourismusinformation mit Informationen Gber
die Lineburger Wirtschaft, Projekten der Zivilgesellschaft und Vorha-
ben der Stadtentwicklung;

Initiierung von Vergunstigungen zur Férderung und Wertschatzung
ehrenamtlicher Arbeit

Forderung von nachbarschaftlichen Festen und Flohmarkten; Stadtteil-
runde als Erganzung zur formellen Ebene der Ortspolitik

Entwicklung von Infopunkten und Stadtfiihrungen (unterstutzt durch
Augmented Reality) zu Historie, Gegenwart und zukunftiger Entwick-
lung der Innenstadt

Besonders interessante Projektansatze
aus Sicht der Dialogteilnehmenden

Ein Treffpunkt/Freiraum fiir Jugendliche Ein neuer Ort fiir Musik und Kunst

Gemeinschaft und Treffen am Wasser Ein festes Programm fiir Kultur- und

Sportevents auf Platzen

Ein meditativer Ort der Ruhe

Ein Willkommensfest in der Innenstadt
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Handlungsansatze:
Die kleinteilige Mischung
zukunftsfahig weiterentwickeln

Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und ndchste Schritte in der Innenstadt

Stadt als zukunftssicherer
Wirtschaftsort

Starke Innenstadt

Entwicklung neuer Wirt-
schafts- u. Kompetenzbereiche

Gute Qualifizierung fiir den
Arbeitsmarkt

Lebenslanges Lernen,
lebenslanges Arbeiten

OpenData

Vernetzung von Universitat
und Stadt

Verstetigung des Reallabor-

Ansatzes

Unterstitzung fur kleinteilige und regionale Geschaftsmodelle,
Griindungen und zukunftsfahige Unternehmen (Beratung, Forderpro-
gramme etc.)

Initiierung einer Quartiersgemeinschaft mit stetigem Eigentlimer-
dialog; Forderung von hybriden Gebdudekonzepten und neuen
Betriebsmodellen; Ansiedlung neuer Frequenzbringer; Begleitung
des Strukturwandels im Handel durch Beratungen zu Digitalisierung;
Etablierung von innerstadtischem Coworking und Mdéglichkeiten fiir
mobiles Arbeiten; Etablierung des Innenstadtmanagements

Entwicklung eines Inkubators fiir Griindungen und Innovation; Initiie-
rung eines Showrooms fir Startup-Aktivitaten

Organisation innerstadtischer Jobmessen und Veranstaltungen rund
um Austausch von Unternehmen und Schule

Weiterentwicklung der Stadtbibliothek mit auf Lebensphasen abge-
stimmten Weiterbildungsangeboten und Beratungsmadglichkeiten

Nutzbarmachung von innenstadtbezogenen Daten (Frequenzen,
Dichten, Umweltwerte etc.) als OpenData; Sichtbarmachung von stad-
tischen und regionalen Daten (Showroom-Ansatz)

Organisation 6ffentlicher (Abend-)Veranstaltungen der Leuphana
oder Ausstellungen von studentischen Arbeiten; Umsetzung von inner-
stadtischen Arbeitsraumen fiir Studierende

Durchflihrung von 6ffentlichen Veranstaltungen zur Evaluation der
Experimenten der Zukunftsstadt
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Grundprinzipien
des Leitbilds

Mogliche Handlungsansatze
und nachste Schritte in der Innenstadt

Forderung griiner
Kreislaufwirtschaft

Stadtvertragliche
Produktion

Intelligente Lieferverkehre und
Warenstrome

Neue Kooperationsmodelle

Zukunftsfahige technische
Infrastrukturen

Familienfreundliches Arbeiten

Neue Verwertungsmodelle ausprobieren und fordern, Recyclingan-
satze fiir Stadtfeste entwickeln,

Gezielte Anwerbung und Ansiedlung von Unternehmen und Einzel-
personen aus Bereichen der emissionsarmen urbanen Produktion
im Rahmen des Standortmarketings und der Wirtschaftsférderung

Umsetzung von Microhubs, geschéaftsiibergreifendes, ganzheitliches
Belieferungskonzept; Fortflihrung und Ausbau des Projekts ,Das Rad
bringt‘s®

Etablierung eines neuen kooperativen Betriebsmodells im Rahmen
der Neuorganisation der City-Logistik

Ausbau des Glasfaser-Internets, Umsetzung eines leistungsfahigen

Highspeed-WLANs im 6ffentlichen Raum; Realexperimente mit digi-

tal-analogen Schnittstellen im &ffentlichen Raum

Auszeichnung von Betrieben mit besonders familienfreundlichen

Arbeitsbedingungen; Schaffung von Orten fir mobiles Arbeiten und

fur die Uber-Mittags-Betreuung

Beonders interessante Projektansatze
aus Sicht der Dialogteilnehmenden

fiir den Innenstadthandel

Ein nachhaltiges stadtweites Liefersystem

Eine gemeinsam betriebene Lagerflache
fiir die Innenstadt

Eine neue Form der Standortgemeinschaft
unter Einbeziehung der Eigentumer
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Kapitel 4
Querschnittsziele

Die Hansestadt Liineburg sieht sich dazu verpflichtet, die 2016 in Kraft
getretenen 17 Sustainable Development Goals (SDGs) umzusetzen und
ihr Handeln daran zu orientieren. So waren samtliche SDGs bereits fir
den Prozess des Leitbilds ,Lineburg 2030 malRgebend, finden sich auch
in den Grundprinzipien des Leitbilds wieder und bilden fir vergangene
und kommende Realexperimente des Wettbewerbs ,Zukunftsstadt den
konzeptionellen Rahmen. Sie bilden weiterhin die Basis fur den bishe-
rigen Prozess dieses Strategiepapiers und sind im Zusammenspiel mit
den im Folgenden naher beleuchteten Querschnittszielen der EU und des
Landes Niedersachsen richtungsweisend fiur die kiinftige Strategieumset-

zung.

Nicht nur die SDGs beeinflussen das Handeln Lineburgs, auch das Ziel,
bis 2030 klimaneutral zu werden ist Grundlage aller Entscheidungen. Ra-
tifiziert wurde diese Forderung, der ein aus der Zivilgesellschaft initiiertes
Birgerbegehren voranging, durch den Lineburger Stadtrat im November
2021 mit der Vorgabe, bis Ende 2022 einen Klima-Aktionsplan zu er-
arbeiten, der den Weg Liineburgs hin zur zur klimaneutralen Kommune
beschreibt. Mit einer Interessensbekundung fur die EU-Mission ,100
klimaneutrale und intelligente Stadte bis 2030“ im Januar 2022 bestarkt
Liineburg das Ziel, die Dimensionen der Okologischen Nachhaltig-
keit in sdmtlichem stadtischen Handeln zu beachten. Das Fundament
bilden hierbei der 2021 beschlossene Klimaschutzplan, der sich aktuell
in der Umsetzungsphase 1 befindet, die Grundprinzipien des ebenfalls
2021 finalisierten Leitbilds ,Lineburg 2030 die auch ins Strategiepapier
einflossen, der zu entwickelende nachhaltige urbane Mobilitatsplans
(NUMP) und nicht zuletzt der Rickhalt aus der Bevdlkerung, der sich
beispielsweise im Klimaentscheid zeigte. Bereits die drei Leitprojekte des
Strategiepapiers enthalten Aussagen und einen positiven Einfluss zur
Okologischen Nachhaltigkeit, zudem soll die Steuerungsgruppe mit vier
Mitgliedern besetzt werden, die einen direkten Fokus auf dieses Quer-

schnittsziel legen.
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Auch das Querschnittsziel Gute Arbeit wird in allen Leitprojekten aufge-
griffen: eine Stadt der kurzen Wege, mit barrierefrei erreichbaren Riick-
zugs- und Naherholungsraumen im direkten Arbeitsumfeld sowie Nahe
zwischen Wohnen und Arbeit ist Grundvoraussetzung daflr, dass Gute
Arbeit gelingen kann. Ein besonderer Schwerpunkt wird hierauf im Leit-
projekt ,Smartblock Altstadt* gelegt, das einen erheblichen Beitrag nicht
nur zu diesem Querschnittsziel leisten kann sondern auch Aspekte wie
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch wohnortnahes Arbeiten
umfasst. Um die Berticksichtigung in allen (Leit)projekten fachlich ange-
messen begleiten und weitere Projekte adaquat einschatzen zu kénnen,
soll die Steuerungsgruppe auch in diesem Bereich zahlreich und divers
besetzt werden, beispielsweise durch Vertreter*innen von Interessens-
gruppen des Einzelhandels und Gewerbes. Gleichermalten waren diese
Gruppen bereits in der Strategieerstellung beteiligt, genauso wie Ver-
treter*innen sozialer Institutionen und Interessesvertretungen mit einem
scharferen Blick aus Richtung der Arbeitnehmer*innen. Zudem schreiben
bereits die Grundprinzipien des Leitbilds unter anderem faire Arbeitsbe-
dingungen, Unterstitzung des lebenslangen Lernens und familienfreund-
liches Arbeiten vor, sodass die Steuerungsgruppe bereits konkrete Kon-

zepte an der Hand hat, um eingereichte Projekte beurteilen zu kdnnen.

Eine Stadt der kurzen Wegen bietet nicht nur Vorteile im Bereich der Gu-
ten Arbeit, sondern kann auch einen positiven Einfluss auf eine barriere-
freie Stadt sein. Um Aspekte dieses Querschnittsziels tberall mitdenken
zu kénnen, wirkten an der Erstellung des Strategiepapiers auch Vertre-
ter*innen aus Interessensgemeinschaften, die sich fir Barrierefreiheit
einsetzen, mit. So war beispielsweise der Behindertenbeirat im ganzen
Prozess eng eingebunden und auch die Steuerungsgruppe soll mit ent-
sprechenden Interessensvertretungen besetzt sein, die dort daflir sorgen,
dass Aspekte der Barrierefreiheit bei allen Mitgliedern beachtet und in
den eingereichten Projektvorschlagen umgesetzt werden. Dies betrifft
natirlich auch die Leitprojekte: Schon im Leitprojekt der ,zuganglichen
limenau“ wird explizit ein barrierefreier Zugang gefordert, ein Aspekt, der
im Rahmen der Denkfabrik mehrfach zu Sprache kam. Im Kontext der
altstadtischen Bebauung ist die (oft mangelhafte) Barrierefreiheit ein wie-
derkehrendes Thema, was sie fir die Strategieumsetzung umso relevan-

ter macht.
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Eng mit der Barrereifreheit verkntipft ist auch das Thema der Chancen-
gleichheit. Hierbei wird diese explizit nicht im Sinne einer Gleichbehand-
lung aller Bevolkerungsgruppen verstanden, sondern nach dem Konzept
der Chancengerechtigkeit und des Capability Approachs in Form einer
Befahigung der Menschen mit ihren individuellen Lebensrealitdten. So
gab es beispielsweise im Leitbild-Prozess neben den fir alle Birger*in-
nen offenen Online- und vor-Ort-Beteiligungsformaten auch gezielte
Workshops und aufsuchende Formate mit Personengruppen, deren
Perspektiven ohne diese direkte Ansprache sonst unterreprasentiert
gewesen waren. Durch die Kooperation mit lokal verankerten Multiplika-
toren, Vertreter*innen der Stadtgesellschaft, Vereinen und Institutionen
sowie Nachbarschaftsgruppen konnten auch Personen aktiviert werden,
die Uber die sonst Ublichen Kanale nicht erreicht wirden. Auf diese be-
stehenden Netzwerke wird in der Strategieumsetzung aufgebaut, ohne
die kritische Reflexion hinsichtlich bislang unbekannter und sich neu
ergebender Leerstellen zu vernachlassigen, sodass ein schrittweise
dichteres Netz der zunehmend diverseren Statdgesellschaft entsteht, das
auch Uber den Handlungsrahmen und Zeitraum der Strategieumsetzung
wachsen und wirken kann. Auch wahrend der Strategieerstellung wurde
bei der Zusammenstellung der impulsgebenden Denkfabrik auf Diversitat
geachtet, um mdglichst viele Blickwinkel in den Prozess einflieRen las-
sen zu kénnen. Das gleiche gilt fur die Steuerungsgruppe, die im Sinne
der Gleichstellung zu mehr als 50% mit Frauen besetzt sein wird und
durch ihre GréRRe von mehr als 25 Personen und die gezielte Auswahl
verschiedenster Interessenvertretungen auch zur Nichtdiskriminierung
und Chancengleicheit beitragt. Allen Beteiligten des Prozesses und der
Steuerungsgruppe ist gleichwohl bewusst, dass die Erfillung dieser drei
Querschnittsziele ein kontinuierlicher, nie abgeschlossener Prozess ist,
der nur gelingen kann, wenn das eigene Handeln fortwahrend kritisch
hinterfragt, an bislang noch nicht absehbare, gesellschaftliche Entwick-
lungen angepasst und bei der Projektbeurteilung in allen sechs Quer-

schnittszielen berucksichtigt wird.
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Kapitel 5

Betelligungsprozess

Einbindung wahrend der Strategieerstellung

Die Strategieerstellung wurde eng durch die Denkfabrik Innenstadt,
eine Gruppe von etwa 25 Schliisselakteurinnen der Stadtgesellschaft,
begleitet. Die Besetzung der Denkfabrik erfolgte geschlechtergerecht
und heterogen mit Vertreter*innen aus der Verwaltung der Hansestadt

Ldneburg, stadtischen Unternehmen und Privatwirtschaft (WLG, IHK,

LMG, LCM, Handel, Gastro, Hoteliers, OPNV, Kultur,
Veranstaltungen, Immobilieneigentimer*innen), Inte-
ressensvertretungen (Behinderten-, Senioren-, Integ-
rationsbeirat) und Kultur & Wissenschaft (Leuphana,
Mosaique). Vertreter*innen des Amtes flir Regionale
Landesentwicklung waren beratend beteiligt. Daneben
gab es im Februar eine Online-Beteiligung der Zivilge-
sellschaft mit insgesamt mehr als 1.000 Teilnehmer*in-

nen Uber alle Altersgruppen.

In einem ersten Workshop der Denkfabrik im Januar
2022 wurde das Verstandnis fur Probleme und Poten-
ziale der Innenstadt gescharft und bereits an ersten
Ansatzen fur mdogliche Projekte gearbeitet. In einem
zweiten Workshop im Februar wurden diese Projekt-
ansatze dann vertiefend bearbeitet, worin auch die
Ergebnise der Online-Beteiligung einflossen. Auf den
Ergebnissen aller drei Beteiligungsformate und den
hier aufgeworfenen Handlungsbereichen und erarbei-
teten Konkretisierungen baut das vorliegende Strate-

giepapier auf.

31 Strategiekonzept Resiliente Innenstadt Liineburg

Gesamt: 1.081
Bereinigt: 1.030

585

Altersschnitt: 44,2 Jahre

240

130

Denkfabrik beim zweiten Workshop




Funktionsweise und Zusammen-
setzung der Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe, welche eingereichte Projekte sichtet, diskutiert und anhand der vorher
offentlich definierten Scoring-Kriterien bewertet, wird sich aus 26 Mitgliedern zusammensetzen.
Die Zusammensetzung entspricht den Férdervorgaben einer gemischten Gruppe unterschiedlicher

Wirtschafts- und Sozial-Partner*innen sowie Vertreter*innen der Zivilgesellschaft und der Stadt.

Die Mindestanforderung beziiglich der Zuordnung der Mitglieder sind wie folgt definiert und in

untenstehender Grafik dargestellt:

» \Vertreter*innen der Stadt/Gemeinde (stimmberechtigt)

* Wirtschafts- und Sozial-Partner*innen und/oder Vertreter*innen der Zivilgesellschaft, wie
beispielsweise relevanter lokaler Vereine und Verbande, die mit ihrer Expertise alle drei Hand-
lungsfelder der Resilienz (Soziale Aspekte / Okologische Aspekte / Okonomische Aspekte)
abdecken (stimmberechtigt)

* \Vertreter*innen des zustandigen Amtes fiir regionale Landesentwicklung (beratend)

Fir die Steuerungsgruppe ist Diversitat zu berticksichtigen und eine Gleichstellungsquote anzu-
streben. AulRerdem ist die Beteiligung von Interessensvertretungen zur Erfillung der Querschnitts-
ziele (Gleichstellung, Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung, Barrierefreiheit, Gute Arbeit, Oko-

logische Nachhaltigkeit) zu beachten.

Sind Mitglieder der Steuerungsgruppe beziehungsweise die durch sie vertretenen Organisationen
an der Entwicklung oder Tragerschaft eines Projektes beteiligt oder liegen auf andere Art und Wei-
se Interessenkonflikte vor, so dirfen sie an der Beratung nicht beteiligt sein und sind von damit in

Verbindung stehenden Abstimmungen auszuschlief3en.

Die Steuerungsgruppe wird sich daruber hinaus eine Geschaftsordnung geben, in der weitere Re-
gelungen getroffen werden. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe werden vor der konstituierenden
Sitzung namentlich benannt. Eine Ubersicht der Mitglieder wird auf der Webseite der Hansestadt

LUneburg veroffentlicht.

Integration Jugendliche Kammern Einzelhandel
a -~ 5 ~ w
Umwe!tue.rbande 3 o
: : Wirtschafts- Wirtschafts- (2 Mitglieder) 2 95 T
Inklusion Gute Arbeit 5 5 o2 o8 ©
forderung vereine LT T, w &
o O & S =
Wissenschaft  NEREINE §
s - . : issenscha @ ; .
senloren Soziales rKe £ 5 e i . i &
Seniore Soziales Marketing Gastronom Umwelt/Nachnaltigkeit JRE=gS =
&
stellung Immobilien- .. ; b C
e/ . Veranstaltung Mobilitat W!ssens..h.?ft
Frauen wirtschaft Wissenstransfer
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Verfahren zur Projektauswahl

Das nebenstehende Scoring ist 1 [wirksamkeit Max. 15
Wirksamkeit des Projektes in Bezug auf die in der territorialen Strategie
auf alle Projektvorschlage anzu- genannten Herausforderungen

Das Projekt leistet einen grof3en Beitrag, die in der territorialen Strategie

wenden , die ents pre chend der im genannten Herausfordergngen iq mehrgren Haﬁdlungsfeldgrn 2u bewéltige'n >
Das Projekt leistet einen kleinen Beitrag, die in der territorialen Strategie 5
. .. . genannten Herausforderungen zu bewaéltigen
Aktlonspla n definierten StIChtage Das Projekt leistet keinen Beitrag, die in der territorialen Strategie genannten 0
i . Herausforderungen zu bewaéltigen
bei der Steuerungsgruppe einge- 2 |Innovation Max. 10
Innovationsgehalt des Projektes fur die Innenstadtentwicklung
reicht werden. Das Projekt verfolgt Anséatze der Innenstadtentwicklung, die deutlich (ber die
Landesgrenzen hinaus innovativ sind, und leistet einen Beitrag zur 10
Bewiltigung von Transformationsprozessen
Das Projekt verfolgt Ansétze der Innenstadtentwicklung, die fir Innenstadte 5
. I e dhnlicher GréBe und Struktur landesweit innovativ sind
In den richtli nlenspe2|f|schen Das Projekt verfolgt keine innovativen Ansétze der Innenstadtentwicklung 0
. . . .. . 3 |Beteiligung Max. 10
Kriterien (1 bis 6) mussen dabei Einbindung der WiSo-Partner und der Zivilgesellschaft in die
Projektentwicklung und -umsetzung
mindestens 40 Pun kte, in den In der Projektentwicklung und -umsetzung sind WiSo-Partner und 10
Zivilgesellschaft umfassend beteiligt
Quersch nittszielen (73 bis 7d) In der Projektentwicklung oder -umsetzung sind WiSo-Partner und 5
Zivilgesellschaft beteiligt
H : Es findet keine Beteiligung von WiSo-Partnern und Zivilgesellschaft statt 0
mindestens 20 Punkte erreicht 4 | Offentlichkeitswirkung und Diffusion Max. 15
. . . AuBenwirkung des Projektes und Ubertragbarkeit auf andere Kommunen
werden. Die zu erreichende Min- Das Projekt kann die AuBenwirkung der Hansestadt Lineburg deutlich I5
. verbessern und ist in angepasster Form gut flr andere Stadte geeignet
destpu nktzahl betragt 60. Das Projekt kann die AuBenwirkung der Hansestadt Lineburg P
verbessern oder ist in angepasster Form f(r weitere Stadte geeignet
Das Projekt leistet keinen Beitrag fir die AuBenwirkung der Hansestadt 0

Lineburg und ist kaum/nicht auf andere Stadte Ubertragbar

H H i H 5 | Langfristige Tragfahigkeit Max. 10
Das Scorlng wird mit Begmn der Nachhaltigkeit des Projektbeitrages zur Innenstadtentwicklung

Das Projekt leistet deutlich (ber Projektende hinaus einen langfristigen

Strateg ieumsetzun ga uf der Home- Beitrag zur Innenstadtentwicklung und bleibt als zentrales Element der 10
.. Innenstadtentwicklung nachhaltig erkennbar
page der Hansestadt Lineburg Das Projekt leistet einen Beitrag fiir eine langfristige Innenstadtentwicklung 5
. . . Das Projekt leistet Uber kurzfristige Impulse hinaus keinen Beitrag fir eine 0
veroffentlicht, um maximale Trans- langfristige Innenstadtentwicklung
6 |Digitalisierung Max. 5
parenz bei der Projektauswahl ZUu Nutzung von Chancen der Digitalisierung oder Smart City Ansatze fur die

Innenstadtentwicklung durch das Projekt

> : : A K Das Projekt leistet einen sehr groBBen Beitrag zur Digitalisierung und kann fur
gewah rleisten. Die Scori ng Kri Smart City Ansétze beispielhaft sein °
. Das Projekt leistet einen geringen Beitrag zur Digitalisierung 2
terien werden von der Steueru ngs- Das Projekt leistet keinen Beitrag zur Digitalisierung 0
i . i 7 | Querschnittsziele Max. 35
gruppe dlskrlmlnlerungsfrel auf Beitrag des Projektes zu den Querschnittszielen
a) Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm (max. 20)
jedes eingereichte Projekt gleicher- b) Gleichstellung (max. 5)
¢) Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit (max. 5)
malfien angewendet. Nach Ab- d) Gute Arbeit (max. 5)
. 7 a) | Das Projekt fordert 6kologische Aspekte in einem hohen Mal3e und vermeidet 20
schluss der Bewertung aller ein- Jegliche Beeintréchtigungen der Umwelt
. . . Das Projekt férdert 6kologische Aspekte und vermeidet erhebliche 10
gereichten Projekte eines Turnus Beeintréchtigungen der Umwelt
Das Projekt férdert 6kologische Aspekte kaum/nicht, Beeintrachtigungen der 0
und anschlieRendem Beschluss S _ Umwelt sind moglich
7 b) Das Projekt leistet einen grofBen Beitrag zur Gleichstellung 5
e . I Das Projekt leistet nur einen geringen Beitrag zur Gleichstellung 2
der Politik werden die geforderten Das Projekt leistet keinen Beitrag zur Gleichstellung 0
. 70 Das Projekt leistet einen groB3en Beitrag zu Chancengleichheit,
PI'Ojekte an der Homepage der Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit 9
. Das Projekt leistet zu einzelnen Aspekten von Chancengleichheit, >
Hansestadt Lunebu rg bekannt Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit einen Beitrag
Das Projekt leistet keinen Beitrag zu Chancengleichheit, Nichtdliskriminierung
*1 und Barrierefreiheit v
gegeben. Den Ideengeber*innen N : :
7.d) Das Projekt leistet einen grof3en Beitrag zu , Guter Arbeit” 5
: : : fm Ay : Das Projekt leistet einen geringen Beitrag zu ,, Guter Arbeit” 2
wi rd Ih r erZIeIteS SCO n ng Ergebn IS, Das Projekt leistet keinen Beitrag zu ,, Guter Arbeit” 0

Summe Insgesamt: | Max. 100

unabhangig vom (nicht) erfolgten
Zuschlag fir ihr eingereichtes Pro-

jekt, nicht-6ffentlich mitgeteilt.
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Verfahren zur Auswahl von Projektmanagement,

-Beratung und -Mediation

In den richtlinienspezifischen Krite-
rien (1 bis 3) mussen mindestens 45
Punkte, in den Querschnittszielen (4a
bis 4d) mindestens 15 Punkte erreicht
werden, davon missen mindestens
10 Punkte im Querschnittsziel Nach-
haltige Entwicklung (4a) erreicht
werden. Die zu erreichende Mindest-

punktzahl betragt 60.
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1 |Besondere Qualifikation und Erfahrung Max. 30
Fur das Projekt erforderliche Qualifikationen und Erfahrungen zur Umsetzung
der Vorhaben und Fachkompetenz zur Umsetzung einer territorialen Strategie
Die auftragsnehmende Organisation verfugt Uber sehr gute Qualifikationen
und Erfahrungen in der Innenstadtentwicklung und in der Projektentwicklung 30
und -umsetzung mit Beteiligungsprozessen
Die auftragsnehmende Organisation verfugt tber Qualifikationen und
Erfahrungen in der Innenstadtentwicklung oder in der Projektentwicklung 15
und -umsetzung mit Beteiligungsprozessen
Die auftragsnehmende Organisation verflgt Uber keine geeigneten
o 0
Qualifikationen und Erfahrungen
2 | Kommunikation und Partizipation Max. 20
Im Rahmen des Projektes vorgesehene Einbindung in die Steuerungsstruktur
und Beteiligung der relevanten Akteure
Die Organisation / Person ist in sehr gut geeigneter Weise in die
Steuerungsstruktur eingebunden und bezieht auf vorbildliche Weise relevante 20
Akteure und gesellschaftliche Gruppen in das Vorhaben ein
Die Organisation / Person ist in die Steuerungsstruktur eingebunden und 10
bezieht relevante Akteure und gesellschaftliche Gruppen in das Vorhaben ein
Die Organisation / Person ist nicht in die Steuerungsstruktur eingebunden,
relevante Akteure und gesellschaftliche Gruppen sind nicht in das Vorhaben 0
einbezogen
3 [Umsetzung Max. 20
Steuerungsstruktur fir die Organisation und Umsetzung
Die Steuerungsstruktur ist sehr schlissig und zweckmaBig und entlang
existierender Strukturen entwickelt, innerhalb bestehender Strukturen werden 20
zusétzlich anspruchsvolle Aufgaben Gbernommen
Die Steuerungsstruktur ist schlissig und zweckmaBig, existierende Strukturen 10
werden berdcksichtigt
Die Steuerungsstruktur der Organisation / Person fir die Organisation und
. ; 0
Umsetzung des Vorhabens ist unzureichend
4 | Querschnittsziele Max. 30
Beitrag des Projektes zu den Querschnittszielen
a) Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm (max. 15)
b) Gleichstellung (max. 5)
¢) Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit (max. 5)
d) Gute Arbeit (max. 5)
4 a) Die Organisation / Person férdert im Rahmen des Projektes 6kologische
Aspekte in einem hohen MaBe und vermeidet jegliche Beeintrachtigungen 15
der Umwelt
Die Organisation / Person férdert im Rahmen des Projektes 6kologische 10
Aspekte und vermeidet erhebliche Beeintrachtigungen der Umwelt
Die Organisation / Person férdert im Rahmen des Projektes 6kologische 0
Aspekte kaum/nicht, Beeintrdchtigungen der Umwelt sind méglich
4 b) Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes einen grof3en 5
Beitrag zur Gleichstellung
Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes einen geringen 5
Beitrag zur Gleichstellung
Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes keinen Beitrag zur 0
Gleichstellung
4¢) Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes einen groBen 5
Beitrag zu Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit
Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes zu einzelnen
Aspekten von Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit 2
einen Beitrag
Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes keinen Beitrag zu 0
Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit
4.d) | Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes sehr groBen Beitrag 5
zu ,,Guter Arbeit”
Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes einen geringen
: o 2
Beitrag zu ,,Guter Arbeit
Die Organisation / Person leistet im Rahmen des Projektes keinen Beitrag zu 0
, Guter Arbeit”
Summe Insgesamt: | Max. 100




Aktionsplan von 2022 bis 2027

Der nachfolgend dargestellte Aktionsplan skizziert die Sitzungstermine der Steuerungsgruppe und

Fristen fur die Einreichung von Projektvorschlagen von 2022 bis 2027. Fristende fiir die Einrei-

chung von Projekten ist der Marz eines jeden Jahres. Eine Ausnahme bildet hier lediglich der Tur-

nus 2026/2027 — hier mussen Projekte fur beide Jahre bereits im Marz 2026 eingereicht werden.

Fir die Steuerungsgruppe sind 2022 zwei Sitzungen, 2023 vier Sitzungen und von 2024 bis 2027

je drei Sitzungen vorgesehen. Die Zahlen sind als Mindestanzahl zu verstehen. Es ist bei entspre-

chendem Bedarf jederzeit mdglich, zusatzliche Sitzungs- oder Workshoptermine einzuberufen.

Leitprojekte und
Budget fiir 2023 ff.
konkretisieren,
Verwaltung benétigt
Auftrag zur
Mittelanmeldung
(Jahresscheiben)

Evaluation
bisheriger Ablaufe

Evaluation
bisheriger Ablaufe
und Projekte

Evaluation
bisheriger Ablaufe

Evaluation
bisheriger Ablaufe
und Projekte

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Januar | SITZUNG
Positive
Stellungnahmen fiir
Leitprojekte entwickeln
(anschlieRend
Ratsbeschluss)
Marz BETEILIGUNG BETEILIGUNG BETEILIGUNG BETEILIGUNG
Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung
Zivilgesellschaft fur Zivilgesellschaft fir Zivilgesellschaft fir Zivilgesellschaft fur
Projektvorschlége, Projektvorschlage, Projektvorschlége, Projektvorschlage,
Einreichung online Einreichung online Einreichung online Einreichung online
Einreichung fiir 2026
und 2027, Umsetzung
bis Ende 2027!
Ggf. Workshop mit Ggf. Workshop mit Ggf. Workshop mit Ggf. Workshop mit
Steuerungsgruppe zu | Steuerungsgruppe zu | Steuerungsgruppe zu Steuerungsgruppe zu
eigenen Projektideen eigenen Projektideen eigenen Projektideen eigenen Projektideen
Ende SITZUNG SITZUNG SITZUNG SITZUNG SITZUNG
April
prt Weitere Projekte Weitere Projekte Weitere Projekte Weitere Projekte Rickkopplung
bis bewerten und bewerten und bewerten und bewerten und laufende Projekte.
beschlielen beschlief3en ( beschliellen beschlieRen
Anfang
Mai (Budget ist durch HH Budget ist durch HH (Budget ist durch HH (Budget ist durch HH
festgelegt, festgelegt, festgelegt, festgelegt,
Jahresscheiben) Jahresscheiben) Jahresscheiben) Jahresscheiben)
IlI. + IV. Quartal: Juni BESCHLUSS BESCHLUSS BESCHLUSS BESCHLUSS
Mittelanmeldung Beschluss Politik fir Beschluss Politik fur Beschluss Politik fiir Beschluss Politik fur
Projekte weitere Projekte. weitere Projekte. weitere Projekte. weitere Projekte
Haushaltsbeschluss fiir 2026 und 2027
Offentliche Offentliche Offentliche Offentliche
Bekanntgabe der Bekanntgabe der Bekanntgabe der Bekanntgabe der
ausgewahlten ausgewahlten ausgewahlten ausgewahlten
Projekte. Projekte. Projekte. Projekte.
September: August | SITZUNG SITZUNG SITZUNG SITZUNG SITZUNG
SITZUNG Ruickkopplung Rickkopplung Ruckkopplung Riickkopplung Ruickkopplung
Erstes laufende Projekte. laufende Projekte. laufende Projekte. laufende Projekte. laufende Projekte.
Zusammenkommen —
Vorstell d
Fg::;pﬂgj%ktzseo Budgetanpassungen Budgetanpassungen Budgetanpassungen
beschlieRen ’ fir Folgejahre ggf. fiir Folgejahre ggf. fiir Folgejahre ggf.
gemeinsame Ziele vornehmen. vornehmen. vornehmen.
definieren, Scoring Ausblick 2026/2027
besprechen, ggf.
Vorsitz wahlen
Oktober: Dezember | SITZUNG SITZUNG SITZUNG SITZUNG SITZUNG
SITZUNG Rickkopplung Rickkopplung Ruckkopplung Rickkopplung Evaluation
laufende Projekte. laufende Projekte. laufende Projekte. laufende Projekte. Gesamtprojekt,

Abschlussgesprach,
Besprechung weiterer
Akteurseinbindung

fir die Zukunft
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Position innerhalb der stadtischen Forderkulisse, Strategieentwick-

lung und Akteursstruktur

SN Integriertes Stadtent-
N wicklungskonzept (ISEK)

Forderprojekt 1. Stufe: Leitbild Resiliente Perspektive Zukunftsfahige
,Zukunftsstadt v Innenstidte Innenstadt Innenstddte und
Liineburg 2030+ | (Land/EFRE) (Land/REACT Zentren
EU) (Bund)
(15 Real- 2. Stufe:
experimente) Zielebene und 1. Stufe: Konzepte zu
Strategische Strategie konkreten
Projekte < l L * Themen
y - 2. Stufe: N bl
Umsetzung E Umsetzung
Digitales Leerstands- und ] ;
Ansiedlungsmanagement H I,’
Beirat und AGs
Innenstadt

Neben dem Forderprogramm ,Perspektive Innenstadt” des Landes Niedersachsen und ,Zukunfts-
fahige Innenstadte und Zentren® des BMI ordnet sich ,Resiliente Innenstadte” als drittes Forder-
programm in der aktuell neu entstehenden Stabsstelle ,Nachhaltige Stadtentwicklung” als Nach-
folgerin der Stabsstelle ,Strategische Innenstadtentwicklung® ein. Die neue Stabsstelle blindelt
alle Themen der Stadtentwicklung, wie Forderung, ISEK oder Digitalisierung, und es erfolgen dort
in enger Abstimmung mit der Oberburgermeisterin die strategischen Festlegungen fir die Han-
sestadt. Die enge Verknupfung verschiedener Férderungen wird auch aktuell schon erfolgreich
praktiziert, was sich beispielsweise daran zeigt, dass der Prozess der Strategieentwicklung aus
Mitteln von ,Perspektive Innenstadt® finanziert wird. Auch die Entwicklung des ISEK liegt in Ver-
antwortung der Stabsstelle und da der Prozess zur Erstellung des ISEK vollstandig innerhalb der
Forderperiode des Programms ,Resiliente Innenstadte” liegt, sind sowohl auf Konzeptions- als
auch Projektebene Synergien moglich. Gleichermafien werden durch diese Verknipfungen und
eine stetige enge Ruckkopplung zur Stadtebauférderung doppelte Subventionierungen vermieden
und (Haushalts)mittel effizient dort eingesetzt, wo sie den grofien Einfluss haben. Ein erster Schritt
hin zum ISEK war der mittlerweile abgeschlossene, co-kreative Leitbildprozess, dessen Ergebnis-
se in einem 42-seitigen Leitbild mit Aussagen zu Ubergeordneten Entwicklungsmaoglichkeiten und
Zielen der Gesamtstadt miindeten und sich auch in diesem Strategiepapier wiederfinden. Ganz im
Sinne einer nachhaltigen Gesamtstrategie ist ,Resiliente Innenstadte“ dadurch eingebettet in eine
etablierte Struktur mit zahlreichen, bereits bestehenden Schnittstellen zu Gremien wie dem Bei-
rat Innenstadt oder dem Begleitausschuss Zukunftsstadt sowie zu externen Akteur*innen wie der
Leuphana Universitat, an deren Seite Lineburg im Wettbewerb ,Zukunftsstadt‘ des BMBF bereits

seit 2015 Ideen fir die Stadt von Morgen entwickelt.
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Kapitel 6 Leitprojekte

Leitprojekt: Zugangliche und attraktive limenau

Ziele: Konzeptionierung von Zuganglichkeit zur limenau und Erlebbarkeit selbiger unter Bertck-

sichtigung der Hochwasser-, der FFH- und der Denkmalschutz-Anforderungen.

Ausgangslage: Die limenau flie3t mitten durch die Innenstadt, ist aber kaum zuganglich. Neue
Konzepte missen jederzeit den Artenschutz im Allgemeinen als auch aufgrund der Klassifizierung
als FFH-Gebiet im Speziellen im Blick behalten. Ebenso sind die Aspekte des Hochwasserschut-
zes an llmenau und Lésegraben zu berlcksichtigen. Teile der Kaimauer sind denkmalgeschitzt
und durch den Rang einer BundeswasserstralRe sind bei der Errichtung von Briicken unter ande-
rem Mindesthéhen einzuhalten. Ebenso ist die Festinstallation von Anlagen im Fahrwasser kaum
moglich. Ein barrierefreier Zugang ist bereits zu den angrenzenden Grunflachen nicht gegeben.

Diese Grunflachen sind zudem von niedriger Aufenthaltsqualitat.

Ansatz: Um die limenau als innerstadtisches Naherholungs- und Begegnungsgebiet sowie Erleb-
nisraum zu starken, wird eine Voruntersuchung des gesammten innerhalb des Programmraums
liegenden Bereichs der limenau, des Lésegrabens sowie des nahen Umfelds durchgefiihrt. Hierbei
werden bereits erste Projektansatze skizziert. Begleitet wird diese erste Phase durch eine Ideen-
sammlung auf einer digitalen Beteiligungsplattform. Parallel startet mit Beginn der Vegetations-
periode im Marz 2023 die Erstellung eines Artenschutzgutachtens. Im zweiten Teil dieser Phase
werden die Ideen aus der Beteiligung aufbereitet und mit den Projektansatzen der Verwaltung zu-
sammengefuhrt. Zusammen mit den Erkenntnissen des Artenschutzgutachtens ist dann die Erstel-
lung eines ,Masterplan Erlebnisraum limenau“ méglich, der den gesammten Wasserzug innerhalb
des Programmraums umfasst und konkrete Projekte ausformuliert und die Grundlage fiir die nach-
folgende Prifung auf FFH-Vertraglichkeit und den Hochwasserschutz legt. Auch bei der Erstellung
des Masterplans werden Birger*innen beteiligt: digital und analog im Projektgebiet. Nach bestan-
dener FFH-Prufung ist die erste Umsetzung einzelner Projektbausteine innerhalb des Programms

Resiliente Innenstadt Lineburg denkbar und wird angestrebt.

Themen: Erlebbare Grinraume. Erhalt und Starkung von Biodiversitat und Artenschutz. Atrak-
tive 6ffentliche Radume. Radverkehr und FuRverkehr. 15-Minuten-Stadt. Offentlicher Raum nach
menschlichem Mal. Inklusion und Barrierefreiheit. Konsumfreie Orte. Neue Kooperationsmodelle.
Offentlicher Raum als Wohnzimmer. Stadtmachen vor Ort. Sport und Bewegung in der Stadt. Frei-

raume fur die Jugend. Gemeinschaftsgefiihl im Stadtteil. Aufenthaltsqualitat.

Umsetzungspfad und Kostenschatzung (weitere Ausgestaltung mit Steuerungsgruppe)

Konzept-/Vor-

ﬁgfggsbuéh”ng Masterplan FFH-Prifung Umsetzung einzelner

Zugang limenau Projektbausteine
50.000 - 70.000 €

l | | |
| | | 1
2. Halbjahr 2022 2023 2024 2025 2026
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Leitprojekt: Smartblock Altstadt: Eigentliimerdialog zur
gebaudeubergreifenden ErschlieBung

Ziele: Schaffung von innerstadtischem Wohnraum durch Wiedernutzbarmachung der Oberge-
schosse in Handelslagen. Entwickeln eines Best-Practice-Dialogformats zur Aktivierung der Immo-
bilienwirtschaft. Vorbildprojekt fir weitere Stadte mit Wohnraumbedarf innerhalb der altstadtischen

Bausubstanz.

Ausgangslage: Das grofite Potenzial fur eine merkliche Starkung des Innenstadtwohnens sind
die Obergeschosse in den von Handel gepragten Stralenziigen. Viele Obergeschosse werden
hier momentan als Lagerflachen genutzt oder stehen zum Teil leer. Die Umwandlung in Wohnraum
kann jedoch nicht Uberall im Einzelobjekt erfolgen, da eine fehlende Gebaudeerschliefung und
Vorgaben beim Brand- und Denkmalschutz eine Umnutzung der Obergeschosse in vielen Fallen
nicht mehr zulassen. Insbesondere zahlreiche ErschlieRungskerne wurden in der Vergangen-

heit zurickgebaut, um dem gestiegenen Flachenanspruch des Handels gerecht zu werden. Eine
Erschliefung ware somit nur noch durch einen eigentiimer*innen- und flurstiicklibergreifenden

Ansatz moglich.

Ansatz: Um die notwendige Starkung der Wohnfunktion dennoch zu erreichen, soll durch das
Projekt ,Smartblock Altstadt” daher ein ganzer Innenstadtblock auf einmal in den Blick genommen
werden. In einem ersten Schritt ist dieser Fokusraum zu bestimmen. Anschliel3end sollen in einer
durch einen extern Dienstleister moderierten immobilienwirtschaftlichen Konferenz die Méglich-
keiten fiir eine gebaudetibergreifende, gemeinschaftliche Erschlielfung (etwa durch Laubengange
in den Hofbereichen) diskutiert sowie Modelle fiir eine kooperative Finanzierung durchgespielt
werden. Im gleichen Zuge werden gemeinsam mit weiteren Expert*innen und den Fachamtern die
Mdoglichkeiten und Grenzen fir Férderungen, energetische Sanierungen, Gebaudebegrinung und
denkmalschutzrechtliche Aspekte ausgelotet sowie in einem weiteren Schritt Uber digitale Beteili-

gungsformate auch Anregungen und Ideen interessierter Blrger*innen abgefragt.

Themen: Innenstadtwohnen. Aktivierung der Eigentumer. Neue Kooperationen. Klimaanpassung
der Bausubstanz. Neue (digitale) Dialog- und Beteiligungsformate. Stadt der kurzen Wege. Funkti-
onsmischung. Innenentwicklung. Effiziente Flachennutzung. Modernisierung des Bestands. Star-
kung der Qualitat in der Baukultur. neue Lésungen im Denkmalschutz, Generationengerechtes
und bezahlbares Wohnen, Lokale Demokratie starken und weiterentwickeln, hybride Gebaudekon-

zepte. Historisches Erbe kommunizieren. Vielfalt der Wohnformen. Kleinteilige Nutzungsmischung.

Umsetzungspfad und Kostenschatzung (weitere Ausgestaltung mit Steuerungsgruppe)

Programmstart Projektantrag, Umsetzung Dialog Modellhafte
Resiliente Innen- Beauftragung exter- Immobilienwirtschaft Umsetzung
stadt Luneburg ner Dienstleister + Blrger*innen

] | 52.500 € | |

| | | |

2. Halbjahr 2022 1. Halbjahr 2023 2. Halbjahr 2023 2024
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Leitprojekt: Umgestaltung des Marienplatzes

Ziele: Umgestaltung einer aktuell dem ruhenden Verkehr gewidmeten Flache und Bodenbearbei-
tung mit Oberflachenanderung an der Abbruchkante des Senkungsgebietes. Partizipativ entwickel-
tes Konzept fur multifunktionale Nutzung und Aneignungsmaglichkeiten durch Zivilgesellschaft,
offentliche Institutionen und Wirtschaft. Barrierefreie Nutzbarmachung, Reduzierung des Parksuch-

verkehrs, Anbindung an den neu geplanten Fahrradstral3enring und bioklimatische Aufwertung.

Ausgangslage: Der Marienplatz liegt zentral im Programmraum in direkter Nahe zur gleichnami-
gen KiTa, der Stadtverwaltung sowie Rats- und Jugendbiicherei. Geographisch ist die Lage an der
Abbruchkante des Senkungsgebiets bedeutsam, wodurch eine Entsiegelung nur bedingt mdglich
ist — trotz Nachbarschaft zu einer Starkregenrisikoflache. Der Marienplatz ist regular dem ruhenden
MIV gewidmet, wurde wahrend der Corona-Pandemie jedoch als Standort flir Test- und Impf-Con-
tainer umgenutzt. Die Nutzung als Parkplatz wirkt Uber den Marienplatz hinaus auf einen gro3eren
Bereich der Altstadt: dank der attraktiven, zentralen Lage induziert er - trotz der geringen Kapazitat

von lediglich 33 Stellplatzen - gleich in mehrere angrenzende Straflen Parksuchverkehre.

Ansatz: Ein temporarer Wegfall der Stellplatze durch die Corona-Teststation und ein Klima-Camp
seit Marz 2021 zeigen die grundsatzliche Praktikabillitat einer Stellplatzreduzierung. Eine Unter-
suchung der stadtweiten Stellplatzauslastung ist bereits in Arbeit. Basierend auf den Erkenntnissen
der Untersuchung und aus dem Leitbildprozess ist im Sommer 2022 eine temporare Umnutzung
im Rahmen des ,Zukunftsstadt‘-Projekts geplant. Die Erkenntnisse aus der Evaluation und di-
gitalen Beteiligung dieses Realexperiments flieRen in die anschlielRende, extern zu vergebende
Variantenentwicklung eines multifunktionalen Nutzungs- und Gestaltungskonzept unter Einbezie-
hung der angrenzenden Einrichtungen und mit der Moglichkeit zur vielfaltigen Aneignung ein. Eine
bauliche Umsetzung des favorisierten Konzepts ist 2024 geplant. Die Beteiligungsformate fur den
Marienplatz sollen als Vorbild fur weitere Beteiligungsmodelle bei der Umgestaltung und Umnut-

zung anderer innerstadtischer Flachen dienen.

Themen: Klimaanpassung der Stadtraume. Erlebbare Stadtrdume. Mehr Stadtgriin. Sicherung
einer hohen Umweltqualitat in der Stadt. Effiziente Flachennutzung. Abwagung in der Stadtent-
wicklung. Attraktive 6ffentliche Raume. Mobilitatsvielfalt. 15-Minuten-Stadt. Offentlicher Raum nach
menschlichem Mal. Inklusion und Barrierefreiheit. Verstetigung des Reallabor-Ansatzes. Soziale
Einrichtungen und Kulturorte als Pfeiler. Offentlicher Raum als Wohnzimmer. Freirdume fir die
Jugend. Gemeinschaftsgefuhl im Stadtteil. Mehrfachnutzung von Flachen. Starkung des Umwelt-

verbundes. Vernetzung von Universitat und Stadt.

Umsetzungspfad und Kostenschatzung (weitere Ausgestaltung mit Steuerungsgruppe)

Zukunftsstadt: Variantenentwicklung  Ausfluhrungsplanung  Ausschreibung

temporare 50.000 € Planungskosten 50.000 €

Umnutzung

| | | |

| | . . | |
2. Halbjahr 2022 2023 (Variantenentwicklung, 2024 2025

Beteiligung, Planung)
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Steuerungsgruppe "Resiliente Innenstadt Liineburg"

1 Abgesandte d. Integrationsbeirats

2 Vorsitz Behindertenbeirat

3 Vorsitz Seniorenbeirat

4 Geschaftsfuhrung Koordinierungsstelle Frau & Wirtschaft (feffa e. V.)
5 Schatzmeister Stadtjugendring Lineburge. V.

6 Gewerkschaftssekretdar DGB Region Nord-Ost-Niedersachsen

7 Vorsitz Verein mosaique e. V.

8 Fa. Sallier Immobilien e. K.

9 Hauptgeschaftsfihrung IHK Lineburg-Wolfsburg

10 Geschéftsfiihrung Wirtschaftsfordergesellschaft mbH f. Stadt u. Landkreis Liineburg
11 Geschéftsfiihrung Lineburg Marketing GmbH

12 Geschéftsfiihrung Provinzperle

13 Vorsitz Lineburger Citymanagement e. V.

14 Vorsitz Verein d. Liineburger Gastronomen e. V.

15 Vorsitz Junge Lineburger e.V.

16 Mobilitdtsbeauftragter KVG

17 Verband Umwelt Blndnis Klimaentscheid Liineburg

18 Verband Umwelt JANUN e.V./Heinrich-Boll-Haus

19 Wissenschaft/Umwelt/Nachhaltigkeit Nachhaltigkeitsforschung Leuphana Universitat

20 Wissenschaft/Wissenstransfer Leitung Wissenstransfer Leuphana Universitat

21 Politik Fraktionsvorsitz oder Mitglied der Blindnis 90/Die Griinen-Ratsfraktion
22 Politik Fraktionsvorsitz oder Mitglied der SPD-Ratsfraktion

23 Politik Fraktionsvorsitz oder Mitglied der CDU-Ratsfraktion

24 Politik Fraktionsvorsitz oder Mitglied der FDP-Ratsfraktion

25 Politik Fraktionsvorsitz oder Mitglied der AfD-Ratsfraktion

26 Politik Fraktionsvorsitz oder Mitglied der Die Partei/DIE LINKE-Ratsfraktion
27 ArL (beratend)

28 Verwaltung (beratend)

N
(o]

Verwaltung (beratend)
Verwaltung (beratend)
Verwaltung (beratend)
Verwaltung (beratend)

w w w
N~ O



	Kapitel 1
Programmraum
	Kapitel 2
Handlungsbedarf
	Kapitel 3
Handlungskonzept
	Kapitel 4
Querschnittsziele
	Kapitel 5
Beteiligungsprozess
	Kapitel 6 Leitprojekte

