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1. Aufgaben und forschungsleitende Fragen

Aufgabe

 Bewertung des Beitrags der PA 2 zu den Querschnittszielen (1)
Gleichstellung von Frauen und Mannern, (2) Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung und (3) (0kologische) Nachhaltigkeit

Forschungsleitende Fragen

* Welche Relevanz haben die Forderinstrumente/-programme in der
PA 2 fir die QSZ?

* Wiessind die QSZ z. B. in Zielsystem, Richtlinien, Fordergrundsatzen,
Antragsverfahren etc. verankert?

 Welche Ergebnisse und Effekte lassen sich feststellen?
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2. Methodischer Ansatz

SPO-Modell

Querschnitts-
ziele

(als durchgangige

Prinzipien)
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2. Methodischer Ansatz

Relevanzprufung auf Basis von Dokumentenanalysen

Auswertung von Monitoringdaten (bis 30.09.2020)
— Gesamtfinanzdatensatz
— PA 2-spezifischer Datensatz mit Scoringergebnissen

— Datensatz zu Begtinstigten im MikroSTARTer Niedersachsen

13 leitfadengestutzte Interviews mit VB, NBank und
Programm-/ Richtlinienverantwortlichen

1 thematische Fallstudie mit 10 leitfadengestutzten Interviews
— Beglnstigte (Unternehmen) der Einzelbetrieblichen Investitionsférderung

— Regionale Wirtschaftsforderungen
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3. Zentrale Ergebnisse

Strukturelle Verankerung der Querschnittsziele

Grundsatzlich: Erwahnung der QSZ in Richtlinien
Relevanz der QSZ im Scoring

Grundsatzlich: Unterschiedliche Handlungsspielraume der
relevanten Akteure (VB, RiLi-Verantwortliche und NBank)

Unterschiedlich Bedeutung der QSZ in den Forderangeboten
aufgrund der jeweiligen Kontextbedingungen
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3. Zentrale Ergebnisse

Beispiel Nachfolgemoderation

Grundsatzlich hohe Relevanz und grof8es Potenzial fir QSZ bei
Ubernahmen (z. B. Frauen, Menschen mit Migrationshintergrund)

Wirtschaftsstruktur (z. B. mannerdominiertes Handwerk) und Fokus
auf Ubernahmen (unabhingig von der ibernehmenden Person)
schranken Spielraume ein

Starke strukturelle Verankerung der QSZ in Richtlinie und Scoring
sowie Erfordernis, interkulturelle Kompetenzen von
Nachfolgemoderator*innen nachzuweisen (Selbstverpflichtung)

Keine konkrete Ubersetzung der QSZ auf Fordergegenstand, daher
auch kein entsprechendes Monitoring
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3. Zentrale Ergebnisse

Beispiel MikroSTARTer Niedersachsen

e Uberdurchschnittlich hoher Anteil geférderter Frauen, auch durch
Forderwirdigkeit von Nebenerwerbs-/Teilzeitgriindungen

* Forderung auch genutzt fir kleinere Griindungsvorhaben (wichtig
fir Menschen mit Migrationshintergrund)

* Allerdings kein expliziter Fokus auf bestimmte Personengruppen

 Moglichkeiten zur strukturellen Einflussnahme auf tradierte
Grundungsmuster durch das Forderangebot eingeschrankt
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3. Zentrale Ergebnisse

Beispiel Einzelbetriebliche Investitionsforderung

Grolde Relevanz v. a. des QSZ Gleichstellung: Forderung SV-pflichter
Verhaltnisse mit mind. Mindestlohnniveau = insbes. fir
Beherbergungsgewerbe wichtig

Anteil von Frauen in geférderten Unternehmen gestiegen (von
27,6% auf 32,5%)

Sehr differenziertes Scoring der QSZ, z. B. Arbeitszeitmodelle,
Vereinbarkeit, Kinderbetreuung etc.

Monitoring ermoglicht Verfolgung der geschaffenen/gesicherten
Beschaftigungsverhaltnisse Uber einen Zeitraum von 5 Jahren nach
Forderung, differenzierte Aussagen nach Geschlecht moglich (aber
nicht z. B. nach Migrationshintergrund)

Erganzend auch hohe Bedeutung des QSZ Nachhaltigkeit (z. B.
energieeffiziente Bauweise, ressourcenschonende Produktion etc.)
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4. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

1. Gute Verankerung der QSZ auf struktureller Ebene

e (Fast) Durchgangige Vorgabe in Richtlinien, die QSZ auf
Vorhabenebene zu bericksichtigen — Tiefe und
Konkretisierungsgrad allerdings unterschiedlich

* Berlicksichtigung der QSZ im Scoring — in Forderinstrumenten
jedoch unterschiedlich detailliert und relevant

* Wichtige Funktion der NBank bei Beratung von Antragstellenden
und Vorhabentragern in Fragen der QSZ

* Leitfaden bieten wichtige (Erst-)Orientierung fir Antragstellende
und Vorhabentrager
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4. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

2. Bestehende Optimierungspotenziale auf folgenden Ebenen

,Ubersetzung” der allgemein gehaltenen QSZ auf den jeweiligen
Fordergegenstand, z. B. durch Differenzierung, Konkretisierung und
entsprechende Operationalisierung der Ziele

Schaffung eines allgemeinen Verstandnisses zu konzeptionellen Ansatzen,
z. B. Gender-Mainstreaming, Diversity Management etc. bei VB,
Richtlinienverantwortlichen und NBank

Erforderlich: Effektive Mechanismen zur kontinuierlichen Abstimmung von
VB, Richtlinienverantwortlichen und NBank in Fragen der QSZ

Durchgangige Differenzierung der QSZ auch im Scoring erforderlich

Systematisches Monitoring zur Messung von Fortschritten in allen
Forderangeboten notwendig

Leitfaden kdnnten hoheren Praxisbezug aufweisen
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4. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

3. Prioritatsachseniibergreifende Empfehlungen (1)
 Empfehlung 1: Hohe der Punkte im Scoring fur QSZ erhéhen

 Empfehlung 2: Mindestpunktzahlen fur QSZ in
Forderinstrumenten/Programmen einfiihren, die hohe QSZ-Relevanz
aufweisen

*  Empfehlung 3: Sensibilisierung von Vorhabentragern tiber 6konomische
Vorteile der Berlicksichtigung von QSZ (,,Energieeinsparung erhoht
Gewinn“ ,Gute Vereinbarkeit sichert langfristig Personal” etc.)

Empfehlung 4: Effektive Integration der QSZ in den jeweiligen
Fordergegenstand

* Empfehlung 5: Etablierung einer Steuerungsgruppe zwischen VB,
Richtlinienverantwortlichen und NBank zur Steuerung der QSZ
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4. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

3. Prioritatsachseniibergreifende Empfehlungen (2)
* Empfehlung 6: Systematisches und differenziertes QSZ-Monitoring

Empfehlung 7: Aufnahme von praktischen Beispielen und konkreten
Handlungshilfen in Leitfaden zur Bertcksichtigung der QSZ in den
geforderten Vorhaben

Empfehlung 8: Erhohung der Transparenz der dem QSZ-Scoring zugrunde
liegenden Kriterien

*  Empfehlung 9: Schaffung von Moglichkeiten zum Erfahrungsaustausch von
Vorhabentragern zu den QSZ

 Empfehlung 10: RegelmaRige Schulung der NBank-Beratungskrafte zur
verbesserten Vermittlung von QSZ-Konzepten und -Inhalten
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4. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

4. Empfehlungen zu einzelnen Forderinstrumenten/-programmen (1)

1. Gruindungspriamie: Systematischer Vergleich geplanter und tatsachlich
geschaffenen Arbeitsplatze nach Geschlecht

2. Nachfolgemoderation: Mehr Vorgaben statt Selbstverpflichtung und
diversitatssensiblere Ansprache von Nachfolgeinteressierten

3. Wirtschaftsnahe InfrastrukturmafSinahmen in GRW-Gebieten: Intensivere
Betreuung und Beratung zu Nachhaltigkeitsaspekten,
v. a. bei kleineren Kommunen
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4. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

4. Empfehlungen zu einzelnen Forderinstrumenten/-programmen (2)

4. Grtindungspramie & MikroSTARTer: Verbesserte Vermarktung tber
bereits bestehende spezifische Netzwerke

5.  Griindungsprdmie: Starkere Fokussierung auf Nachhaltigkeit

6. Einzelbetriebliche Investitionsforderung: Starkere Anreize zur Besetzung
geschaffener Arbeitsplatze mit Frauen und/oder spezifischer Zielgruppen
(z. B. Menschen mit Migrationshintergrund, Menschen mit
Behinderungen etc.)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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