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Fragestellungen

1. Governanceverfahren?

2. Welche Impulse gehen von den Verfahren 
aus?

3. Effekte und Wirkungsprofil



Wirkungszusammenhänge - Übersicht

Operationelles 
Programm

Governanceverfahren

(horizonale Integration)

Lernen -
Organisationslernen 

Politiklernen

Veränderungen auf OP-
Ebene/Richtlinien

Veränderungen auf 
Projektebene

Veränderungen auf 
Begünstigtenebene

Förderung
Vielzahl von 

Wirkungsmechanismen

Effekte der Förderung 
im Hinblick auf 

Umwelt/Nachhaltigkeit



Verfahren - Übersicht

• Nachhaltigkeitsbeauftragter

• Umweltbezogenes Monitoring

• Länderarbeitsgruppe Umwelt

• Partnerbeteiligung

Aufs Programm 
bezogen

• Leitfaden Nachhaltigkeit

• Beratung Nbank

• Scoring

Auf Projekt und 
Begünstigte 

bezogen



Verfahren in Bezug auf Projekte und Träger

• Verfahren

– Beratung durch die Nbank

– Leitfaden Nachhaltigkeit

– Scoring

• Mögliche Effekte

– Auswahleffekt („gute“ Vorhaben erhalten mehr Scoringpunkte)

– Lerneffekte (auf Ebene Projekt und/oder Träger)

• Methoden

– Monitoringdaten

– Befragung ausgewählter Begünstigter

– Interviews



Relevanz von Nachhaltigkeit bei den 
Begünstigten



Nachhaltigkeit im Scoring

• Hohe Varianz der Umsetzung bei den 
Nachhaltigkeitskriterien

• Auswahleffekt

– Teils eher „taktische“ Nutzung (deutlich in 2.5.2.1)

– Kommt generell nur bei Knappheit der Mittel zum Tragen 
(und somit in vielen Richtlinien nicht)



Relevanz für Projektgestaltung und -
umsetzung



Einfluss N-Bank-Verfahren



Wirkungsprofil Programm

Entwicklungspfad Nachhaltige Tätigkeiten

Klimaschutz Wesentlicher Beitrag zur Verbesserung/ Stabilisierung 
der Treibhausgasemissionskonzentration

Klimaanpassung Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den 
Klimawandel durch Anpassungslösungen

Nachhaltige Nutzung und Schutz 
von Wasser- und 
Meeresressourcen

Wesentlicher Beitrag zum guten Zustand von 
Gewässern oder Vermeidung der Verschlechterung

Übergang zur Kreislaufwirtschaft Wesentlicher Beitrag zum Übergang in die 
Kreislaufwirtschaft (inkl. Abfallvermeidung, Recycling)

Vermeidung und Verminderung 
von Umweltverschmutzungen

Wesentlicher Beitrag zur Vermeidung und 
Verminderung der Umweltverschmutzung.

Schutz und Wiederherstellung der 
Biodiversität und der Ökosysteme

Wesentlicher Beitrag zum Schutz/ Wiederherstellung 
der Biodiversität und der Ökosysteme 

Business as usual Durch die Förderung wird kein Steuerungsimpuls in 
Richtung eines der anderen Entwicklungspfade 
gegeben.



Wirkungsprofil des Programms



Fazit - Empfehlungen

• Keine überzogenen Erwartungen an ein Querschnittsziel

• (Gewisse) Stärkung des Nachhaltigkeitsgedankens auf 
Ebene der Projekte, aber auch auf Ebene der 
Instrumente (kaum Impulse auf OP-Ebene)

• Empfehlungen

– Motivierende, handlungsnahe Ansprache der Begünstigten bei 
der Projektgestaltung

– Forum für den Austausch über die Gestaltung des Programms 
(und die Entwicklung einzelner Instrumente!)

– Bezüge SDGs und niedersächsische Nachhaltigkeitsstrategie 
stärken


