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6WUDWHJILH U HLQH
(QWZLFNOXQJ GHU 2\
"OQOQHQVWDGW

%HZHUEXQJ GHU 6WDGW 2VQDEU*FN ]XU $XLODKPM HQ
,QQHQVWIGWH? GHV KHE OHQYMWMMUYRPV l¢U %XQGHV X
(XURSDDQJHOHJHQKHLWHQ XQG 5HJLRQDOH (QWZLFNO

*HITUGHUW GXUFK GDV 2SHUDWLRQHOOH OXOWILHQGYV S
JJUGHUSHULRGH ELV 1LHGHUVDFKVHQ



(LQOHLWXQJ

OLW GHU %HZHUEXQJ DXI GDV )|UGHUSUR JALIDRP GIHY 16 @/LDHIW BV, QIED ¥
EHKXWVDPH :HLWHUHQWZLFNOXQJ LKUHNQQR®ID 3W D B G/L DR X&AUR % H Q
 QQHQVWDGWHQWZLFNOXQJ ELHWHW Y L N0 L&KDIQ FHJIH QV BIDE UH[MNU B PG
'HWWHUHUHLJQLVVHQ .ULVHQ XQG DQGHUHQ *HIDKUHQ ]X PDFKHQ

'LH 2VQDEU*FNHU ,QQHQVWDGW LVW GX ISP G HQ EHMQ & W B & VXD B K HRH(
3URJUDPPUDXP $XV LKUHU )XQNWLRQ VRYRKQ]BO¥XDRIGRRWW DHAH D K
XQG 7RXULVPXVVWDQGRUW HUNOIUW VQBK G\LW 0B QWID®D B L% HGHWN WX\
$QVSU+*FKH DQ VLH .DSLWHO $NWXHOOH (QWZLFNOXQJVWHQGHQ]H
LQQHUVWIGWLVFKHQ (QWZLFNOXQJ 'L GOMKMIIXDWH R Q @ HXOHU LDRUHKLD
*Hl+JH .DSLWHO IDXIHQGH XQG NXUMWUHEDXIOL PX H WRIKY B DG HV\R LC
BLEFKHUVWHOOXQJ GHU LQQHUVWIGWLVFKHQ (UUHLFKEDUNHLW XQG O]
LQQHUVWIGWLVFKH ORELOLWIW ELO GRQHRVW BG WLV, Q«2VIQIDER FHVK DV
LQWHQVLYH $XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW GOIQHEWIWNEW XRGL6FCHEBHKA !
XQG 5LVLNHQ VWDWWJIHIXQGHQ GLH ZHY QW &MWKHWHIDL 6\ G B iV WHEDQ
+DQGOXQJVEHGDUIH

$XFK OLHJHQ PLW GHQ 6WUDWHJLVFKHQ =LHOHQ GHU 6WDGW 2VQDEU
ODVWHUSODQ ,QQHQVWDGW EHUHLWYV JUXWB O'HRIH Q G B LAMHLD W HE WHI@ X
NRQJHSWLRQHOOH *UXQGODJHQ $XIEDXHQG DXI GHU JHQDQQWHQ 6:
NRQJHSWLRQHOOHQ *UXQGODJHQ ZHUGH® MR/JERD H D QNR@RPLWIFKOHS M Q
UHVLOLHQWH 2VQDEU*FNHU ,QQHQVW D ®\E HE EHHQ IHH KVHHQV V L EH VX + O5Q G
,QQHQVWDGW 'D GDV )JUGHUSURJUDPP 5HYVILWWOHPKVKQ G Q HQN @/IGVOHD N
ZXUGHQ LP 5DKPHQ HLQHU EUHLWHQ %HWBDYLIRQG GRRAMN B R OHNIVW ILX
2VQDEU*FNHU ,QQHQVWDGW GHILQLHUW .DSLWHO +DQGOXQJVIHO

1HEHQ GLHVHQ LQKDOWOLFKHQ +D QG O XH IXIHHD\GHKWDQ W W ® DLHH®D 1B X PK (LR
&KDQFHQJOHLFKKHLW 1LFKWGLVNULPLQLHUXQJ %DUULHUHIUHLKHLW
PLWJHGDFKW ZHUGHQ GLH LQ 2VQDEU*FNQD® 6% U BIQ\G X OKQE X Q & LGP |
VLQG XQG QXQ DXFK EHL GHQ QHX DQJHGDFKWHQ 6WUXNWXUHQ XQG
%HUsEFNVLEFKWLJIJXQJ ILQGHQ P+VVHQ .DSLWHO 4XHUVFKQLWWV]LHO

'HU EHUHLWY EHL GHU .RQNUHWLVLHUXQJ GHU +DQGOXQJVIHOGHU XC
%HWHLOLIJXQJVDQVDW] VROO DXFK LP W2IOIOHK GWVRBURMENBWIRYHFKODH
8PVHW]XQJ ZHUGHQ QHEHQ GHU 6WHXHUX® YYHPAFHSHIFZQRXWHU PRRUPD
6WDGWIJHVHOOVFKDIW 9HUZDOWXQJ XRGGIRYLWBENWIKOGCHD HBWRIBY Y X
6WHXHUXQJIJVIUXSSH XQG 2UJDQLVDWLRQVVWUXNWXU

'LH EHLGHQ /HLWSURMHNWH A9HUNQ+SIXQJ GHV /RN9LHUWHOV XQG G
ABWDELOLVLHUXQJ GHU (LQNDXIVFLW\® B\W B O5FF K @ HEHELY/BNL W O KOA WQG®IL
+DQGOXQJVIHOGHU XQG 4XHUVFKQLWWVN]|/OQH NR.Q@SUWWNOXKPJIHVWS PR I



T 3URJUDPPUDXP

'LH 6WDGW 2VQDEU<FN LVW PLW NQDSS U|% WH® BRKG WU QLHH G H U/ |
2EHUJHQWUXP KDW 2VQDEU<FN %HGHXWXQJ IeU GDV HLJHQH 6WDGWJ}
(LQJHOKDQGHOV *HZHUEH .XOWXU XQGJ URXURY B RWVEWDHGERUN HPQ
QLHGHUVIFKVLVFKHQ =HQWUHQV\VWHP HLQ 'DV 6WDGWJHELHW 2VQD
JOIFKH YRQ FD NP3

$OV PD%JHEOLFKHU LQQHUVWIGW

Abgrenzung der Innenstadt im Sinne ) GHU %HWUDFKWXQJVUDXP GHV V\
des Forderprogramms "Resiliente Innenstadte”
AT A - ODVWHUSODQV ,QQHQVWDGW KHU

$EELOGXQJ VRZLH $QODJH , P
ZLUG GLH ,QQHQVWDGW GXUFK GI
YRQ 1RUGHQ EHJLQQHQG LP 8KU]
GLHV (ULFK ODULD 5HPDUTXH 5L¢C
SHWHUVEXUJHU :DOO -RKDQQLVW
6FKORVVZDOO +HJHU 7RU :DOO
XPIDVVW (LQHQ JHQWUDOHQ (QW
DQJUHQ]JHQG DQ GLH ,QQHQVWDG
GDV /RN9LHUWHO +LHUEHL EHVW
+HUDXVIRUGHUXQJ GHU IXQNWLR!
EDXOLFKHQ $QELQGXQJ GHV DXI
**WHUEDKQKRIVJHOIQGH HQWVWH
6WDGWWHLOV |I«U PHKU DOV (
,QQHQVWDGW KHU]JXVWHOOHQ 'H
%DKQKRIVXPIHOGHY DOV 6FKQLW
,QQHQVWDGWHQWZLFNOXQJ ZLUG
= e, _ ]XN*QIWLJ HLQH EHVRQGHUH %HG
e | KM ]XNRPPHQ 'LHVEH]*JOLFK VROO C
'DPPVWUD%H XQG +DPEXUJHU 6W
ZLH GDV *HELHW ]JZLVFKHQ :DOOL
%DKQOLQLHQ LQ GDV 3URJUDPPJHELHW DXIJHQRIPRHYPLZWHGKQI AHWH
BURJUDPPUDXPV LP %HUHLFK GHVY HKHPDOLJHQ 5LQJORNVFKXSSHQV I
8PVHW]XQJ HLQHU 1HXSDU]JHOOLHUXQJ LPU@LIENHD X1 ‘R GHW «FN R YL
LQKDOWOLFKHP )RNXV DXI GLH ,QQHQVWDGW HUIROJHQ

Abbildung 1: Abgrenzung des Programmraumes. Eigene Darstellung

$FKVHQ XQG LQQHUH (UVFKOLH% XQJ

'LH ,QQHQVWDGW XQG GDPLW GHU 3URJUMRPEPXPKZZURCK YHEMQ GHP :
(UVFKOLH%XQJVDFKVHQ JHJOLHGHUW L,{VRAIMHZ $iWRWOHL F R IR U; L5W KX Q ¢
30DW] *EHU GHQ 1HXPDUNW LQ 5LFKWXQU $FHOMAX WH.IR G BW DM F K$ Q LG Ik



JHQWUDOH 2PQLEXVEDKQKRI GHU 6WDGW HVR@G HQDWLXNFKWALRFKNQ. ZH. H
s UVWELVFK|IOLFKH 6FKORVV GDV KHXDNH GHWI]SGLM 8 WV RZIWH2 R QW KL
GHU JU|%WH 9HUDQVWDOWXQJVUDXP LP (LQ]JXJVJHELHW

(LQH ZHLWHUH ZLFKWLJH 2VW :HVW 9HUELQGXQJHQ VWHOOW LP 6+GH
-RKDQQLVIUHLKHLW 6VWHUVWUD%H ELV ]XP :LOO\ %UDQGW 30DW] C
(UVFKOLH%XQJ ]ZLVFKHQ :LWWHNLQGSODW] %HUOLQHU 30DW] XQG |
'RPVIUHLKHLW XQG 'LHOLQJHU 6WUD %oH

'LH ZLFKWLJVWH (UVFKOLH%XQJVDFKVH XR® PLRQYG @ R B 6 K 8 WEDHZQWV E X
BWUD%HQJ]*JH YRQ +DVHVWUD%H *UR %o Héo' IR FEW U B tddH LIMH X PLINLRNOAD [XFUGV
-RKDQQLVVWUD%H DXV +LHU OLHJHQ HEHIMWDOOW X% MGH R\Y K Q JYRLM
7KHDWHU 2VQDEU*FN GLH ZHVHQWOLFKH 3UIJXQJ HUIIKUW GLH $FKVI

'LH O|]VHUVWUD%H YHUNQ+*SIW GHQ +DXSWBDRQKRP BB H K BHHNH\Q P2MW B
L QQHQVWDGW

)XQNWLRQHQ XQG 4XDUWLHUH

'LH ,QQHQVWDGW LVW JHSUIJW G XUF K H H&KRUXQ@W) ) @ WRMKLLRIE & QFEK B KAXD
GHV 6WIGWHEDXOLFKHQ ODVWHUSODQV 2VQDEU*FNHU ,QQHQVWDGW
6LQDL XQG 6+3 ,QJHQLHXUH HUDUEHLWHWY Z2AZGRIV XDEUKHFNFBW 2R\ ¢
LQQHQVWDGW

,P (LQIJHOQHQ VLQG GLHV

iX +LVWRULVFKH $OWVWDGW +HJHU
JUQXQJ XQG 5DXPIROJHQ
IX 'RPTXDUWLHU JHSUIJW YRQ 'RP El 18
1XW]XQJHQ XQG 6FKXOHQ LQ NLUFK~*
VRZLH *IlUWHQ DQ GHU +DVH
iIX (LQNDXIV &LW\ JUR%PD%VWIEOLFk -
(LQJHOKDQGHO XQG *DVWURQRPLH ~.17 =
5X5HPDUTXHTXDUWLHU JUR%PD% VW <&
fRFKSXQNWHQ XQG VHKU KRKHU 9H
%UDFKIOIFKHQ |

AX4XDUWLHU DQ 6W .DWKDULQHQ K FAbbildung 2: Quartiere der Osnabrucker XV
Innenstadt (Quelle: Stadtebaulicher Masterplan

XQWHUVFKLHGOLFKHQ =HLWYVFKLF KoOsnabriick)

'XUFKPLVFKXQJ YRQ )XQNWLRQHQ YHUZDOWXQJ RKQHQ
(LQJHOKDQGHO

OX6FKORVVTXDUWLHU EDXOLFKH *UR%VWUXNWXUHQ PLW JU|% WHU
XQG |[IITHQWOLFKHQ 1XW]XQJVEDXVWHLQNPQBQLXRVQDEUFN+DOC

6X1HXVWDGW :RKQEHEDXXQJ PLW XQWHUOWDBKUMGL FK IRAIVH®R B UH Q
%ORFNUDQGEHEDXXQJ



86X -XVWL] XQG *HVXQGKHLWVTXDUWLHU BEJHWEKIDRNW HX@HG (LRKDHQ
ODULHQKRVSLWDO [IIQHW VLFK QXU SXQNWXHOO ]XU 8PJHEXQJ

85X +DVHTXDUWLHU 9HUELQGXQJVVWHOOH [ZWHAKHQ X QW H Q YAMDIGMW
XQG +DQGHOVIOIFKHQ LP (*

i(IX%DKQKRIVXPIHOG $QNRPPHQVRUW RKQH HQWNGWIOEKKEQH BXVFH
GHU 1XW]XQJHQ

$EELOGXQJ JHLJW GLH IXQNWLRQD O H QX®RKZIHUSHK QN i ESHH.U ZH UG] I B
JHQWUDOHQ %HUHLFK GHU ,QQHQVWD GW @GRPQQ IGHHMDBLH K& R QBN HE HAL
'RPLQDQ] DUEHLWHW DXFK GDV YRQ GHUORJOISWHP XDQKGU=HQWUBQ ER QW
2VQDEU-FN KHUDXWSWJQ@ZZ RVODEUXHFN GH PDHUNWHXRQWH PH Q WHIGHX
ZHVHQWOLFKHQ 6WUD%HQ]*JH QDFK /DJHTXDVLAW | $EEL O-WXQHQ (LBYHC
+DXSWHLQNDXIVEHUHLFK ZLUG GHPQDFK GXUFK GLH *UR%H 6WUD % H

A\
\\\

@
s Abbildung 4: Handelslagen (Quelle: Stadtebaulicher
@ y Masterplan Osnabriick nach Markte- und Zentrenkonzept)

Abbildung 3: Gliederung der Innenstadt nach funktionalen
Schwerpunkten (Quelle: Stéadtebauliche Masterplan
Osnabriick)

1HEHQ GHP EUHLWHQ $QJHERW LP DSHULRGLVFKHQ %HGDUIVEHUHLFK
$QJHERWH LP SHULRGLVFKHQ %HGDUIVHENMUHUIFAK DEU ' 'DO Q@ ® HQRWQN IDKGIA
] % .DPS3URPHQDGH PLW 6DWXUQ GLH .DXIKIXVHU / 7 VRZLH 3HHN

GHU 9LHO]DKO LQKDEHUJHI*KUWHU )DF KIMHGWKS IVUNRH L 86 IHA/URW &' RIQVLE U |
NOHLQWHLOLJHQ 6WUXNWXU VRZLH VWH®RW A EDXIQANFKIHDHRQ G NXOW XU

(EHQIDOOV SUIJHQGH :LUNXQJ DXI| GLH ,IXQMNM@\\R R 6 & HK HXEHOWIDNWXIR L
NXOWXUHOOH (LQULFKWXQJHQ 6FKZHUSXQNWH GHU JDVWURQRPLVFK
$GROI 5HLFKZHLQ 30DW]HV PLW DQJUHQHNRIDL BH®O D@ .J 6GILJUNNWSEDD W
+DVHVWUD%H (LQH EUHLWH 3DOHWW HKN R ®/\NM X UMO GRHPK RIL EUL MF KW X/@ I
+HJHU 7RU HUJIQ]W GDV $QJHERW



'LH 8QLYHUVLWIW 2VQDEU*FN PLW LKUHQWNBDGIS GHU B WG IHIWIGHIH G
,QQHQVWDGW XQG SUIJW KLHU QLFKW QXU GLH IXQNWLRQDOH 1XW]XC
GHU ,QQHQVWDGW



+DQGOXQJVEHGDUI

$NWXHOOH (QWZLFNOXQJVWHQGHQ]JHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ XQ
(QWZLFNOXQJ

3.1.1 Bevdlkerungs- und Beschéftigtenentwicklung

'LH REHQ YRUJHQRPPHQH $EJUHQ]XQJ GHV BQRUHIDPHPQY TBHFHK Q YW Q 8 |
DGPLQLVWUDWLYHQ *UHQ]HQ GHV 6W DB WR\CHIHIMG HIQ B RV WO\ WS UBIK K H
VWDWLVWLVFKH .HQQ]JLIITHUQ ]XU ,QQHQVWDGW %H]XJ JHQRPPHQ

7URW] GHU KRKHQ REHUJHQWUDOHQ )X QM@ PRQROX XM G IGRIQDIO H QH SMNH
HLQ]JHOQHU 6WUD%HQ]*JH DXI GHQ (L QGMO KOLGIE®HBH | RWHI@ OW | GELHHQ, Q I\
BWDGWWHLO PLW (LQZRKQHUQ GHROIMQ@WIDE%YWHY GBWU 'BEWLG
%HY|ONHUXQJV]DKO LQ GHQ YHUJD QJH QHI® QD KIUH QQ QORI QW WD)GLVA W & WF K
BWDGWWHLO OHKU DOV GHU %HY|ONHUXQJI KV B JXFRRHBYH QX SIS
PDQLIHVWLHUW VLFK DXFK DP $QWHLOGHU (L QLSHA KR 8 H QEHUX Y KIDKOMAH
(LQSHUVRQHQKDXVKDOWH DQ GHQ *HVDPWKDXVKDOWHQ IHVWVWHOOTE
VLQG GLH EHLGHQ +RFKVFKXOHQ GHUHQ 6WXGLHUHQGHQ]DKOHQ LQ
JHVWLHJHQ VLQG XQG KHXWH EHL FD DUDBWXG®LNWHY 6K  lOQ G IHXF K.
=X XQG :HJ]*JH SUR (LQZRKQHU DOOHU 6WDGWWHLOH GLH I+U HLQH
VSUHFKHQ

*HIJUGHUW ZXUGH GLHVH (QWZLFNOXQJ DXPKYRQUAKKBEQHK I X R MK RMQK
YHUJDQJHQHQ -DKUHQ ] % :RKQSDUN *UR%H 5RVHQVWUD%H .RPPHQ
IXQNWLRQDOHQ 'LIITHUHQ]JLHUXQJ XQG $XHZIQWWDNXRBKGIHY GRIQQMNRMPIN Q d
DQ]XKDOWHQ 6R VLQG YHUVFKLHGHQH QUG% H U330 B QK QB NWIHD L PD% DW H
HUZDUWHQ LVW GDVV KLHUEHL LQVEH VHRDHH YhH DXOINGIIUK QR K QZ XS '3 FHIQ
EHWUHXWHP :RKQHQ HLQJHJDQJHQ ZLUG

,Q GHU ,QQHQVWDGW ZXUGHQ LP -DKU PHKU DOV GHU LQVJHV
VR]LDOYHUVLFKHUX®&JIMSLOWFKWHILWWYEHUW +LQ]X NRPPHQ %HDPWH
IUHLHU %HUXIH XQG DQGHUH QLFKW VAR{UE Y WHW VL K HDPLOW WRIDR\F KGH
HLQH JHQWUDOH %HGHXWXQJ DOV $U E HIQWADRKWW Q XH FEH.®ll D Q O3/MH I UKHHUEX
'DEHL LVW 2VQDEU+*FN XQG LQVE GLH , {@H BN WADRGW WR QH M H@MHOA H L BISC

3.1.2 Entwicklung des Einzelhandels

$XFK ZHQQ GLH ,QQHQVWIGWH KHXWH ZHLW PHKU VLQG DOV PRQRIXQ
. HQQWQLV ]X QHKPHQ GDVV (LQJHOKDQGHO XQG *DVWURQRPLH LQ ZF
)XQNWLRQ KDEHQ 'DEHL NRPPW GHP 2EHU]RIQIXQXF I X\DNMELRG N BHLQ 16
BLHGOXQJVEHUHLFK KLQDXV ]X 'LH (LQ]JHE®IKDQGHOV]HQWUDOLWIW OL

'LH +DQGHOVIXQNWLRQ VWHKW DXV YHUVROGIEG YRQ I Q +Q\GM G IXH) B/
DX| GHQ 2QOLQHKDQGHO ]X QHQQHQ $EHR QDXFKQGHHP LI B D KB HIQH®H Q)



GHU /RFNGRZQV RGHU GHU =XJDQJVEHVFKUWFIKRQINYBQ YRIEH® [GHIOK BPG M
%UDQFKH LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQLBKQBWHYGHEHHE\Y DAYV 2WQ B R L
$QJDEHQ GHV +DQGHOVPRQLWRUV 2VQDEDKEMN LP (XQJG{OK DHILGHID I+ U (
8PVDW]YHUOXVW YRQ LQVJHVDPW UXQGLHMHQOLRQOQLRQR Q' DORG H
HUZHLWHUWH ,QQHQVWDGW 3RVWOHDWRRDKDXVWELWHWHQ GDVWUEMDG]
,QQHQVWDGW YRUKDQGHQHQ 6RUWLP HQW&/RKKKHH X RXGQNMEH 9Z-DNJHHYL @ |
&RURQD (LQVFKUIQNXQJHQ EHVRQGHUV EHWURIIHQ ZDUHQ 'HU 8PVDYV
HWZD HOI 3UR]JHQW JHJHQ-EHU

Umsatzentwicklung stationarer Einzelhandel in Osnabrlck
1000
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in Mio. Euro Quelle: MB-Research; eigene Berechnungen

Abbildung 5: Umsatzentwicklung im stationaren Einzelhandel. Quelle: Handelsmonitor 2021

'HQQRFK VWHOOW VLFK GLH (QWZLFNOX@W BHELVO(G@]WH O'K B BG 613 ¥ W D Q
&RURQD 6WDWXV XQG 3HUVSHNWLYFKHFN ,QQHQVWDGW I+U 2VQDEUS-F
%HWULHEVEHVDW] LQ GHU ,QQHQVWDGW (LQ]JHOKDQGHO 'LHQVWOHL
ODJQHWEHWULHEHQ XQG DWWUDNWLYHQ 'LHQVWOHLVWXQJVQXW]XQJI
VWUXNWXUHOOHU %HWULHEVU+«FNJD QJ $NREHUNGH. @IL\F K/ QI M W WGILHY B/GH] D
(LQJHOKDQGHOVEHWULHEH JHULQJI-JLJIXOmU®RRW HH QLLIHGJ P IRV (N Q Kik
GLH QRUPDOHQ 7UHQGYHUIQGHUXQJHQ HEHIHRL OH DK RQY H S @ K DL MHX | ]
LVW

7URW] GHU DOOJHPHLQHQ .ULVH JHLJW VLFK GDVV QHXH %HWULHEVV
NRQQWHQ %HL GHQ 1DFKQXW]XQJHQ ZXUGHQ RIW ZLHGHU (LQ]JHOKDC
(LQJHOKDQGHOVVWDQGRUW ,QQHQVWDGW VSULFKW

,QVJHVDPW ]JHLJW VLFK DNWXHOO HLQ VWDELOHV /DJHELOG GHU %HW
ZHVHQWOLFKHQ $XVZLUNXQJHQ JHLJHQ LK $30{ H BN KD B WVJ X BIOQ MWW
. RQWDNWEHVFKUIQNXQJHQ XQG JHVFKORVVHQHU *DVWURQRPLHEHWU

(V.LVW DEHU DXFK HLQH JH]JLHOWH 4 XDUPWEIHHA VO QMZVY WNDGX\Q 2 VGORDVEZH |
JLHOJUXSSHQVSH]LILVFK DXV]XULFKWHQ



Leerstandsentwicklung

,Q UHJHOPI%LIJHQ $EVWIQGHQ I+KUW (-7 ¥ En ' HLQ

S| Zentrenkonzept 2019

L
[ |

/JHHUVWDQGVPRQLWRULQJ GXUFK 'LHy " b )G LP
"HIHPEHU VWDWEHQV VMG H YRQ = "
(UGJHVFKRVVIOIFKHQ HKHPDOLJHU (L __
‘LHOVWOHLVWXQJVEHWULHEH YRUJHI é%—:er

HUKREHQ XQG QLFKW QDFKJHQXW:} G/Qét

OHHUVWHKHQGH (UGJHVFKRVVIOIFK  \ |
DXIJHQRPPHQ ZXUGHQ +LQJHJHQ JDE !
(UGJHVFKRVVIOIFKHQ HLQH HUIROJUH

e

'LH VFKRQ LP -DKU  VLQG GLH /HHUiings Cetistdae n den Maipiagerder”
YRQ 2VQDEU+FN ZHLWHUKLQ GHU 1HX|Innenstadt(QueIIe: CIMA Leerstandsmonitoring)
-RKDQQLVVWUD%H VRZLH GLH 3DVVDJHQ DUKH KXW BUGIDH VIRK B Q GHLXW
+LHU VWHKHQ . XQGHQZLUNXQJ XQG :HUWVULBRKWSDQJWIRWHWIOGO §
6WDGWELOG EHUHGMY -REKOKHEINVY W,PD %QHHY QAIG SOPHWIPHRHFKHQ 7UDC
BUR]JHVVHV ] X HUNHQQHQ *OHLFK]JHLWLGDVE¥WHMVOHIRBUVQDEG &Y LE
QDFKIJHQXW]W ZXUGHQ X D LQ GHU TKHD®HW SOW M QRHHHDXE W P
$ /DJH % /DJH EHWULIIW GLH /HHUVWBD QGFKVZIHW S XY NRG FHOQWGNVKQH |
& /IDJH (LQH ZHLWHUH "\QDPLN LVW M H®&PDEH XL @UV¥E B UHWHINU LAHEY/Q

]XQHKPHQ GLH EHVWHKHQGH +DQGOXQJVEHGDUIH YHUVWIUNWHOQ

IDXIHQGH XQG NXUJIULVWLJ ]X HUZDUWHRGH VWIGWHEDXOLFKH 9

1HEHQ IXQNWLRQDO VWUXNWXUHOOHQ (Q,\@ RIHRNOXIG WQH L'D\M U G 2 \EQ
QIFKVWHQ -DKUHQ GHQ JU|[%WHQ VWIGWHEPXIMIFKHQQHAUUGG HUKQEH C
(QWZLFNOXQJHQ VLQG GDEHL ]XP HLQHQ GLH 6WDGW VRZLH JDKOUHL!
LQYHVWLHUW KLHUEHL YRU DOOHP LG BXMHAHVIWD CRKQ EBEMXYWHQW®WD
VWHOOW GLH 30 DWW H Y WOHW XX HEHAU BVE K@ G 1-RXPDIMWDN. VVWUD % H GD L
VROO DX| GHU %DVLV HLQHV *HVWDOW X QIRIHHEDZXXW ZHW GHY %QGRNL/Q\
4XDOLWIW HUODQJHQ 'LH .RPSOH[LWIWQGHKUWRKN MVGKFHKQ HQ 9. 1RQN WL
30DQXQJVSUR]JHVV VR GDVV GLH %DXP D %UQ DK PEHHYR QB X\W @LHKGHQVMD
VFKQHOOHU ]X VLFKWEDUHQ 9HUEHVVH U XIGHHXQQ PX GNHRP PRIKID ZXINGHN G D
JZLVFKHQ 6VWHUVWUD%H XQG 6HPLQDUWWUD¥%HOORQIH IR UEQQ REW IGF
JHUHFKQHW %HUHLWVY DEJHVFKORVVHQ ZHUGHQ NRQQWH GHU 8PEDX
*UsQIOIFKH GHU ,QQHQVWDGW GDUVWHGGW O$ %FHK FaZAH IL B X3IGIVW]HY WHE
+DVHVWUD%H ZXUGH EHUHLWYV XPJHVHW]W 'HP HKHPDOV IsUVWELVFKk
8QLYHUVLWIW JHIJHQ-EHU JHODJHUW Z HQG$Q@HRIU/GIBUBDQAXIFH QG H Q WAHIU €
XPJHVWDOWHW OLW HLQHP %DXEHJLQQ LVW LP -DKU ]X UHFKQHOQ
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Abbildung 7: Auswahl bedeutender 6ffentlicher und privater stadtebaulicher Vorhaben im Innenstadtkern. Eigene
Zusammenstellung

OLW GHP :RKQTXDUWLHU O|]VHUVWUD%H HQWVWHKW HLQHV GHU JU | %\
=LHOJUXSSHQ VLQG ODXW %DXKHUULQ WRZRKDOBMWDGHLK! B HQ GRIUXQG G4
EHUHLWYV 3IOHJHEHGDUI KDEHQ ,QVJHVDPW HQWVWHKHQ FD $SSD
GDV 3URMHNW -RKDQQLVK|IH DP 1HXPDUNWL'QRWMD 2R @ L(V QKPDX DW] HQ KV
HQWVWHKHQ VROOWH ZLUG GHUJHLW XKW JHQ@XWGW B W BNWDISW T X Q UJ
ZHLWHUH ZLFKWLJH ,PPRELOLHQHQWZLHFWOXQWWWHIRW GHB D PKQX)
*HEIXGHV DQ GHU :LWWHNLQGVWUD%H GDU 1DFK GHQ 30IQHQ GHV Q
6SDFH PLW (YHQWIOIFKHQ *DVWURQRPLHHD MOWKDGPEHQ XQG ( 6SRU

(EHQIDOOV DP 1HXPDUNW 1U D HQWWWHKKW \GHDWXW L @&/DNVQQHEHNHMH H
(LQJHOKDQGHOVQXW]XQJ DXFK HLQ +RWHHOV EHRAHHIE H WU UHEQDWPR DHX P( QN
(LQH ZHLWHUH JU|%HUH (QWZLFNOXQJ HLQHVUBK® %8G *RKDP RIQWWK\E

(LQ ZHLWHUHU 6FKZHUSXQNW GHU EDXOLFKHQ (QWZLFNOXQJ ZLUG DF
GLH VWIGWLVFKH 3DUNVWIWWHQJHVHOQVYHKBKW R¥3*H GHP KON KOXG/ |
*HVFKIIWVKDXV EDXHQ :HLWHUH SULYDWH %DXKHUUHQ SODQHQ GRU\
%UDFKIOIFKHQ

'LH ZRKO JU|%WH VWIGWHEDXOLFKH (QWZAHWOXQPZOUSHRQX - HHP EB R
HQWVWHKHQ 8QWHU GHP 7LWHO /RN9LHUWHO VROO GRUW QDFK 9RU\
PHKU DOV OHQVFKHQ HQWVWHKHQ (LQH EHY® Q G HAHHU +$HUDLQ/G R QC
BWDGWWHLOV LQ GLH EHVWHKHQGHQ 1FRKEMNWUYEKHB |0|NB UWRNWU D GdHH P C
VHLQ 'LH O|]VHUVWUD%H YHUELQGHW GDEHL QLFKW QXU GDV /RNOILHL



$FKVH ]ZLVFKHQ ,QQHQVWDGW XQG GHP 2WHLE R NMHW kD XSWEDHKQGER
YHUELQGHQGHV (OHPHQW ZLUG GLH 6WUD%H VFKRQ KHXWH JHVWDOW

,QVJHVDPW ZLUG GHXWOLFK GDVV GLH QQ®WQXMVBEWZPRG HQ HPH KMZ
VLFK GHU 1XW]XQJVPL[ ]XQHKPHQG LQ 5L KQBGX®I VREG HQ SDIVAXRLIW Q¥
'RKQIROJHLQIUDVWUXNWXUHQ ELV KLQWXXNIWXQHQ LHQBXV RS IDDH QQ,\@ .
UHDJLHUHQ PXVV 'LH AQHXHQ?® 1XW]XQJHRUEHQXNO® D@GEHR WG HIREYIHI
QLFKW ]JXOHW]W VLQG GLH YLHOIIOWLJHQ %DXPD% QDKPHQ ORJLVWLYV
+LQZHLVH DXI GLH $WWUDNWLYLWIW OGMUHQ®WHQ®W D G RK Q\RW DIQCEIR-UPVI
KLQ ]X HLQHU QXW]XQJVJHPLVFKWHQ , HQ\HD ¥ BWR G VK PLHIDV] X ¥ OBXQUNALKH U
KLHUDXV UHVXOWLHUHQGHQ $QIRUGHUXQJHQ DQ GHQ 5DXP QHX ]X Gt

(UUHLFKEDUNHLW XQG LQQHUVWIGWLVFKH ORELOLWIW

'LH ,QQHQVWDGW 2VQDEU«FNV LVW VW DYNGXOONK GMIQKRRIHBWILIWH B W
YRUUDQJLJ LQ GHQ HU XQG HU -D K QHUDHANWEDONIWM R BIDQI HAUHNHRKQG
GDEHL GHU :DOOULQJ GLH $FKVH YRP +HOPXW .RKO 30DW] ]XP :LWW!
-RKDQQLVVWUD%H 7HLOH GHV :DOOUL@RNW KQG DOIK PAXD €8-HAV|W W D?
DXl 'LHV I+KUW ]X HLQHU HUKHEOLFKHQ O QUPEHXIMWX\QH XK G K HLLAKH
NRQQWH PLWWOHUZHLOH GLH 6FKDGVWRIIEHODVWXQJ XQWHU GLH 6F

P .HUQ GHU ,QQHQVWDGW WUDJHQ G L HRUQM® K RV DBV 1 R/AFKKHH@H BOBUHN KX }
9HUNHKUVEHODVWXQJ EHL +LHUDXI YHUVXFKW GLH 6WDGW PLW GHP
JDQ]KHLWOLFKHQ ORELOLWIWVNRQ]JHSWWYQ JXQQGHHK® A% HQEHUHLFKHQ

IHEHQ GHP PRWRULVLHUWHQ ,QGLYLGXDBLMHU NHXEBDAINME ¥ R K DIGD N K
0*Q]H XQG 1LNRODLRUW GXUFK GHQ %XVYHUNHKU EHODVWHW =HQWL
GHU 1HXPDUNW =ZDU NRQQWHQ LQVEHVRQGHUH GLH /IUP XQG /XIWYV
HLQHU ( %XV )ORWWH VWDUN PLQLPLHVUWXZHURBIHD PEKQ @ROAK LV WAKIVH
DP 1HXPDUNW KRFK

'"HP ]XP 7URW] NRQQWHQ LQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ (UIROJH LP %HUH
ZHUGHQ OLW GHU 3URWHFWHG %LNH HDRQH Q4 PLHAKFIKH W YWV iH IQQ X3JUR BV R WIS
5DGZHJ DP :DOOULQJ OLW GHU /\UDVW U D GHWAXDIGH HLZLHG B H W HHUGIQ)R
KLHU ZHLWHUKLQ JUR%H 'HILJLWH GLH YRUDXVVLFKWOLFK QXU GXUF
ZHUGHQ N|QQHQ GLH HQWVSUHFKHQGHK, ¥LFRVWHKN®/ ZUUGYHVWLWLF

*U|[%HUH )RUWVFKULWWH VLQG LP %HUHLFK GHU LQQHUVWIGWLVFKHC
GHU /LHIHUYHUNHKUH LPPHU QRFK GXUKDERMERDLG/H WU W H Q QRIFKU NIRQ
YHUJDQJHQHQ -DKUHQ /|[VXQJHQ ]XU QDFKKDOWLJHQ &LW\ORJLVWLN
DXIJHEDXW YRQ GHQHQ NOHLQWHLOLJNK@GHQQ HEKGH HPQ WQ( %X KK \G GH. H
LQQHUVWIGWLVFKHQ +IQGOHU EHWHLOQRHQVWLAKYPLWHHWLQHP HLIJHQH



=XNQIWLIJH +DQGOXQJVEHGDUIH

1HEHQ GHQ REHQ DXIJHI*KUWHQ LQYHVWLYHQ O0D% QDKPHQ KDW GLH ¢
*HVHOOVFKDIWHQ VRZLH ZLFKWLJHQ 6WDNHKROGHUQ LQ GHU ,QQHQV
$NWLYLWIWHQ XQWHUQRPPHQ GHQ 6WUXNWXUZDQGHO SRVLWLY ]X E
HUKDOWHQ XQG GLH $NWHXUH LQ GHU ,Q@H Q VG\HIG (¥ Y]RIQ KHMGHO/ & U\
%+UJHULQQHQ XQG %+*UJHUQ HLQ]XELQGHQ :LFKWLJ KLHUEHL ZDU DX
*PE+ DOV SURIHVVLRQHOOH 6FKQLWWVWHOOH J]ZLVFKHQ (LQJHOKDQG!
GHXWVFKODQGZHLWH %HVRQGHUKHLW VWRMHOLOM W G R2VQBEU.BRONUO LY
. XOWXUVFKDIIHQGHQ *DVWURQRPHQ XQG 9HUZDOWXQJ IXQJLHUW 'D
OLWWHO EHUHLWJHVWHOOW XP LQVEHMRQIEX¥WFEZHF &R QR Q D\E H3ALHY/IA
NRQQWHQ GLIJLWDOH ODUNWSOIW]H D XYIEDHWY HE MH \3RKZ H 19 \§ K I/Q WLV X
BEFKDXVWHOOHU LQ GLH 6WDGW ILQD QP& W (BHABHHIY SGHINW GYHHP ,3URC
ZHUGHQ GHUJHLW ZHLWHUH $NWLYLW IM¥X®I XPH B \GRWUIN WEXLBH X HHL@X¥W
=XOHW]W ZXUGH DXV VWIGWLVFKHQ 0LWW HOH® HAKQUAHLFKEWRKDQRL Y U W
LQLWLDOLVLHUW

'LHVH 0D% QDKPHQ ZXUGHQ V\VWHPDWLVFK YRU GHP +LQWHUJUXQG H
GHQ 6WIUNHQ XQG 6FKZIFKHQ GHU 2VQDE @ PNHUL FEQHQWWQ G\ & BZ Vi
HUDUEHLWHW 'LH &,0$ GLH LP $XIWUDWBE&OVVKDSW NGRAMRWM SQE 8 LV
(UNHQQWQLVVHQ

Starken der Innenstadt Schwachen der Innenstadt
= Ansprechender Angebotsmix und inhabergefiihrte Geschafte, = Unklare bauliche Situation am Neumarkt und der
vom Kleinstbetrieb bis zur norddeutschlandweiten Ausstrahlung JohannisstraBe
(bspw. L+T) = Verkehrsaufkommen PKW und Bus (Neumarkt, Ring), wenige
=  Gastronomieangebote mit hoher Aufenthaltsqualitat, positive innerstadtische Radverbindungen
Entwicklung des Angebots =  Aufenthaltsqualitat/Begriinung in Teilbereichen
= Vielfalt der Quartiere (u.a. Neumarkt, GroBe StraBe, Altstadt, = Weite fuBlaufige Distanz zum Hauptbahnhof, geringe
Redlinger StraBe) Attraktivitat der Verbindung (Bahnhofsumfeld, MéserstraBe),
= Kurze Wege in der Innenstadt, Erreichbarkeit aus den bzw. fehlende Orientierung der Verbindung Haseuferweg
umliegenden Wohnquartieren gegeben =  Kein sichtbarer Rundlauf /roter Faden der Kundenflihrung in der
=  Wochenmarkte (Samstagsmarkt Grofle Domsfreiheit, Innenstadt
Katharinenkirchplatz) » Herausstellen der Individualitat der Quartiere, im Stadtbild und
= Kulturort, Kreativwirtschaft (Theater, Stadthalle, Galerien) bei der Vermarktung
= Ort des sozialen Miteinanders (u.a. kirchliche Einrichtungen, = (fehlendes) strategisches Gesamtkonzept, das lber die
Sozialtrager) einzelnen Fachthemen hinausgeht

= Aufenthalts- und Freizeitort (Kinos, Stadtgriin, die Hase als Fluss in
der Stadt)

Abbildung 8: Starken und Schwéachen der Osnabriicker Innenstadt. Quelle: CIMA Starken-Schwachen-Profil Innenstadt Osnabriick

$XIEDXHQG DXI HLQHP DQVSUHFKHQGHQ $.QN HIEB MY LW Y DO U6 WHK H C
$QJHERWHQ XQG HLQHU JXWHQ (UUHLFKEDUNHLW EHVWHKHQ ZHLWHU
3ROLWLN 9HUZDOWXQJ :LUWVFKDIW XR® 6D GW B YX O B K FKHDQ WG UHH R
JHVFKLOGHUWHQ XQNODUHQ EDXOLFKHQ 6LWXDWLRQHQ LQVE DP 1H)
9HUNHKUVDXINRPPHQ XQG GLH JHULQJH $WWHKWDIW HQL LW SXIW G V& Dk



7HLO HUKHEOLFK HLQ 'LH IX%OIXILJH (UUHLFKEDUNHLW GHV %DKQKR
DQVSUHFKHQGH 9HUELQGXQJ IHKOW GDEHNDEWMRPRQ]ASAHVHXKQ (QWHLIF
,QQHQVWDGW

Chancen der Innenstadt Risiken der Innenstadt
= Einheitliche, weitreichend wirkende Online-Prisenz der Innenstadt, die auch =  Schwachung der Wettbewerbsfahigkeit durch

im stationdren Stadtbild wiederzufinden ist (,Hin zur Digital City", roter Faden)
= Kooperations- und Kommunikationsraum:
- Kooperation der Innenstadtakteure durch Formulierung der
Gemeinschaftsaufgabe und stetiger Austausch zu Aufgabenteilung
— gemeinsame Projekte bspw. mit Betrieben, der Hochschule Osnabriick
oder Sozialeinrichtungen
— Farderung des Austausches mit Biirgern durch medial gestiitzte
Kommunikationswege (z.B. Live-Feedback)
= Starkung der Innenstadt als Erlebnis- und Freizeitort:
- Events mit Elementen der aktiven Mitgestaltung
— digitale Angebote zur Wahrnehmung der Stadtgeschichte im
offentlichen Raum, ggf. Ansprache durch Spielformen
» Zwischennutzungen von Leerstanden, bspw. durch Ausstellungsraume zu
sozialgesellschaftlichem Engagement oder Kreativwirtschaft (Einbeziehung
von Studiengangen und Ausbildungsberufen)
= Die Hase als verbindendes Element der Osnabriicker Innenstadt - weitere
Einbeziehung in die Gestaltung des Stadtbildes, bei der Aufenthaltsqualitat

Geschaftsaufgaben lokaler Einzelhandler und Gastronomien
durch langfristige Prozesse (Konkurrenz Online-Handel,
Effekte der Corona-Pandemie, Trading Down)

Minderung des Sicherheitsempfindens und der
Aufenthaltsqualitat in durch Leerstand gepragten Quartieren,
tlw. baulicher Handlungsbedarf bei langfristig leerstehenden
Flachen

(Zu) hohes Angebot und tlw. Zeitaufwand bei digitaler
Informationssuche durch die Vielzahl an digitalen
Informationsquellen, daher stérkere Vereinheitlichung und

Service-Orientierung notwendig

Zu vermeidender Verlust von Traditionen und Urspriingen,
die die Stadt historisch gepragt haben

Zu vermeidender Verlust von Events und Markten, daher
stetiger Ausbau an Formaten

und in Vermarktungsprozesse (,Stadt an der Hase”)
= Forderung der Anpassungs- und Widerstandsfahigkeit inhabergefihrter
Geschafte & Gastronomie zur Sicherung der Diversitat in der
Angebotsstruktur der Innenstadt (bspw. durch Vernetzung/ Kooperation und
individualisierte Beratungsangebote, ggf. Unterstiitzung zur Sicherung der
Nachfolge)
Ansprechende architektonische Bauweisen (Schaffung von Highlights)

Abbildung 9: Chancen und Risiken der Osnabrucker Innenstadt. Quelle: CIMA Starken-Schwéchen-Profil Innenstadt Osnabriick

'DEHL EHVWHKHQ ]DKOUHLFKH JXWH $QVIW]H DX| GHQHQ HLQ 0D%QD
.RRSHUDWLRQV XQG .RPPXQLNDWLRQVP|[URHBKQHLXMDP PEIQZ DX KNIQ®! |
JHPHLQVDPHQ +DQGHOQ GHU ,QQHQVWDGWDNWHXUH JHQXW]W ZHUGH
9HUDQVWDOWXQJHQ NDQQ GLH $WW UDR WLWLWIAW DBVWHIQL B Q WH DHDI GG
+DVH EHVWHKW HLQH AEODXH? , QU D WWERXWYW \GHLH) QERAK ,\DWQ IHUQI\HW D
N|QQWH

$EHU HV EHVWHKHQ DXFK 5LVLNHQ GLH HLQHU SRVLWLYHQ (QWZLFN(
&RURQDSDQGHPLH GHXWOLFK JHPDFKW &HW (ML XQQQGIKDEE B OG/L KBV G I
VLQG 'XUFK *HVFKIIWVDXIJDEHQ XQG /HHUVWIQGH N|QQWHQ QHJDWL"
=XGHP PXVV HV JHOLQJHQ GDV VXEMHNWGYH 6XFK®E&WKDOMWWMTXDIQ QS H
ZHQQ HV JHOLQJHQ ZLOO VWDELOH XYGVHEQHQLRGWWH @M R U W IHQUWHZ VI

'LHVH (LQVFKIW]XQJHQ GHFNHQ VLFK DX X A QW VGHEW(LNIWHIUH HRL 8 H
HLQHP HUVWHQ )RUXP ,QQHQVWDGW ]XVDPPHQJHNRPPHQ VLQG



+DQGOXQJVNRQJHSW

BWUDWHILVFKH XQG NRQJHSWLRQHOOH *UXQGODJHQ

'DV +DQGOXQJVNRQJHSW I«U HLQH UHVLOHHQ\NMW \LFHQI/XWD 6 MQ B W QeCPH
5DKPHQ EHVWHKHQGHU =LHOH .RQ]HSWHMHQ(E BN EWE GHLQ GDE HL HG R

=LHOH GHU 6WDGW ELV )*U GDV XN QG HQKDRIW O PPKUZX P RWREK VW
5DKPHQ LVW GHU ODVWHUSODQ ,QQHQVWDGW YRQ 7HLOEHUDUEF

+DQGOXQJVNRQ]JHSW P DGNW IE ZIHAKA/MH QQ3 BWW HAOWH YRUJ

$XI GHU VSIWHUHQ OD% QDKPHQHEHQH ZHH@W& KH.@GIHYL HIDA R K R Q7 H ISWY/|
ILQGHQ 'D]X JHK|UHQ XQWHU DQGHUHP GBS WU &DWD XHHIPMZLE NGV IO\ K
6SLHOSODW]NRQ]JHSW GDV 6WDGWEDXP NRR & B8 WG-DN GOHWNEWHD GAMD @ \&
5DGYHUNHKUVSODQ GHU 1DKYHUNHKUNIS®DIDMWQG GHU ODVWHUSO

4.1.1 Strategische Ziele der Stadt Osnabrick 2021 bis 2030

OLW GHQ 6WUDWHJLVFKHQ ZIZHOMQDDE UBHFN G HKDW V& WKLE DR 6 WD G W
=LHOJHU*VW l+U HLQH QDFKKDOWLJH 6WDGWHQWZLFNOXQJ JHJHEHQ

LQKDOWOLFKH 'LPHQVLRQHQ HLQ XQG ZFKGIHVQWAUIHIO W & X0 FKDBILAWH ¢
4XHUVFKQLWWV]LHOH

'LH ,QQHQVWDGW ILQGHW VLFK LQ GHQ
XQWHU GHP =LHO 36WDGW ]XP /HEHQ X
DXVJHJOLFKHQ XPZHOWYHUWUIJOLFK
6R KHL%W HV GRUW

“2030 hat Osnabriick ein starkes Zentrum, das durch
eine hohe Aufenthaltsqualitat fur alle
Bevolkerungsgruppen und durch einen vielféltigen
Einzelhandel gepragt ist. Die Innenstadt zeichnet sich als
Zentrum fir alle Burgerinnen und Birger und Géaste
durch pulsierendes Leben und urbanes Flair aus, zu dem

auch Kunst im 6ffentlichen Raum beitragt.”

Strategische Ziele

der Stadt Osnabriick
2021 bis 2030 Freiflachen sowie Gewéasser einen hohen

“2030 besitzen die stadtischen Platze, Griin- und

Okologischen Wert und steigern die Lebensqualitat.”

'DV 3ZRKLQ" GHU 6WUDWHILVFKHQ =LH(
) ) ) ) (EHQH GXUFK GDV 3ZLH" GHU =HQWUL
Abbildung 10: Strategische Ziele der Stadt Osnabriick
2021 bis 2030 ELV HUJIQ]W 'RUW ZHUGHQ
+DQGOXQJVIHOG 3, QQHQVWDGW OHEH
$QVIWIH IHVWIHKDOWHQ



Um die Innenstadt lebendig zu halten, wird die Stadt auf Basis des stadtebaulichen Masterplans

Innenstadt...

x den Aufenthaltswert, die Barrierefreiheit und die Qualitat der 6ffentlichen Flachen und Freirdume
erhohen,

X eine hohe stadtebauliche Qualitat sicherstellen,

X neue Freirdume erschliel3en, insbesondere zur Verbesserung des Stadtklimas,

x auf Sauberkeit offentlicher Flachen, Platze und Parks achten,

x barrierefreie Erreichbarkeit und Orientierung in der Innenstadt sicherstellen sowie

X das Miteinander von Wohnen, Handel, Gastronomie sowie Kunst und Kultur férdern.

(LQHQ KRKHQ (LQIOXVV DXI GLH (QWZLFNOXQJ ]X HLQHU 5HVLOLHQWH
BWUDWHJILVFKH =LHO 36WDGW PLW =XNXQIW *+ LQWHOOLJHQW PRELO -
GHFNW GLH 9HUEHVVHUXQJ GHU %HGLQJXQJHQ I-U GHQ 8PZHOWYHUE
.OLPDZDQGHOV DE

'LH =LHOH XQG +DQGOXQJVIHOGHU GLH@HEEHIHEAKHEDR DDYVQILKRE LK
+DQGHOQ 'HPHQWVSUHFKHQG PXVV MHGH IBRUD® L UHQ Gh H L SRIDLIW] XV
GDUOHJHQ 'DV +DQGOXQJVNRQ]JHSW 2VQDEU+<FNV ]XP )JUGHUSURJUDF
GHPHQWVSUHFKHQG DXV GHQ VWUDWHJILVFKHQ 6WDGW]LHOHQ DEOHL

4.1.2 Stadtebaulicher Masterplan Innenstadt Osnabruick

Planwerk - Strategieplan _ '"HU HUDUEHLWHWH VWIGWHEDXOLFKH
]JHLIJW GDV /HLWELOG IU GLH VWIGWHED?>
,QQHQVWDGW |I«U GLH NRPPHQGHQ -DKUH
6WUDWHJIJLVFKHQ =LHOH GDPDOV QRFK |-
QHXH $QVSU*FKH DQ ORELOLWIW XQG .0OL
EHUHLWY PLWJHGDFKW '"HU WLHIJHKHQG
,QQHQVWDGW LKUHU 7HLOTXDUWLHUH X
XPIDQJUHLFKH OD%QDKPHQHPSIHKOXQJH
DXI GDV :HVHQWOLFKH NRPSULPLHUWH 'LC
0D% QDKPHQ ELHWHW GHU 6WUDWHJLHSO
=ZHL ZHVHQWOLFKH QRFK QLFKW DE\
IHXHQWZLFNOXQJHQ ZHUGHQ DNWXHOO L
$NWXDOLVLHUXQJ GHV 30DQV HLQJHDUEH}
30DQXQJ GHV (LQNDXIVIHQWUXPV DP 1HX
HLQHU QXW]XQJVIJHPLVFKWHQ (QWZLFNO/}
¥ "-RKDQQLVK|IHQ™ XQG GLH DQVWHKHQGH
Abbildung11:StédtebaulicherMas‘t.érSIanInnenstadt— 1IHXHQ 6WDGWTXDUWLHUV "/RNO9LHUWHC

Strategieplan. Quelle: Stéadtebaulicher Masterplan
Innenstadt Osnabriick




HKHPDOLJHQ **WHUEDKQKRIV LP GLUHNWHKQ GQUBDKQXWWDDB® +DXSWETL

+DQGOXQJVIHOGHU GHU ,QQHQVWDGWHQWZLFNOXQJ
4.2.1 Handlungsfeld Soziale Aspekte

'LH (UK|KXQJ GHU 4XDOLWIW GHV |II1HQVOQERKHEFEQRKWW PWW JGILE HAH V ¥
NRQJHSWLRQHOOHQ *UXQGODJHQ GHU 6WDGW 2VQDEU*FN XQG GHV +I
)JUGHUSURJUDPPV 5HVLOLHQWH ,QQHQVXNIGW® % HG ) RRXV VOHLH EWM G DE
$XVWDXVFK %HJHIJQXQJ XQG (UKROXQJ SUH FRKH®®/MH UH5 FXR/AV N D Y QUH
SHUV|QOLFKHQ XQG JHLWOLFKHQ 'LPHQVLRQHQ VRZLH ZHLWHUHQ NO}
XQWHUVFKLHGOLFKHQ DXWVEKHBPK BHWKBBEHLWVWHOOXQJ HLQHU 9Lk
FKDUDNWHULVLHUWHU DEHU LPPHU TRBQLIW MROD HWUHRRW 2 HWWE R K
QDFKJHIUDJWH XQG LP 6LQQH HLQHU JHPLKAFKVBRRDIKWIXYRQXRNIN D
'RKQUDXP LQ GHU 6WDGW VROOWH GDEHH EHEKRNVHFKMILZMLZH ZEH Q
$XIVWHOOXQJ EHILQGOLFKH J)UHLUDXPHBWALENOXQJIJVNRQ]JHSW GHU 6

'LH %HWHLOLJXQJ GHU %*UJHU PXVVWH BIHP L$X L DUNXAK FOHVUHERYHIGW G
ZHUGHQ $XFK ZHQQ GHN+®XWWDXVH&HU 2YHW PHIG WDRRW QDW-UOLFK
,QQHQVWDGW JHZ+QVFKW ZLUG NDQQ DX| YLHOHQ SRVLWLYHQ (UIDK
'HP LP 5DKPHQ EHVWHKHQGHU $XVWD XV F K | R\HPFD WK \GEKKU B Bike PPHHKUU J H
,QIRUPDWLRQVDQJHERWHQ |]X ODXIHQGHQ XQG JHSODQWHQ 3URMHNW
DXFK *EHU LQ GHU ,QQHQVWDGW YHURUWEW® $QJHERWH QDFKJHNRP]

4.2.2 Handlungsfeld Okonomische Aspekte

'"HU XUEDQH |[IIHQWOLFKH 5DXP PXVV LPPHUKQP XKXKMDPPOHRWVGLHQ 68 HW

SULYDWHQ %HEDXXQJ EHWUDFKWHW ZAHFGKRKHQ GHHY DRVQ HD@V WHYGW E
(UGJHVFKRVVQXW]XQJHQ LVW GLHVH %H]JLHKXQJ QRFK SUIJQDQWHU

BWUD%HQUDXP LVW KLHU HLQH 1DKW VW DOH 3 GIVHH @ R Q VELHRQ $XQMG HXH
$QIJHERWYV JHQXW]W ZLUG $XV 6LFKW GHU 6WDGWSODQXQJ ZLUG GLH
EHJU*%W HV PsVVHQ MHGRFK DXFK *UHQ]HQ ]XU :DKUXQJ GHU ZHLWH
OHUWHLOXQJVIJHUHFKWLINHLW ]ZLVFKHQHWHQL §® OLAKIRIQ ¥ RIBIK/HIW DIE |2
7UHQG ]X HLQHU %HGHXWXQJV]XQDKPH G HW SX\%HDEPIHVAL WK Q RVRIRHD KEDH
3DQGHPLH HLQHQ ZHLWHUHQ 6FKXE EHNRPPH®PLQ& QGIVHE HRPPER® QXD
XQG SUDJPDWLVFKHQ /|VXQJHQ JHI<KUW

P 6LQQH GHU EHOHEWHQ ,QQHQVWDGWGWROGHI) VR BDKHGMUH |HIGIDWERHLLFV
SULYDWHQ $QJHERWHQ ZHLWHU |IIQHQ XRIQMWMRHLREHE BUIKIQMALHRE K
EHHLQWUIFKWLJHQ *OHLFK]JHLWLJ LN VGIGH MHEIXSEH ]& RAVKHZIHL M UZ LXP
5DXP |IIQHQ N|QQHQ (LQ EHVRQGHUHU )RNIV, 8D EQ\VADEGW DXK GUHHYL E
*HEIXGHQ OLHJHQ



'IKUHQG GLH 1DFKIUDJH GXUFK *DVWUR QR(RILG K QBK R\ HRAHKD D 16 IHVD HLLUX
EOHLEW VWHOOW VLFK LQ 2VQDEU+FNWHIQRAXKMIWQGHD JuD TH I REK DX
GHQ +DXSWHLQNDXIVODJHQ 'LH :LHGHU HWDEOLHUXQJ YRQ :RKQQXV
'RKQUDXP VFKDIIHQ DOV DXFK ]X HLQHU %HOHEXQJ GHU ,QQHQVWDGV
GHV ,VW]XVWDQGV XQG HLQ .RQJHSW I-UNGGW+DIQB XQY¥REQWVRAUW (

4.2.3 Handlungsfeld Okologische Aspekte:

'DV 3URMHNW 3=ZLVFKHQ]HLW  EULQJW RG 2MIDEHFXQBHUGQWYVOR S I
]XVDPPHQ 'LH )JUGHUNXOLVVH GHU 5HV RQOIL$XQWEZHQ WE Q Bl GNUW PIGW FA-RIG
EHLVSLHOVZHLVH XQWHU 5<FNJULII DXI GLH EHUHLWYV HWDEOLHUWHC
.RQJHSWH I+U GLH 6WIUNXQJ GHU LQQ H UNM IGEMHLLWFX L HBWIRGEHLMLHREY 2

OLW 32VQDEU*FN EULQJIJWITV =~ ZXUGH G X UK+ GLAHV ODHINNHWLRYXY DX QO EM 3
GLILWDOHY 9HUPLWWOXQJVDQJHERW DXIJHEDXW GDVV GLH %DVLV I
NDQQ

3DUDOOHO JLEW HV LQ 2VQDEU+FN HL® LIWRGJHE HBR &R Q@/H W UBW i&Q HL
EHGHXWHQGHU /RILVWLN 6WDQGRUW PLW 8QWHUQHKPHQ ZLH +HOOPL
.RFK ,QWHUQDWLRQDO VRZLH HQWVSUHFKWRHIDQZDQVE QY FHKRIFIRWIF KKK
VLQG GLH 9RUDXVVHW]XQJHQ I+U GLH (QWZRENBSWH X®IG YEBURENQG
NRPPHQ ORNDOH (LQJHOKIQGOHU GHU ,QQHQVWDGW GLH /LHIHUXQJH
HUIROJUHLFK DQELHWHQ 'DV 3URMHNWH ORELOH =XNXQIW GHU 6WDG
7JUHLEHU ZLUNHQ

(EHQVR ZLFKWLJ ZLH GLH JHZHUEOLF KD GRE HO QWK MZ H'OW Y HU & UK J GL @
3HUVRQHQYHUNHKU 'LH JU|%WHQ 3RWHQMWQ DG @HW JXQJIKEHU L0 E B¢
SHULSKHU JHOHJHQHQ %DKQK|IHQ $OWVWRSWWEDKQ KBIO W B X $\W BIKIQS
GHU )X%JIQJHU XQG 5DGIDKUHUIUHXQGOYRKIEQ@®PXEYWDFXWKQJ GHU

0D% QDKPHQ GHU .OLPDDQSDVVXQJ P+VVHQ EHL DOOHQ EDXOLFKHQ (L
ZHUGHQ 1HEHQ GHP EHVWHKHQGHQ JHVDPWAUWQG WL B KM QUDN G N PSQ K
GHP )JUGHUSURJUDPP I+U GLH 8PVHW]X QU |SIHHOVD SLHK 18 D %R G BIKIP)H Q GLHPL
EHVRQGHUV SODQXQJV XQG NRVWHQLQWHQVLYHQ LQQHUVWIGWLVFK

YRQ ]X TXDOLILJLHUHQGHQ |[IIHQWOLFKH® BIXP HQ® QG@XIDQ VA HIHA VIR DI
JHVFKDIIHQ ZHUGHQ

6FKZHUSXQNWUIXPH

%HL YLHOHQ GHU DQJHVSURFKHQHQ 0D % DOXP HQQHWK BIQ B Hz HI F, R IQIHHQ
Z*QVFKHQVZHUW $QJHVLFKWYVY GHV DQY L VR/W\N B QW HKELRAF . DDOPR/K XU & P96
BFKZHUSXQNWH LGHQWLIL]JLHUW ZHUGHQ H' 2N'\QHD BB KRZNHHULS %6 Q/NIVD W/ BX PLHH
UHVLOLHQWH ,QQHQVWDGW HQWZLFNHOYWHBK ®XY @&HH § WWD/GHE DOXX
6+3 $NWXDOLVLHUXQJ %DVLHUHQG DXI GHQ GRUW KHUDXVJH



ZXUGH LP +HUEVW XQG )UsKMDKU L M G B WPHQV GH\Q )R H WRHL 0Q QX
(UDUEHLWXQJ GHU ZLFKWLJVWHQ 5IXPH XW@QUEP PKHPVHD LHQ @BV, Q|Q SIS
GXUFKJHIKUW YJO .DSLWHO ,P ) ROHIGIOQHEM @ HZLQ GZG B KGH.WH RIEWVIX \F
$QIRUGHUXQJHQ LQ GHQ GUHL +DQGOXQJVIHOGHUQ QDFKKDOWLJHU ,
1LHGHUVFKODJ ILQGHQ N|QQHQ XQG PLW ZHOFKHQ +DQGOXQJVDQVIW

Achse Moserstralle

'LH O|VHUVWUD%H YHUOIXIW YRP +
2VWHQ GHU ,QQHQVWDGW SDUDOOH
GLH $OW XQG 1HXVWDGW WHLOHQ
*UDEHQ 1HXPDUNW :LWWHNLQGVWL
%HUHLFK +DDUPDQQVEUXQQHQ $0O
9HUELQGXQJ ]JZLVFKHQ GHP VFKLHC
5HIJLRQDO XQG )HUQYHUNHKU XQG
,QQHQVWDGW DOV DXFK GHP +DXSV
gl IHQWOLFKHQ 3HUVRQHQ 1DKYHUN

Abbildung 12: Detailplan Achse MdserstralRe. Quelle: HLQH EHVRQGHUH %HGHXWXQJ I-U
Stadtebaulicher Masterplan Innenstadt Osnabriick 6WDGW 2VQDEU+FN ]X

,Q %H]XJ DXI GLH VWIGWHEDXOLFKH $HQHVEDIONVAHWLYKKHQ MX@MOW WRY
5DXPV XQG GLH GHQ KHXWLJHQ =LHOHQ HIM)MWY PHROHL@WRQ X DBHDEH R
9HUNHKUVIOIFKHQJHVWDOWXQJ KDEHQ GHU ODVWHUSODQ ,QQHQVWD(
'"HILJLWH LGHQWLIL]JLHUW

=XVIW]OLFK ZLUG GLH %HGHXWXQJ
DOV 9HUNQ*SIXQJVJHOHQN ]XU ,QQ
QIFKVWHQ -DKUHQ GXUFK GLH (QWz
DQJUHQJHQGHQ $UHDOV GHV /RNI9L
JHVWIUNW ZHUGHQ 1DFKGHP GDV *
ZHLWHVWJIHKHQGHQ 1XW]XQJVDXIJI
"HXWVFKH %DKQ LP -DKU MDKUH
ZHLWHVWJHKHQG EUDFK ODJ KDW
LQ]ZLVFKHQ HLQH HUKHEOLFKH '"\Q|
DXIJHQRPPHQ 'HU GHQNPDOJHVEFK:
5LQJORNVFKXSSHQ ZLUG ]XUJHLW ]

Abbildung 13: Masterplan LokViertel. Quelle: https://lokviertel-
os.de/wettbewerb/ ,QQRYDWLRQ &HQWHU &,7 XPJHED
XQWHU DQGHUHP GLH 2VQDEU<FNHI
'"HXWVFKHQ JRUVFKXQJVIHQWUXPV leU .«QVWQ LJFKHG QW ABIOW HRG] *HHHDK
KD ZLUG JOHLFK]JHLWLJ HLQ %YHEDXXQJVSODQ HQWZLFNHOW GHU G
%ODXUDXP $UFKLWHNWHQ HUP|JOLFKW 1DFK DNWXHOOHP 30DQXQJV'

OHQVFKHQ LQ XQPLWWHOEDUHU 1IKH XU ,QQHQVWDGW OHEHQ




$Q GHU 1DKWVWHOOH JZLVFKHQ $O0OW XQB%dHH XG\L\W D G W WWNHINHDOQ 8&/V @GVLLHD 9 |
HKHPDOLJHQ *DOHULD.DXIKRI XQG GHP DOWHQ 3RVWJHEIXGH ILQGHQ
IHXDXVULFKWXQJHQ YRQ *HEIXGHQ PLW KNRXHPI (GEMOKFNHORV GLH (QV

'HLWHU Q|UGOLFK JZLVFKHQ :LWWHNLQGMWW WDPbAV XGHP 00 ¥ B DXMU/\E U
EHGHXWVDPHY SULYDWHY 3URMHNW EHWUHHWY L HXDPDQ 'RK @GHKQ KIEKIQW |
GLH :RKQQXW]XQJ LP 1DKEHUHLFK GHXWOLFK HUK|KHQ XQG GDPLW GI

0D% JHEOLFK I+U GLH (QWZLFNOXQJ GLHVHU $FKVH ZLUG HV VHLQ HL
%DKQKRI XQG /RNILHUWHO ]X VFKDIIHQ =X GHQ ZLFKWLJVWHQ +DQG

X 6WIGWHEDXOLFKH XQG VWDGWNOLPDWQBPKHISXIZHUWXQJ GHV |I
X 1HXDXIWHLOXQJ GHV 9HUNHKUVUDXPHV ]XJXQVWHQ GHV 8PZHOW
X )XQNWLRQDOH $XIZHUWXQJ GHU (UGJHVFKRVVQXW]XQJHQ

X 6LFKHUXQJ GHV YRUKDQGHQHQ *HZHUEHE& VOHNKHY XQW] 8 Q M-S

Achse Johannisstraf3e, Grof3e StralRe und Nikolaiort

'LH $FKVH -RKDQQLVVWUD%H *UR %o
1LNRODLRUW YHUELQGHW $0OW XQG
XQG ZLUG GXUFK GHQ 1HXPDUNW L
]XVDPPHQKIQJHQGH DEHU XQWHUVF
FKDUDNWHULVLHUHQGH %HUHLFKH
f 6WUD%H XQG GHU 1LNRODLRUW LQ
' . $OWVWDGW ELOGHQ GLH $ /DJH GHU
2VQDEU*FNV +LHU ZHUGHQ GLH K|F
%RGHQSUHLVH GHU 6WDGW HU]JLHO!
JLOLDOHQ GHU JUR%HQ LQWHUQDW
\ . o (LQOJHOKDQGHOVNHWWHQ XQG ZLUG
Abicng L el Joharnistate CroieStaielnd  3DVVDQWHQIUHTXHQ] JHPHVVHQ 'D
Osnabriick MHGRFK DXFK HLQH KRKH ORQRIXQN
HLQHP VWDUNHQ $EIDOO GHU 9LWD

*EOLFKHQ *HVFKIIWV]HLWHQ GHV +DQGHOV I[*KUW

,Q GHU REHUHQ -RKDQQLVVWUD%H VHWDWPKLH K XA GX G FHKIJ HKE H |
]ZDU IRUW K|KHUZHUWLJHU (LQ]HOK D QUG H® JDLKIG CKQ HIUQDE H WU "GHRUIE K Q-
YHUWUHWHQHQ J*QVWLJHUHQ JDVWURQRPLVFKHQ $QJHERWHQ 6XSH
HUJIQ]W %LV ]XU 6sVWHUVWUD%H LVW GLH -RKDQQLVVWUD%H ]ZDU H
YHUNHKUHQGHQ %XVOLQLHQ MHGRFK WURW]GHP VWIUNHU YHUNHKUO
'LH I*U GLHVH $QJHERWH *EOLFKHUZHLVKUEI® 1QU.RE@ ELXQJ WQ R\Q] PILWHEG
DXVJHSUIJWHUHQ :RKQQXW]XQJ LQ GHQ 2E HWHQY BKBW\DHQ HU HLHWH B WX
=X HUZIKQHQ LVW GLH LQ GHQ OHW]WHQ -DKUJHQWHQ HUKHEOLFEKH %
XQG SULYDWH *UR%SURMHNWH 'DV EHWUHUIWRE& DI @ EWUWQIB %HHQX € & W



GLH JHVFKHLWHUWH 30DQXQJ HLQHV (L@ RBXR/QDQEMGLEN W B G IBE HULDQ
EHILQGOLFKH 30DQXQJ I*U HLQHQ +RWHOVWDQGRUW DOV (UVDW] lU
7H[WLOIDFKKIQGOHU 'LH EHLGHQ OHW WK G DB QXIKD \3W R K HANHAUH 3\DFDL,

HQWPLHWHWHQ (LQ]JHOKDQGHOVIOIFKH QGI®UY KFHHI GLHYES HKHF B!V AM.DYQHG/V » E |
U GLH ZHLWHUH (QWZLFNOXQJ GLHVHUQEFIKN®IJIMD QN KM]H HH OR CKIHHQ

X ,QZHUWVHW]XQJ GHU |[IITHQWOLFKHQ 5IXPH XQG 30IW]H LQVEHVR(
'RKQQXW]XQJ

X 9HUEHVVHUXQJ GHV 6WDGWNOLPDV GXUBXVIDOHQEHHOXQXR Y R® G
$XIZHUWXQJ GHU JU*QHQ XQG EODXHQ ,QIUDVWUXNWXU

X $NWLYH %HJOHLWXQJ XQG 8QWHUVW - WXHAVGHU 'LILWDOLVLHUX

x (WDEOLHUXQJ QHXHU )RUPHQ GHU &2 QHXWUWNOHQ LQQHUVWIGW

x (WDEOLHUXQJ QHXHU UHVLOLHQWHU MKMUXW®W IWR@IHSQH LQVE
*UsQGXQJVDNWLYLWIWHQ

4.2.6 Achse Berliner Platz bis Helmut-Kohl-Platz

'LH $FKVH %HUOLQHU 30DW] ELV +HOPX3LURK® 3 ®BWE LY WXQ@UH ZHY DKL
6+GHQ GHU 6WDGW ,Q GHU JZHLWHQ +IOIWH GHYV -DKUKXQGHUWV Z
$XWRIJHUHFKWHQ 6WDGW GXUFKJHKHQG D IKRWWIBXX\UH.Q G2HFIKNEHDOX W H D] \
LQ GHU 9HUNHKUVSODQXQJ XQG SROL®HY GILVQX B\WURIDL B H GHHDE 81 R/ Z/HH
DQVWUHEWH 9RUUDQJLJ GXUFK 0DUNLHQX®HF DAMEH LXWGH 5DXGNGHIN HR) |
HLIJHQVWIQGLJH )OIFKHQ ]XJHZLHVHQ 'LH 9LHUVSXULJNHLW I+U GHQ |
ZHUGHQ 30DQXQJHQ GLHVHQ :DQGHO DXFKRBEIMIML FKJ \GMIQ N X HDE [HUE
IHXPDUNW LQ GHQ QIFKVWHQ -DKUHQ XP BX\QHN\W V& [IZHHVUHGLH §F S\ON  [GIIQWY
+DXSWNQRWHQSXQNW GHV g319 HLQVFKOLH%W ZDU GHU 1HXPDUNW |
SROLWLVFKHQ XQG JHVHOOVFKDIWOLF KM ®XVHY QRE GO LW HVW XDQ G X (
VHLQ VFKOHFKWHU EDXOLFKHU =XVW DQ@HXHYXBLIGIQOLE IG HU @RM DV
IUHLUDXPSODQHULVFKH 1HXJHVWDOWXQJEGRV .ROHDHIV. H DIZ\DRKA @ RLHXN-
-RKDQQLVVWUD%H ZXUGH EHUHLWYV HHQH WU E LGOS G D-KMWW V' EKH U
$XVIeKUXQJIJVSODQXQJ GHV :HWWEHZHUE VXY WRZKQLN ¥ KHX KD SHNM/HHLOND |

(LQ JOHLFKHUPD%HQ NRQWURYHUV GLVMKXWLHIQVBY 6RUK NEHXQXDDIUY &
XQG -RKDQQLVVWUD%H JHSODQWHYV (LQNDXIVIHQWUXP .XU] YRU (UW
B3URMHNW MHGRFK IDOOHQ JHODVVHQ XQG GLH *UXQGVWs+FNH YHUND X
(QWZLFNOXQJ ZHUGHQ |]XU]JHLW HUDUEHLWHW V R 3URMHNW -RKDQQ
ZHLWHUH 9RUKDEHQ SURMHNWLHUW E]Z EHILQGHQ VLFK LQ GHU 8PV

9RP (UIROJ GLHVHU 3URMHNWH ZLUG GDIR VY HQWHHKNH @EKLE NDX QQEV GZH.!
GDVV KLHUGXUFK HLQH GHXWOLFKH 8PNHKUHGHH LEFIKWK ZH WQGH Q WIDYCHD
EHQDFKEDUWHQ 4XDUWLHUH DXVVWUDKOHQ ZLUG



8P GLH EHJRQQHQHQ 6FKULWWH ]X I
IROJHQGH +DQGOXQJVDQVIW]H YRQ J

X ,QZHUWVHW]XQJ GHU |[ITHQWOLFKF
30IW]JH LQVEHVRQGHUH LQ +LQEOLFN
I XQHKPHQGH :RKQQXW]XQJ

x 9HUEHVVHUXQJ GHVY 6WDGWNOLPD
(QWVLHJIJHOXQJ YRQ )OIFKHQ )DVVDC
$XIZHUWXQJ GHU JU QHQ XQG EODXH
Xx 9HUEHVVHUXQJ GHU 5DGYHUNHKU
Abbildung 15: Detailplan Achse Berliner Platz bis Helmut-Kohl-  x 8 QWHUVWW]XQJ GHU 5HYLWDOLV!
Plat. Quelle: Stadtebaulicher Masterplan Innenstadt Osnabriick XQG IXONWLRODOHQ 8PZDQGOXQJ OF

*HEIXGH
X 6WHLJHUXQJ GHU $XIHQWKDOWVTXDOLWIW GHU 6WUD%HQUIXPH

4.2.7 Achse von Wall zu Wall entlang von HasestralRe, Domhof, LortzingstralRe und DielingerstralRe

1HEHQ GHP +DXSWEDKQKRI OLHJW PLW GHHWLHHWV \UNBWE DKQKR]WR Bt
$QELQGXQJ DQ GLH 5HJLRQ GLUHNW D Q UWHHW HXE GRUGREGBQHQ \6\M DY
EHIJLQQW GLH +DVHVWUD%H ,P OIUNWH X\Q@DENOMN BIQNR GLHOM GOV
JHI*KUW XQG KDW LQQHUKDOE GHU Y HUJB GHIQWHML FHKKIQ$ VDWW U B NEVIA LUYHLLF
%HUHLFK GHU 6WUD%H 'RPKRI SDVVLHUW GLH $FKVH GHQ 'RP XQG 7K
GHU % XQG $ /DJH GHU 2VQDEU+FNHU +D

XQG )X%JIQJHU]JRQH 'LH KLHU EHWUDFK\

\)Q DXFK GLH & /DJH NQLFNW 5LFKWXQJ 2VW

' 'LHOLQJHUVWUD%H DE XQG IsKUW ELV ]X
JHIJHQ*EHUOLHJHQGHQ 6HLWH GHV :DOOL

C OXVHXPVTXDUWLHUV PLW GHP )HOL[ 1XV\

=ZLVFKHQ :DOOULQJ XQG .DPS GHP 7HLC

.DPS I+KUW YHUOIXIW GLH 'LHOLQJHUVW

GXUFK HLQHQ PLWWLJ YHUODXIHQGHQ =L

L]
L]
E )X %JIQIJHU JHVLFKHUW 'HP DXIJH]JHLJWH
..".-. GHU 0 XQG 0 ]ZHL GHU I*Ql OHWUREXVO|
‘_-‘. ' QXW]W GLH $FKVH ELVKHU QLFKW QXU XF
Qk..... ' 3DUNKIXVHU GHU ,QQHQVWDGW ]X HUUHL
DXFK XP EHL 6WDX GHQ :DOOULQJ ]X XPII
Abbildung 16: Detailplan Achse von Wall zu Wall. 5DWVEHVFKOXVY DXV JHEUXDU VLHKW
Quelle: Stadtebaulicher Masterplan Innenstadt
Osnabrick 'XUFKIDKUW ]XN<QIWLJ QXU QRFK GHP % X

JHVWDWWHQ

+DQGOXQJVDQVIW]H ZHUGHQ KLHU DXI IROJHQGHQ *HELHWHQ JHVHKH



X $XIZHUWXQJ GHU $XIHQWKDOWVTXDOLOWIKDIGKQJIMRQWOLFKHQ 51
%HIHIQXQJVP|JOLFKNHLWHQ

X $WWUDNWLYLHUXQJ GHU $FKVH XU 6WBEVLWKQUNUXQJINGHW |[NRQF

X 1HXDXIWHLOXQJ GHV 9HUNHKUVUDXPHV ][XJXQVWHQ GHV 8PZHOW

4.2.8 Historische Altstadt

'LH KLVWRULVFKH $OWVWDGW LQ Gt

ILQGHW VLFK ]JZLVFKHQ GHU REHQ £ | R 11 o 12 -

+DVHVWUD%H 'RPKRI /RUW]LQJVWU e 7 %o H
XQG GHP QRUG |[VWOLFKHP :DOOULQ.} “_ it 7

GHV :HVWIIOLVFKHQ JULHGHQV XQG (= o S HU
GLH XUVSU*QJOLFKH EDXOLFKH 6WU . s L3 d ) K DP
XPIDVVHQGVWHQ HUKDOWHQ JHEOLH e - \\“w _
6WUD%HQTXHUVFKQLWWH XQG NOHL - —= ELOG
GDV 5¢FNJUDW I«U KRKH 1XW]XQJVPL %é{fm\'y : '
(XURSILVFKHQ 6WDGW %HOHEW ZLU! _ "H 1-U
GLH ,QQHQVWDGW ZHLWHUKLQ UHFK’ 16 _ GLH

OLWDUEHLWHU XQG %HVXFKHU GHU )
Abbildung 17: Quartiere der Osnabrucker Innenstadt. ~

9HUZDOWXQJVHLQULFKWXQJHQ GHQQueIIe Stadtebaulicher Masterplan Innenstadt 5HO

XQG GLH WRXULVWLVFKH $WWUDNW L Osnabrick HGRF

GXUFK HLQHQ 1XW]XQJVZDQGHO JHSUIJW 6R NRPPW HV

YHUPHKUW ]XP /HHUVWDQG YRQ /DGHQJHVFRNX®HD QM PVQ]BIF KX B HEHXKHKQV

(QWZLFNOXQJ GHV 4XDUWLHUV JHVXFKW ZHUGHQ PVVHQ +LHU]X JHK

X ,QZHUWVHW]XQJ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5DXPHYV
X 6WDGWNOLPDWLVFKH 9HUEHVVHUXQJH QVX DG HoXEHXU§QWYLHJIHO>
X 8QWHUVW-W]XQJ YRQ *U*QGHULQQHQ XQG *UsQGHUQ PLW VR]LDC

(LQH LQ *UsQGXQJ EHILQGOLFKH 4XDUWLHWMYQBMH & VH KDIQ ®HDE KQ G-HKF
ZLFKWLJH ,PSXOVH OLHIHUQ GLH G X UWRK 6BHY G W LY\WHHIQ/G\H U ) W HA/MAULGAHLQR
0D% JHEOLFK Is+U GLH (QWZLFNOXQJ N|QQONWGEH W HRQIJHQGHQ +DQ GO XC



4AXHUVFKQLWWYV]LHOH

OLW GHU 8PVHW]XQJ GHU ,QWHJULHUWH @ I( 8 V6 IMIFGI\ X2 VD/EAY DM H LIQH
%HLWUDJ ]XU 8PVHW]XQJ GHU 4XHUVFKQLWWV]LHOH *OHLFKVWHOOXQ
%DUULHUHIUHLKHLW *XWH $UEHLW XQG 1DFKKDOWLJH (QWZLFNOXQJ
=LHOYRUVWHOOXQJHQ YRQ (8 XQG /DQG JUHGQHM W DEKWPKEG QU9 MRZDGHN
3ROLWLN GHU 6WDGW 2VQDEU+FN DEJHVWLPPWHQ =LHONDQRQ I+U GLI
1ILHGHUVFKODJ QLFKW ]JXOHW]W LQ 6WUXNWXUHQ XQG NRPPXQDOHP +

OLW GHQ 6WUDWHJILVFKHQ =LHOHQ ELV ZZZ RVQDEUXHFN GH \
=LHOJHU+*VW I+U HLQH QDFKKDOWLJH 6WDGWHQWZLFNOXQJ JHJHEHQ
LQKDOWOLFKH 'LPHQVLRQHQ HLQ XQG ZHAKGIHOWHIIUIHOW GXUFKHY LG M U
0D% QDKPHQ XQG 3URMHNWHQ %HDFKWXQJ ILQGHQ VROOHQ

Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm

%HL GHU (UDUEHLWXQJ GHU 6WUDWHJLVGRHQXdLHIOF EWHOH & R Q V%GILI
DOV NRPPXQDOH 8PVHW]XQJVVWUDWHJILH GHU JOREDOHQ 1DFKKDOWL
+LOIUHLFK ZDU KLHU GLH %HWHLOLJX@P® H® RBDBG WDFKEDDW ENHD.R B3
1LHGHUVDFKVHQ 'LH ]JDKOUHLFKHQ $NWLYLWIWHQ HLQHU QDFKKDOW!|
GLH HUIROJUHLFKH $XV]HLFKQXQJ PLW GSHURH LIWX W V F&HHLQN1 D F KLKVDAD W L Bil
]XGHP ORGHOONRPPXQH GHQ] W QW BRBWW: HL WU B RQVDIOMFKOLPDNRPP
)DLUWUDGH 7RZQ N QGHQ YRP 1DFKKDOWLURDQWXBQJIBRORWQRW XRQ@ 6
BWDGWJHVHOOVFKDIW ,P 9HUZDOWXQJQKIZQENORQILRGGGGH U DB X R
VLIJQLILFDQW KDUP  *UXQGODJH I+U GLH6®% HZXVWWEHLN B DHOGINUZ 6D %) D R
%HVFKOXVVYRUODJH I+U GLH SROLWLVFKHQ *UHPLHQ HLQH $XVVDJH ]
%HVFKOXVV DXVO|[VHQ Z:UGH $XFK LQ G HUQV VBUHUN BWKX K XIIDIDXHIY ¥ XV O PS
GDUDX!| JHDFKWHW GLH $VSHNWH GHU HPFXOKFXEW UHNIF KW8 BZEH OB\ O)CHG;
XQG YRU DOOHP GHU '"HXWVFKHQ %XQGH\6DWK W ROQIH 8P Y HOWUHVQHEQZ L'
GLH VR]LDOH 'LPHQVLRQ GHU 1DFKKDOWLJNHLW GLH QLFKW ]XOHW]W
VLEKHUJHVWHOOW ZLUG $XFK LP 6FRULQHXRGEHETE® KHUG R QJG KIREH @ \;
ZLFKWLJH $VSHNWH GHU %HZHUWXQJ GHU )JUGHUZ-UGLJNHLW YRQ 9R

Gute Arbeit

'LH 6WDGW QLPPW PLW LKUHP ZHLW «E HUb JGHG BR V(QW PO HPKIHQV 6MNXFE G
$UEHLWJHEHULQ 9RUELOGIXQNWLRQ HL® UWHHL]E XX DBQHERWBJUHL
*HVXQGKHLWVI-UVRUJH XQG YRU D O OHPQMELOIL FK B W L$IWU FLH WAVEKWP D@ G O |
-DKU ZXUGH GHU 6WDQGRUW 2VQDEU+<FN DOV DXVJHZIKOWHU :RKQRUYV
(PVODQG %DG %HQWKHLP DXVJH]HLFKQHWZ DEEMXIQQ LEFLKHAW 8 WUHE QHS &\
$UEHLW 'LHV VHW]HQ ZLU DXFK EHL $X|WDIORQG KPHWU Q HUQ G BHD PINVHIHW
$XIWUIJH YRUDXV (LQH DQDORJH +HUDQJHKHQVZHLVH ZLUG DXFK I+U
3URMHNWH LQQHUKDOE GHU 5HVLOLHQWHQ ,QQHQVWIGWH YRUJHVHKI



Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung

Querschnittsziel der Stadt Osnabriick: Generationengerechtigkeit, Chancengleichheit, Integration und Teilhabe
2030...

...ist Osnabriick eine Stadt fir alle Generationen, die die Chancen und Herausforderungen einer alter und vielfaltiger
werdenden Gesellschaft aktiv nutzt und annimmt.

...baut Osnabriick auf die Vielfalt der in hier lebenden Menschen unabhangig von Herkunft, Geschlecht, sexueller
Identitat, Religion oder Weltanschauung, Behinderung oder Alter als Basis fir eine innovative, offene und kreative
Gesellschaft.

...sind Chancengleichheit, Integration und Teilhabe selbstverstandlich fiir alle Menschen.

$XV GHU 9HUDQWZRUWXQJ DOV 6WDGW GONNGHNVEPOHWEIKED GUHNEMQ)
AXHUVFKQLWWV]LHOV I+U GLH 6WDGW H QW BL FINJOHW HQ Q B KEHWHRLEG H @
DXFK 6WUXNWXUHQ LKUHQ 1LHGHUVFKODJ

‘HVHQWOLFKHU 7UHLEHU XP GLH *OHLFENIMKOOMNRVWHQ 1LHWF IGBIHIF K W
*OHLFKVWHOOXQJVDNWLRQVSODQ GHU 6WDGW 2VQDEUsFN GHU LP 5C
(LQ MIKUOLFKHY ORQLWRULQJ KLOIW KLHU (UUHLFKWHV XQG 8QHUUHL
*OHLFKVWHOOXQJVEHDXIWUDJWH LVW ([SHUWLQ XQG $QVSUHFKSDUW
2VQDEU.FN ,KUH (LQELQGXQJ EHL GHUIWHWR DR KQ WHEIQU, GQH Q\XWQ G MJ |
%HJOHLWXQJ DOV DXFK *EHU GLH 9HUWUHWXQJ GHV 5HIHUDWHYV &KDC

'LH ]DKOUHLFKHQ $NWLYLWIWHQ GHV %sURV I+U J)ULHGHQVNXOWXU JH
. XOWXU GHU J)ULHGHQVWDGW 'DV |ULH GHATKHK HXVDHPE®HIQ ® § HIQOL R QG\H
QLFKW ]XOHW]W DP 5XQGHQ 7LVFK GHUU5R R LJXMVOPHP® QG H X § GIHKQ LD IW

BHLW ILQGHQ GLH TXHHUHQ .XOWXHUW BRY PD& R)OQUODH VAW BIWW Z 18 UG |
3HUV|QOLFKNHLWHQ DXVJH]HLFKQHW ®UH VYIRRX /B %V RIQ O'HHW\G L+UQ @/L HH!

$XFK GLH ,QNOXVLRQ YRQ OHQVFKHQ PLW %M KLL@GHUXRY I/ S RIDOW L(Q C
)DFKVWHOOH XQG GDV %HKLQGHUWHQIRUXP VRUJHQ I+U %HZXVVWVHL
VA\VWHPDWLVFKH ,QWHJUDWLRQ GHU ,QWHUHVVHQ LQ GDV $OOWDJVKI

2E HLQH 6WDGWJHVHOOVFKDIW HLQ EHODVWEDUHV )XQGDPHQW GHU

.ULVHQVLWXDWLRQHQ 6R LVW HV LQ GHQ AHMKIHDROV XQQO+FKWOKXQJI
LQ GHU 6WDGW B6FKXW] XQG 6LFKHUKH IEW L] G HRE$NQ Q DHPW H' R Q O B EFIKQA
XNUDLQLVFKHQ .ULHJVJHELHWHQ HLQH IKQOLFKH 6ROLGDULWIW 'LH
/IDQG 1LHGHUVDFKVHQ DXVJH]HLFKQHWH X Q& W HY UDLWM L FOXK\ONRHQ JFHKHD 1L
 QWHJUDWLRQVORVLQQHQ XQG ORWVH@EMNHOIHQ EHLP (LQOHEHQ LQ :

6HLW ZHUGHQ DOOH $NWLYLWIWHQW i$ OMQ GLIWNNULLAPLLGDLHHUUXXGRII V. @ WHH
]XVDPPHQJHIDVVW

OLW GHQ 9HUZDOWXQJVUHIRUPHQ GHV -DKZBQW X QU VGG QUOHLMHKQY *®LH
$QWLGLVNULPLQLHUXQJ ,QNOXVLRQ XB® 5&WHIDM MM R & DXWAMIU GEHLFF |
'LHVHV ZLUG LP 5DKPHQ GHU BWHXHUXQJVPUWSISGIVEHVWQ 8 WHID VKILGL
GHU 4XHUVFKQLWWV]LHOH KLQZLUNHQQOXG GHEMNIS BN WK YH. Gl Q Q WHIRJ



,Q GHU 4XLQWHVVHQ] LVW ITHVW]XVW H GHLUQ 4 XGHDUAWF & Q H VAWMU LFHNOVH. FYKRVD
1ILHGHUVDFKVHQ VFKRQ KHXWH JHOHEWH 5HDOLWIW LVW XQG 1LHGHL
VWHOOW VLFKHU GDVV DXFK LP 5DKPHQHOGHQWRVYH MW XQYH G HQ W RIUFN.G
GLH HQWVSUHFKHQGHQ 4XDOLWIWHQ LKUHQ 1LHGHUVFKODJ ILQGHQ

'LH 6WDGW 2VQDEU+FN I+KOW VLFK GD UKW H VK L9QMX ¥ IE\HRKRDQ & HXUQYGY 61W
DQ GHU (QWZLFNOXQJ GHU 6WDGW ]X BRWDISID IGIHQ | R{A.HLUQ B K@ W LIORK
NRQNUHWHQ 9HUZDOWXQJVKDQGHOQ LKUHQ 1LHGHUVFKODJ ILQGHQ

Querschnittsziel der Stadt Osnabriick: Transparenz, Beteiligung und Engagement

Im Jahr 2030...

...sind Osnabriickerinnen und Osnabriicker sowie die Gaste Osnabriicks liber die Angebote, Aufgaben und Erfolge
des stadtischen Handelns gut informiert. Politische Entscheidungen sind fir Birgerinnen und Blirger transparent und
nachvollziehbar.

...erfolgt eine breite Beteiligung von Blirgerinnen und Biirgern bei der Stadtentwicklung, um die Interessen und
Belange unterschiedlicher Zielgruppen bestmaéglich einzubeziehen.

...sind das ehrenamtliche und soziale Engagement der Birgerinnen und Biirger sowie eine hohe Identifikation mit
Osnabrick ein wichtiges Fundament einer lebendigen Stadtgesellschaft.

'LHV EHGHXWHW GDVV QHEHQ GHU IUsK]JHLWLJHQ XQG XPIDQJUHLFKH
(LQELQGXQJ LQ 30DQXQJVSUR]JHVVH JH Q DWOIRG WHQ BV MW UZIWH GG B LXK
ODQJIULVWLJ DQJHOHJWHU XQG VW WUN VOXPHIQOV M H UD QNMEXIIVBIXII S5O BIW
 QWHJULHUWH (QWZLFNOXQJVVWUDWHILE ZDVIGNGIOH 9GSHDW BI O HIXWQ JA/XA
GLHVH 6WUDWHJILH HLQIOLH%HQGHQ .RQ]JHSWH 30DQXQJHQ XQG 6WU
BWDGWJHVHOOVFKDIW HQWVWDQGHQ

BWUXNWXUHOOH %HWHLOLJXQJVIRUPHQGWHLLQ 6H®RRHH GEHIL UIDM DGH R O
LQGHULQWHUHVVHQ GDV %HKLQGHUWHQIRUXP RGHU GDV -XJHQGSD!
UHSUIVHQWLHUW XQG KDWWHQ *HOHJHQKHLW DQ GHU 'LVNXVVLRQ ]X!

'DQHEHQ NDQQ GLH 6WDGW DXI| HLQ VW DHPNHHQWEE D XHHQV FLEHIEIRVGD Bae KK M L
HQJDJLHUHQ VLFK ]JDKOORVH JUHLZLOOLJH XQG (KUHQDPWOLFKH GLF
JUHLZLOOLJHQDJHQWXU XQWHUVWW]W ZHUGHQ

'DU*EHU KLQDXV KDW VLFK GLH 6WDGW 2AHJD HH URNWIHR Q¥R HMAH G Z H L6,
AXHUVFKQLWWV]LHOH JHVHW]W GLH DWXFRXLB QMW HQW, DIGAHNDWQOD GW I IRQH

Querschnittsziel Digitalisierung

2030...

...hat die Stadt Osnabriick auf Basis ihrer digitalen Agenda neue Losungen fiir Nutzerinnen und Nutzer stadtischer
Dienstleistungen entwickelt und optimiert stetig ihren Prozess zur Steigerung der Effizienz.

...schafft die Stadt Osnabriick die notwendige Infrastruktur zur Erméglichung einer ,smarten” Stadt.

1IHEHQ GHU NRQVHTXHQWHQ (LQI*KUXQJ GAH UWMDHUNYHR]HNVOW X QI . X5
JHVFKDIIHQHYV 7HDP 'LIJLWDOH 9HUZDOW XIQR MEHIN & HLPDHW BHIU GRIQ | L1/ \
'LILWDOLVLHUXQJ YRQ EHVRQGHUHU % HGBIWM/XILUQ Pbll \Z L H G AHIUKXE DOQIW
%HWHLOLJXQJ ]X HUDUEHLWHQGHQ 6WUDWHJLH GLH 6WDGW ]XP /DER
.RQWH[W GHU ,QQHQVWDGWHQWZLENOXQJ ZLUG GLHVHV 7KHPD ]XP 71l
LPPHU GHU OHQVFK LP OLWWHOSXQNW VWHKKDW GB8IP GHIFKIGIRORWH ]X



BWDGWJIHVHOOVFKDIW HLQ]XEH]LHKHQOOQ® KX QYHl GRKH L&D Q HJIWEW HHLVO]
QLHGULJVFKZHOOLJH %LOGXQJV XQG UXOHQLRUHQYIYQVODMG HEHRW R U H
OLJUDWLRQVKLQWHUJUXQG EJ]Z )OXFKWHUIDKUXQJ RGHU PLW %HKLQ<

Querschnittsziel Kooperation

2030...

...nutzt Osnabriick die Mdglichkeiten zur Kooperation mit regionalen Partnern in allen Handlungsbereichen, um die
Region mit ihren vielfaltigen Verflechtungen wirtschaftlich wie auch gesellschaftlich bestmdéglich voranzubringen und
den Uberregionalen Bekanntheitsgrad zu steigern.

...sind kommunale Kooperationen raumlich auf die verschiedenen Aufgaben zugeschnitten und beziehen je nach
Anlass und Ziel Beteiligte aktiv ein.

'LH HQJH .RRSHUDWLRQ PLW 3DUWQH UKD GM R G HYL QIVHAHHQO/F K DKW | WD WL
LQ YLHOHQ 3URMHNWHQ JHOHEWH 3UDQL¥P &R BIG BHMH IRRSHY VR EZRID @I
2VQDEUFN ILQGHW LQ YLHOHQ )RUPHQ VWDWW =XU]JHLW EHZHUEHQ °
=XNXQIWVUHJLRQ 1LHGHUVDFKVHQ XQG ZR{0 MR UVRONFHPV HJ XH Q\E O QK
SHGXNWLRQ YRUDQWUHLEHQ

,Q GHU ZHLWHUHQ 3URMHNWEHDUEHLWXQJ VFKHLQHQ GDU<EHU KLQD:
%BHGHXWXQJ ]X VHLQ

Bertcksichtigung der Querschnittsziele im Arbeitsprozess und in der Steuerungsgruppe

$XV GHQ REHQ JH]JHLIJWHQ (UIDKUXQJHQ ZXUGHQ GLH 4XHUVFKQLWWYV
YRUOLHJHQGHQ WHUULWRULDOHQ 6WUDWHJLH HLQJHDUEHLWHW XQG

$EHU DXFK EHL GHU 8PVHW]XQJ VROO VWULQJHQW GDUDXI JHDFKWHMW
ZHUGHQ 9RQ EHVRQGHUHU %HGHXWXQJDLWWDXIVKEHUDXXVO@WVHOQNB W |
6WHXHUXQJVIJUXSSH KHUDXV GHXWOLFK DMWHL OXDVVCGHHYHWRY SHMWM A
ZLUG

'LH %HU*FNVLFKWLJIXQJ GHV 4XHUVFKQLWOAWZLANOX&J QGG DRAKKDBDOR
SHUWUHWHU GHU "HXWVFKHQ %XQGHYVVW HIWXQ3P ZMOW WQWGR ZA. IHP G M BK]
JHZIKUOHLVWHW

'XUFK GLH %HWHLOLJXQJ GHV 5HIHUDWHYV &KDQFHQJOHLFKKHLW ZHU{¢
&KDQFHQJOHLFKKHLW XQG 'LYHUVLWIVE NUHMWUWHWO @ H4UX 6 HHXFAHKU X QU 8
DXVJHZRIJHQHV *HVFKOHFKWHUYHUKIOW Q IHV YIHQIHYWZRAEWO L=FXGHP 3THJ
VWUXNWXUHOOHU LQVWLWXWLRQHQO HU RGIOQWSUDREOHRKRGH UV, QWG
HQWJHJHQZLUNHQ

Bertcksichtigung der Querschnittsziele bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten

$OOH 4XHUVFKQLWWRUWUWHOHORGH® QPYBBUDQNHUW VR GDVV VLH EHL Gl
EHUFNVLFKWLIJW ZHUGHQ +RKH %YHZHUWXQJHQ HUUHLFKHQ 3URMHN)

X LQ KRKHP 0D%H |[NRORJLVFKH $VSHNWH LIQWAH BIQWA.Q & Q XHIQHG B H LB
e KUHQ 1DFKKDOWLJH (QWZLFNOXQJ XQG '16+ 3ULQ]LS



X HLQHQ JUR%HQ %HLWUDJ ]XU *OHLFKVWHOOXQJ ]XU &KDQFHQJO
%DUULHUHIUHLKHLW VRZLH ]X A*XWHU $UEHLW3 OHLVWHQ

(LQH 5ROOH NDQQ DXFK VSLHOHQ ZLH GLH 4XHUVFKQLWWYV]LHOH DXI
VLFK HLQ BURMHNWWUIJHU GXUFK EHVRQGHUHYV (QJDJHPHQW ]XP %HL
HWzZD GXUFK HQWVSUHFKHQGH =HUWLILNDWH HLQH 1DFKKDOWLJNHL
NDQQ GLHV SRVLWLY LQ GLH %YHZHUWXQJ YRQ BURMHNWHQ HLQIOLH %



%YHWHLOLJXQJVSUR]JHVVH 6WHXHUXQJVJIJUXBEH XQG

(UDUEHLWXQJVSUR]HVV

'LH IHGHUI*KUHQGH (UDUEHLWXQJ GHV YRROUMIHQG&H BRK) |WWHBB HV DN
6WDGWHQWZLFNOXQJ GDV GLUHNW GHUL2ZBHXBG HLOQMHLEY W H UW QHJXW k
%HWUDFKWXQJVZHLVH YRQ J)UDJHVWHO O XYDIH®MHXHLE AKHHPWHIR ORN KV VK
VROO YRQ GRUW DXFK GLH .RRUGLQLHUXQJ GHU 8PVHW]XQJ VWDWWII

,Q GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ VLQG LP =XJRIQYHSWHKX & G H®HG 6 W@ D\
]JDKOUHLFKH +DQGOXQJVDQVIW]H I+U GLIIRYEWZLHANWXDRUGHD , GQHQEM
%DQGEUHLWH YRQ GHU )RUPXOLHUXQJ GWJD6W QDDA VX®HD HQBEH §
YLVLRQIUHU $XVVDJHNUDIW ELV KLQ ]XHNRXPN UHHLVOH QF KRRMIHN WQ E H HI H;
5($&7 (8 3URJUDPP A3HUVSHNWLYH ,QQHQMWDGHKP *VALIGIWH & B X @ H DK WIC
,QQHQVWDGW OLHJW HLQH XPIDVVHQGH %HVWDQGVDXIQDKPH XQG VW
NRQNUHWH +DQGOXQJVDQVIW]H XQG *HV W GW X QI XRWH PKDGJ & HHWWUK

IRUPXOLHUW (QWZLFNOXQJV]LHOH I+U GHQ ,QQHQVWDGWEHUHLFK
2VQDEU+FN *PE+ P2 [+U GDV 6RIRUWSURJUBR PK UX@DH Q& X\WFEWG K B ® H. Q.
GDV 5($&7 (8 3URJUDPP LQ YHUVFKLHGHQHQHVOWPNP\HKCR/S \Z RUG M N D IQGHH
H[LVWLHUW HLQH DNWXHOOH 6WIUNHQ XW G DaJFK 1R R HEH QM0 BWHJ FEL G |
%HUDWXQJ ODQDJHPHQW *PE+ HUVWHOOW H XGUH®H% HCPUE\H N\R R BW GIVU
(QWZLFNOXQJVVWUDWHJILH ZHQLJHU G D IUROUA XIDQ HWIH@H DRI G HEQU G WHH
HLQ QHXHV 6LQQYROOHYV *DQJHV ]X LQWHSXDMWHGQH VD KIHU BB 1 VWX QJFS
YRUOLHJHQGHQ %HZHUEXQJ LP '"HVN 5HVHDUFK

$0O0OH REHQ EHVFKULHEHQHQ 3UR]JHVVH ZKIUGLHQ GIMDRXJ M B RDAQH U@ D DK
TXDOLIL]JLHUW ,Q YLHOHQ )IOOHQ ZHK@ G N HDHEH® GV \§ MWD SWILIRIY B0 C
=LYLOJHVHOOVFKDIW DQ GHU (UDUE HMXUXQR GEWHT X HQW WG L 8V R HEB W
$QVDW] DXFK l+U GHQ %HZHUEXQJVSUR]JHVNQWM ), |QCHQSWRIW B PIR BWY
%HUHLWYV LP 1RYHPEHU |
HUVWHY )RUXP ,QQHQVWDGW
DOV ,QQHQVWDGWDNWHXU
*HOHJHQKHLW KDWWHQ VLFK
*UXQGVDW]IUDJHQ GHU (QW?Z
2VQDEU<FNHU ,QQHQVWDGW
HLQH hEHUVLFKW GHU %HWH!
$QODJH ]X ILQGHQ 'LH (UN
IORVVHQ LQ GLH 3UREOHPDQ
LQ .DSLWHO EHVFKULHEHQ]
+DQGOXQJVEHGDUIH HLQ %*

s ;

Abbildug 18: Impressionen aus dem Forum Innenstadt im November 2021.
Foto: Robert Schéafer



NRQQWHQ DXFK VFKRQ ]JDKOUHLFKH ,PSXOVH I+U OD%QDKPHQ XQG 3U!
+DQGOXQJVEHGDUIH DXIJUHLIHQ

'LHVHV )RUPDW ZXUGH LP 0lU] HUQHXW JHQXW]W XP NRQNUHW D

(QWZLFNOXQJVYRUVWHOOXQJHQ ]X VFKIUIHQ XQG KLHUI*U 0D% QDKPH

IRUPXOLHUWHQ ,GHHQ IDQGHQ (LQJDQJ LQ GDV LQ .DSLWHO EHVFKU
HQWZLFNHOWHQ /HLWSURMHNWH

Sitte verteten Sie folgende Rallen: Achse Maserstralle
0. Kuklinski

Moderation, Zeitnehmerin, Sprecherin

Fragen fir die Diskussion:
- Sind die richtig
- Welche in den werden?
« Welche Themen/Malnahmen sind im jeweikgen Schwerpunktraum besonders wachtig
(Reihenfolge?)?
« Was muss in den Schwerpunikirdumen sonst noch beachtet werden (2 B. private .
Vorhaben/Planungen|? et

entwickeln
e
Verkehr Posabi 8

Einzelhandel  Gastronomis

nnnnn

Abbildung 19:Ausgewahlite Arbeitsergebnisse des 2. Forums Innenstadt. Eigene Darstellung

JODQNLHUW ZXUGH GDV )RUXP GXUFK HLQH 2QOLQHEHIUDJXQJ GHU )F
XQWHUVFKLHGOLFKHQ YRUJHJHEHQHQ XQG QXQ PLW /HEHQ ]X I*OOHQ
NRQQWHQ

Handlungsfeld 6kologische Aspekte

Keiner der genannten Handlungsansatze [

Regionaliserung und klimavertragliche =
Ge=taltung von Produktion, Verarbeitung,.

Entwickiung und Erstellung von Konzepten —
zur Klimaanpassung

Starkung hybrider Formen des Handels

lokaler Unternehmen etwadurch lokae /. =
Neuanlage und Aufwertung naurnaher e —

inner adtischer Grunfidchen zur
Klimaschonende Mobilitat durch

E e )
Mukimodalita, Fuk- und Radverkehr

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Abbildung 20: Bewertung der Handlungsansétze am Beispiel des Handlungsfeldes Okologie. Eigene Darstellung

9HUZDOWXQJVVHLWRW H XIUHHQ @/IZH FBNMOX QJ IODQNLHUW GXUFK HLQH QF
L QQHQVWDGW GLH LP 0IU] ]X HLQHU ]Z¥\LDW PHIGIIH § R RDMH L VAN GBINX Q X
7HLOQHKPHU GHU $UEHLWVJUXSSH ,QQHQVWDGW VLQG GLH IROJHQGH



X S5HIHUDW |-U 1DFKKDOWLJH 6WDGWHQWZLFNOXQJ
x )DFKEHUHLFK %*UJHU XQG 2UGQXQJ

x )DFKEHUHLFK 6WIGWHEDX

x 2VQDEU*FNHU 6HUYLFH%HWULHE

x 5HIHUDW 5DW XQG 2EHUE*UJHUPHLVWHULQ VRZLH
x 5HIHUDW OHGLHQ XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW

+LQ]X NRPPHQ 9HUWUHWHU GHU IROJHQGHQ VWIGWLVFKHQ *HVHOOVF

X ODUNHWLQJ 2VQDEUFN *PE+ XQG
X )2 :LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ *PE+

%HL GHU .ODXVXUWDJXQJ ,QQHQVWDGWFEKB UGPZ H)XOW W]QGE F.I0 IGAIH R EKI

YHUWUHWHQ
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Ratsbeschluss: 26.4.21
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Bewerbung

Oktober November Dezember Januar Februar Marz April
Abbildung 21: Erarbeitungsprozess der Bewerbung zum Férderprogramm Resiliente Innenstédte. Eigene Darstellung

'"HU BUR]HVYV GHU ,QQHQVWDGWHQWZLFNOXQJ ZLUG DNWLY GXUFK GH
YHUJDQJHQHQ -DKUHQ GLHVEH]*JOLFK PHKUHUH ZHJZHLVHQGH %HVFFk
GLHV

X 6RIRUWSURJUDPP -RKDQQLVVWUD%H

X )JRUXP =XNXQIWVIIKLJH ,QQHQVWDGW 2VQDEU<FNV &LW\ QDFKK
Xx $E LQ GLH OLWWH ,PSXOVH I+U HLQH OHEHQGLJH ,QQHQVWDGW
X 5H 9LWDOLVLHUXQJ XQG GDXHUKDIWH 6WIUNXQJ GHV 2VQDEU-FN

X 8QVHUH ,QQHQVWDGW + DWWUDNWLY XQG ]JXNXQIWVVLFKHU



/IHWI]WHU %HVFKOXVV YJO $QODJH IRUGHUW GLH 9HUZDOWXQJ XQV

.einen Antrag fir das neue EU-Forderprogramm ,Resiliente Innenstadte” des Landes Niedersachsen auf
den Weg zu bringen. Der Masterplan Innenstadt bildet dabei die Basis, ggf. kénnen die beteiligten Blros an
der Antragstellung mitwirken. Der Antrag kann aufbauen auf das bereits im September bewilligte EU-

Projekt ,Perspektive Innenstadt”, durch das Osnabriick 1,8 Millionen Euro Fordermittel erhalt.”

OLW GHU YRUOLHJHQGHQ %HZHUEXQJ NRMRWGGENVHSDNUD QW KIQ J (GQ HXY I
GLH $QIRUGHUXQJHQ GHU $XVVFKUHLEXQJ HUYRUOWOHIIWNG @BE 50/0 DJ

3UR]JHVVEHJOHLWHQG ]XU 8PVHW]XQJ ZL ULGE HQHEHR 6GHHX D BRX @ INKIB K 9 §
JRUXP ,QQHQVWDGW DXFK JXN+QIWLJ HLQH @ LYFHWAM.D PIP3-R000 W LN B P P H:
L QQHQVWDGWDNW HXQWHO F KL Q HUVIN X V V L RX® & P= XINXHQ WDEMU ,QQHQVWI
OHLQXQJVELOGXQJ XQG GLH OXOWLSOLNDWLRQ VWDWWILQGHQ

9HUZDOWXQJVVHLWLJ ZHUGHQ GLH 0D % QDK B G WHMEWEZN W N 9 X\ IWHR G )
,QQHQVWDGW DEJHVWLPPW 'DV NRRUGL®YDWHIBMZERNOXIQN ZDE BKOD
8PVHW]XQJ GHV KLHU YRUJHOHJWHQ , QWH/J UHLG B WK QU HQNEZ EFN O K Q W\HN
*HVFKIIWVI*KUXQJ GHU LP J)ROJHQGHQ GDHWIHMWE BIORHHID 6WHXHUXQJ\

6WHXHUXQJVIJUXSSH

)*U GLH %HVHW]XQJ GHU 6WHXHUXQJVJUXS SH HGHIGHIF K VHY HQW GRIOJ
$QIRUGHUXQJHQ JHVWHOOW 6LH LVW ]X EHVHW]HQ PLW

Xx 9HUWUHWHULQQHQ XQG 9HUWUHWHU GHW 6WDGW *HPHLQGH VW
x LUWVFKDIWV XQG 6R]LDO 3DUWQH U Q XYLGO RKE\HHIO DH/UFW D HW H U % C
ORNDOHU 9HUHLQH XQG 9HUEIQGH GLHDPIGOD X & UWIL Q[GC W WELR/# DX
gNRORJLVFKH $VSHNWH gNRQRPLVFKH $VISWNWWH DEGHFNHQ VYV
x 9HUWUHWHULQQHQ XQG 9HUWUHWHU GOHYV /[IXVGHE 8 QIHZL BR /XY »

)*U GLH 6WHXHUXQJVJUXSSH LVW '"LYHWUWVYQWIWOHL EKWWAHNO/Q X & WLTIKRIWX

,QVEHVRQGHUH EHL GHQ JLYLOJHVHOOVFKDIWOLFKHQ 9HUWUHWHUQ |
XQG gNRORJLH KIXILJ VFKZHU GD GLHVH VLFK ]XPHLVW VRZRKO I+U G
YRQ %*UJHULQQHQ XQG %-UJHUQ HLQVHW®WXNQO D3k @ B KPHJF IG B E HW JEIO.
INRORJLVFKHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ HUJHEHQ %HLVSLHO KLHUI*U VI
AXDUWLHUHQ PLW *UsQIOIFKHQ VRZLH G B& RKYHW WDROW XKW NGHLKHIMHIU URPG H
GLH 5ROOHQ LQ 6WHXHUXQJVJUXSSH QLFKW NRQNUHW EHVWLPPWHQ
VLFKHUJHVWHOOW GDVV DOOH 'LPHQVLRQHQ DQJHPHVVHQ YHUWUHW



'"HPQDFK ZLUG GLH IROJHQGH %HVHW]XQJ GHEWoWHXHUXQJVJUXSSH D

%HUHLFKH IHUWUHWXQJ ,QVWLWXWLRQ 6WLPPEHUHH
SHIHUDW 1DFKKDOWLJH 6WDGWHQWZLFT! ;
ZOQRUAASQONRIAVAYE( SHIHUDW &KDQFHQJOHLFKKHLW ;

CANARERACR=Epb @b dele] \DFKEHUHLFK 6WIGWHEDX ;

gIITHQWOLFKHV *

. 0 o
EDXEHUNHLW 2VQDEU*FNHU 6HUYLFH %HWULHE ;

BLFKHUKHLW )DFKEHUHLFK %-UJHU XQG 2UGQXQJ :

8PZHOW XQG
.OLPDVEKXW

JDFKEHUHLFK 8PZHOW XQG .OLPDVFKXYV ;

&LW\PDQDJHPHQ

] * .
LOJHOKDQGHO ODUNHWLQJ 2VQDEU*FN *PE+ ;

,+. 2VQDEU+FN + (PVODQG * *UDIVFKDIW ;
gNRQRPLVFKH $

+DQGHOV XQG 'LHEVEDAEV2WRODEU:FN ( ;
%eUJHUYHUHLQ 1HXVWDGW H 9 ;
6RILDOH XQG _XJHQGSDUODPHQW GHU 6WDGW 2VQDE! ;
MLECLBARAR A 6 HQLRUHQEHLUDW GHU 6WDGW 2VQDEU- ;

ODVWHUSODQEHLUDW .OLPDVFKXW] ;

AbNoNcR NN CNEN NUAVADN: $SPW |eU UHIJLRQDOWZLBRGKE@H :HVHU (PV
Abbildung 22: Vorschlag zur Besetzung der Steuerungsgruppe

'LH $UEHLW GHU 6WHXHUXQJVJUXSSH HRKRW®IWR WDXQ XGHIU &IDH/ IV FHL GH E
6WHXHUXQJVIJUXSSH LQ LKUHU HUVWHQ 6LW]XQJ JLEW

(V LVW DQJHVWUHEW GLH 6WHXHUXQJVX UXB\GE\HH [Z H' L FDEL WA X-PIHQ W BI1
7HUPLQHQ GHU 5DWVJUHPLHQ VIQFKURQLVLHUW VR GDVV LQVEHVRQ
.RILQDQJLHUXQJ EHG+*UIHQ DXVUHLFKHQG =HLW l«U HLQH SROLWLVFK

*HSODQW ZHUGHQ GHU]JHLW ]JZHL $QWUDJV]J]HLWSXQNWH 'LH (QWVFKH
WULIIW GLH 6WHXHUXQJVJUXSSH DXI %®ML YROLUGK\G B BRAN A P W GHDNOL/
EHUFNVLFKWLJW

x :LUNVDPNHLW %HLWUDJ GHV 3URMHNWBW PGRGIHH UQ P\H RWIBBIRI
+DQGOXQJVIHOGHUQ ]X EHZIOWLJHQ

X ,QQRYDWLRQ GDV 3URMHNW YHUIRODWVIL® GR M DBWLD/GIWS ® § GV GHD U

X %HWHLOLJXQJ GDV 3URMHNW EDVLH WV OX] BHUH:URP BDQIVWGIH B K
=LYLOJHVHOOVFKDIW

X gIIHQWOLFKNHLWVZLUNXQJ XQG 'LIIX\H@AL UGIXQ B GRINVHANMD 8 VQ®H
YHUEHVVHUQ XQG LVW LQ DQJHSDVVWHDJFDUP DX DQGHUH 6WIG!

X /DQJIULVWLJH 7UDJIIKLINHLW GHU 3URMHNWH

x 'LILWDOLVLHUXQJ

X %HLWUDJ ]X GHQ 4XHUVFKQLWWV]LHOHQ gNRORJLVFKH 1DFKKDC
ILFKWGLVNULPLQLHUXQJ XQG %DUULHUHIUHLKHLW VRZLH *XWH §



'LHVEH]*JOLFK ZLUG HLQ DQ GDV YRUJHVBRGBYHDIH GXVWWEBBK¥RQ LIDJJ
%HZHUWXQJVNRQJHSW YJO $QODJH DWXSSH PNHAHIONG B HBI G MHX KX
%HVWDQGWHLO GHU *HVFKIIWVRUGQXQJ JHPDFKW

6LQG OLWJOLHGHU GHU 6WHXHUXQJVJUXSSH E]Z 'LH GXUFK VLH YHU\
E]Z 7UIJHUVFKDIW HLQHV 3URMHNWH\HEHWHWOX QW8 RHELHH Q Q WIHHUH B X |
YRU VR G+UIHQ VLH DQ GHU %HUDWXQJW YELYEVWLPPXQJ QLFKW EHW

$SNWLRQVSODQ ELV

'HU $NWLRQVSODQ EHLQKDOWHW HLQH *WMN DOFRW KECHEHVQ. FEKLW PER UDKDV
LQWHJULHUW GLH 6LW]XQJHQ GHU 6W HM B UK QG VBUSSEIK QGHI $SQW UTDOV
SURJHVVEH]RJHQHQ %HWHLOLJXQJVDNW GY (W3 WHDOKPILIHR G L K X [OHK
=HLWSXQNW ZLUG PLW $QWUDJVVWLFKWDJHQ JHUHFKQHW :REHL GL
ZHUGHQ N|QQHQ 9RU GHQ $QWUDJVVWLFKWDWYQ WHRIGH B LRMHNYNR DR X §
3URMHNWDQWUIJHQ P|JOLFK VHLQ 'LH 6KVOXAWAW R QJE I H X$SBMUWD DI WWLLFF
DQJHPHVVHQH =HLW ]XU $XIEHUHLWXQJ XQG 6LFKWXQJ GHU $QWUDJV

hEHU GHQ 3URMHNWIRUWVFKULWW ZLUG NRQWLQXLHUOLFK DXI YHUVI
BRFLDO OHGLD EHULFKWHW =ZHLPDO MIKUOLFK ZLUG GDV )RUXP ,QQ
HLQJHODGHQ (LQH =ZLVFKHQHYDOXDWWRQHGRBOIRDFKQrKBG HQWHDQ
ZHUGHQ (LQH DEVFKOLH%HQGH HEHQIDOOV H[WHUQ EHJOHLWHWH (

VROO |XU (WDEOLHUXQJ GHU 6WHXHUXQJVJUXSSH XQG ]XU %HNDQ
ZHUGHOQ
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Abbildung 23: Aktionsplan 2022 bis 2022. Eigene Darstellung



IHLWSURMHNWH

9HUNQ+SIXQJ GHV /RNILHUWHOV XQG GHYQHDXBWEBGWQKRIV PLW G

'LH 9HUNQ+*SIXQJ GHV NRPPHQGHQ /RNILHUWHW\VGKQ G GHVQVINKSGWE DEK
2VQDEU<FN DOV /HLWSURMHNW LP 5DKPHERI GHLUN5E M P OLRISIBMIQ DOUKH,@
&HQWHU LP VDQLHUWHQ 5LQJORNV FK X $IS/H)Q UZLHIG] H IQWEHDIX AW WO G G-INC
QHXHQ 6WDGWYLHUWHOV GHQ %HWULHE DWH R® KPHIQO GHIH-AUDEHSVE D K &
$QELQGXQJ GHV QHX HQWVWHKHQGHQ 6WLLGRY Y I HIQWGHLOV YEH \DREI@H RJK/H
+DXSWEDKQKRIV EHUsFNVLFKWLJW ZHUGHQ 2VQDEU+FN OLHJW DXV 6
GHU 1RUG 6+G 9HUELQGXQJ JZLVFKHQ 5XKUDJPEX B W QG COHHW D\RE R 8 U W
9HUELQGXQJ %HUOLQ $PVWHUGDP 'LH $XVJHVWDOWXQJ GHV +DXSWE
GHU )ROJH HUKHEOLFKH $XVZLUNXQJHQ DWHGLEHWQWIZQLRROWQIBWP | JOI C
'HVWOLFKHQ 5DQG GHV ,QQHQVWDGW E H KHIQFKNQELMHLNV/® GQ B JHRIQ KIDKLP
VWIGWHEDXOLFKHQ %DUULHUHQ LQ 5LFKWXQJ 1RUGHQ XQG 2VWHQ

*OHLFK]JHLWLJ ZLUG GLH $QELQGXQJ GHWBDBWSWEDBQWRUL/SDOQ @G LEIQ, G
DOV XQ]XUHLFKHQG GDUJHVWHOOW 'LIDXYVLHKMRE H® BS\OLDM HVQVH U QD
NHLQH NODU DEOHVEDUH VWIGWHEDXO LFKHHQUE H@WIDHKPX®I GHY $XVH
+DVHXIHUZHJV LQ GHQ OHW]WHQ -DKUIKQLEH WHHLVE Y. QHG )XQ®1J DLV WAELIHN VLY
JHVFKDIIHQ ZXUGH OHLGHW GLH GLUHNWH 9HUELQGXQJ HQWODQJ Gt
GHQ 0,9 RULHQWLHUWHQ $XVULFKWXQJ @ELWHEQ OP% H R QA 5 DIEW\N D D MK
$XIWHLOXQJ GHV 9HUNHKUVUDXPV ZHLVW DXFK GLH VWUD%HQEHJOHL
XQJHQXW]WHQ 3RWHQWLDOHQ DXl YJO BWUHVHPDQQSODW] LP ODVW
%ORFNEHUHLFKHQ LP ZHLWHUHQ 9HUODXI ,QVEHVRQGHUH JZLVFKHQ
GHU 6WUD%HQUDXP YRQ HLQHU VHKU KREH® WHQV%HINOYERQ ING® HXH
JHNHQQJHLFKQHW

%BHUHLWY LQ GHU $XVI+KUXQJ EHILQG O L FHKHAV X Q% G BIK P:HIQ HZQ. i L @/LVH VIVE H
GHQ QIFKVWHQ -DKUHQ GXUFK HLQH 8P JH WYHO/NWX QY JWG B M UBGVHID %oBI]QXUJ
DOOHP GLH 1IHXDXIWHLOXQJ GHV 6WUD % HQEXDX®Y XU XR 8 \HQIS0 \OH\Q 8 K
BWUD%HQUDXPV DQ GLH $QIRUGHUXQJHQ G3KW F® L FIDVE D IQHGIHID@K QY RUMG
XQG VWIGWHEDXOLFKH $XIZHUWXQJHQ GXQBE BBIDXNYX 6 DIV S U F&KWM G
ODVWHUSODQV ,QQHQVWDGW

8P WURW] GHU ,QVHOODJH GHV $UHDOQHQ QRWKDWIE EHVFOH ENDRDOW.
LOQWHJULHUWHQ 6WDGWWHLO DXVELOGB® HX INXQQHIQHIHUW®H Q LHILHY ¥R
JHK|UHQ PLW GHP 'XUFKVWLFK GHU 8QWHUWXQQHOXQJ GHU %DKQJOH
$QELQGXQJ ]X 5LQJORNVFKXSSHQ XQG /RNS@XHHWHD VOHUWMKUXIDQ GO
$QSDVVXQJHQ LP %HUHLFK GHU 1LHGHUVDFBXHGM W 6B %®iL AVFAKNJDHQW HO
)JUGHUJHELHW )ROJOLFK ZHUGHQ GLH $QVFKO+VVH DXFK YRQ 6HLWH
PsVVHQ



=XU 9RUEHUHLWXQJ GHV /HLWSURMHNWYV ZLUG ]JXUJHLW HLQH $NWXDC
EHWURIIHQHQ %HUHLFK LQ $XIWUDJ JHJHEH D KRLWW IB® G H Q X) BIF K QUMD
VROOHQ GDQQ VRZRKO NXUJIULVWLJ XPVHW]JEDUH 3URMHNWH DOV DX
BWUD % HQUDXPXPJHVWDOWXQJ GHU 0|]VHUVWUD%H DEJHOHLWHW ZHU
GHU *OHLVDQODJHQ VLQG PLW GHU 'HXWVFKHQ %DKQ XQG GHQ (QWZL
NRRUGLQLHUHQ (QWVSUHFKHQG LVW GRM&MUPZWLS\PHG W[GQNM]EHW UY|X
UHFKQHQ (LQH JHQDXH .RVWHQVFKIW]XQJ NDQQ HUVW QDFK $XVDUEH
EHLJHPHVVHQHQ %HGHXWXQJ GHV /HLWS GRIMHNMW B FPALHQ DG H UPYLR\D R
NDONXOLHUW

6WDELOLVLHUXQJ GHU (LQNDXIVFLW\

8QDEKIQJLJ YRQ GHU ORNDOHQ 6LWXDWLRQ VLHKW VLFK GHU +DQGHC
+HUDXVIRUGHUXQJHQ JHJHQ*EHU :HQQ GLH 6\PELRVH GHU ,QQHQVWI
XQG +DQGHO JHIJHQVHLWLJ YRQ GHU KRKHQ 'LFKWH DQ .IXIHUQ XQG 9
PXVV HLQ :DQGHO VWDWWILQGHQ GHUQ@XHDBIHHDMW XB\D 8 H QY Y Q MW\E LFR
ZDFKVHQGHQ $QWHLO GHV 2QOLQH +D QGHIOAMX QIEQGEXV 2 N MMHII N @ ZG. H
3DQGHPLH $EHU DXFK GLH 4XDOLWIW GIGW YIQHYW®ERIOH @/ BDKPY J HHER)\
NOLPDVFKRQHQGH XQG DQJHSDVVWH ,QQHQVWDGW ZHUGHQ ]JXN+QIW
(LQNDXIVFLW\ GDUVWHOOHQ

'LH 2VQDEU*FNHU ,QQHQVWDGW YHUI+JW Bi®WFMIOQ I KHHUL K HiL G WQHRUFHKV /2
FKDUDNWHUOLFK GHXWOLFK XQWHUVFKHIMIHQEBU 6BQ HQNDRINHQ WL
0D% QDKPHQ EHU*FNVLFKIHQIBIROHXIDIRD KPHQ |XP $XVEDX GHU LQGLY!I
%HKHEXQJ GHU MHZHLOLJHQ 6FKZIFKHQ KHUDXVDUEHLWHQ (QWVSUH
VROOHQ -RKDQQLVVWUD%H *UR%H 6W W9 ko H' L HRIPLKRIH U D W I D WolBiD $RHL
KLVWRULVFKH $OWVWDGW KLHUEHL YRUUDQJLJ EHWUDFKWHW ZHUGH

'LH 6WIUNXQJ GHU (LQNDXIVFLW\ VROOO®DKIQINWLRQW B & B VAH QQAD )G}
LKQ LP *HVDPW]XVDPPHQKDQJ GHU ,QQHQ\GWRG3X @ M\WUHHL DHX M QY BH QX R
ZHLFKH RGHU LQGLUHNWH )DNWRUHQ JHOWHQ 6R ZLUG ]XP %HLVSLH
XP GLH NQDSSHQ )OIFKHQ JHVHKHQ VR GLHPUQWIDBW UDOKEO B X FIK 9K VBD
DOV HUVWHU 1DFKIUDJHU GHU $QJHERWH GHV (LQ]JHOKDQGHOV XQG G
$XIZHUWXQJ NRQVXP]ZDQJIUHLHU 5¢FN]XJV XQG (UKROXQJVRUWH LQ
*HIJHQHQWZXUI ]XU (LQNDXIVFLW\ EHJULIIHQ 9LHOPHKU ZHUGHQ GLH"
,QQHQVWDGW LP *OHLFKJHZLFKW DQJHVHKHQ

'DV LQ *UsQGXQJ EHILQG\QIHKH. @XBKWIW +HJHU 7RU 9LHUWHO ELHWHV
BWDGW 2VQDEU*FN QHXHV ,QVWUXPHQW QX FAKWHLREHD | XIQ G HOLXN HUHH. @
+DQGHOVODJHQ KLQ ]X HYDOXLHUHQ

bKQOLFKHYV JLOW I+U GLH YLHOIIOWLJHIQOS@VWNXIQ G Q CALHP® YHNIHE WK X @
VLFK LQ GHU *HVFKLFKWH VWHWYV ][XVDRRHEHBIQW GIRANK OZR & DIG §HVW



JHIJHEHQ ZDU 'HU DQVWHKHQGH ORELOLSWQNVEIQTXIE ZHBIGHRLKY 8 \VG3
+DQGHO GHQ VWDWLRQIUHQ +DQGHO ]ZFHK VM YRKEVVFIKQ & HU NQHEUHL Q D
5HVLOLHQWHU ,QQHQVWIGWH ZLUG HV VHLQ GLHVH QRWZHQGLJHQ (L

'"HU JU|%WH $QSDVVXQJVEHGDUI LQ GHU ORELOLWIW I+U GLH ,QQHQVYV
8PZHOWYHUEXQG ]X VHKHQ 1HEHQ GHU XPJHUY M HQQ HQ \ [SAHRINWAWNND % F
9HUELQGXQJ ]XP +DXSWEDKQKRI JLOW \BHBV Y FED D DHOHPHICO \E H H ERV.H
+HOPXW .RKO 30DW] 'HU %HJULII GHU 6WUD%HQUDXPTXDOLWIWHQ VF
*HVLFKWVSXQNWH KLQDXVJHKHQ XQG GLH 7KHPHQ %HJU-QXQJ (QWVL
JOHLFKEHUHFKWLJW DXIJUHLIHQ

'LH ZHLWHUH 'LJLWDOLVLHUXQJ GHV (LQJHOKDQGHOV XQWHUVWsW]W
30DWWIRUPHQ ]XU ,QIRUPDWLRQ GHU .WXHHDEBHUDREK GRUWNPIO IEQ H HB\DR
%HUHLWVWHOOXQJ GLILWDOHU ,QIUDVWUXNWXUHQ XQG 'DWHQ I-U Gt
OHVVXQJ 2QOLQH $QWUIJH I+U $X% HQJDVIMWUR® RPN H Q) WIQH.Q \R-EH D X\H
8PZHOWVHQVLWLYHQ 9HUNHKUVPDQDJHP HW WK HQQE XU EK QG NHQIBI@ GL\A
GHU 6WDGW 2VQDEU*FN LQ GDV % XQGH YV IHVEHQSIFRINW PFRQ 6 F B K BVW & LS\
GHU GHU 5HVLOLHQWHQ ,QQHQVWIGWH YHUODXIHQ ZLUG

%HVWHKHQGH %HP+KXQJHQ ]XU 8QWHUVW eWHKQMHOHW (LK R Q KIHES®HDQ\
$XIZHUWXQJIJHQ GHV |[IIHQWOLFKHQ 5DXPV ZHUGHQ DXFK GHQ %HJLQQ
%HUHLFK JHK|UW GD]X GLH )HUWLJVWHOWXR% & K\ @ PEHD\K \I HBXHPD URIKAD\C
3URMHNWH GHU 'LIJLWDOLVLHUXQJ GH W QOIUR B PHLS\DL\VV X DU DXAAEH G HWU VF
ZHUGHQ ZHLWHUH JU|%HUH (LQJULIIH L@ GH® 5DVKIMDHQH KD YERHNAW MKDHQ
HLQJHWDNWHW ZHUGHQ P+VVHQ (LQH JHQDXH .RVWHQVFEKIW]XQJ NDQ
HUIROJHQ DXIJUXQG GHU EHLJHPHVVHQHQ %HGHXWXQJ GHV /HLWSUF
)JUGHUYROXPHQV NDONXOLHUW



$QVSUHFKSHUVRQHQ

$QWUDIJVWHOOHULQ LVW GLH 6WDGW 2VQDEU*FN YHUWUHWHQ GXUFK
JHOWUDOH .RRUGLQDWLRQ GHU 3URJUDPRKPYWHW |XBRK K D CR/OLIIMH G WUDRXK
6DFKJHELHW 6WDGW XQG 5HILRQDOHQWZLFNOXQJ 'RUW VWHKHQ GL

JUDX 0DJGDOHQD .QDSSLN +HUU .LP 6WXFNHQEHUJ
6DFKJHELHWVOHLWXQJ SURMHNWOHLWXQJ

7THOHIRQ 7THOHIRQ
NQDSSLN#RVQDEUXHFN GH 6WXEFNHOEHUJ N#RVQDEUXHFN GH

'LH 3SRVWDQVFKULIW ODXWHW

6WDGW 2VQDEU-<FN

5HIHUDW 1DFKKDOWLJH 6WDGWHQWZLFNOXQJ
BWDGW XQG 5HIJLRQDOHQWZLFNOXQJ

3RVWIDFK
2VQDEU-*FN

%LOGQDFKZHLVH

TLWHOEIHO®W FKRLFH



$QODJH

BURWRNROODXV]XJ GHU 6LW]XQJ GHV 5DWHV GHU 6WDGW 2VQDEU-*FN

8QVHUH ,QQHQVWDGW + DWWUDNWLY XQG ]JXNXQIWVVLFKHU $QWUDJ
bQGHUXQJVDQWUDJ GHU &'8 )JUDNWLRQ 92



Stadt Osnabrick
Die Oberbiurgermeisterin

Protokollauszug

Sitzung des Rates der Stadt Osnabrtick (2) vom 16.11.2021

0411 Unsere Innenstadt - attraktiv und zukunftssicher / Antrag der Gruppe
Grine/SPD/Volt / Anderungsantrag der CDU-Fraktion

Status:  6ffentlich/nichtoffentlich Beschlussart: ungeé&ndert beschlossen
Zeit: 17:00 - 20:10 Anlass: Sitzung

Raum: OsnabriickHalle, Europasaal

Ort: SchloRwall 1-9, Osnabriick (rollstuhlgerecht zu erreichen)

Vorlage: V0/2021/0059-01 Unsere Innenstadt - attraktiv und zukunftssicher / Antrag der
Gruppe Griune/SPD/Volt / Anderungsantrag der CDU-Fraktion

Beratungsverlauf:

Herr Meier fuhrt fur die Gruppe Grine/Volt aus, dass im Laufe der historischen Entwicklung
der Handel die zentrale Funktion der Innnenstadt geworden sei, wie die Entwicklung der
GrolRen StralRe zeige. Die Digitalisierung und die Coronavirus-Pandemie hétten allerdings
den Onlinehandel gefordert. Man sei aber u.a. mit dem Masterplan Innenstadt gut aufgestellt,
um diesen Wandel positiv zu gestalten. Der Bahnhof und das Lokviertel misse besser an die
Innenstadt angebunden und die AuRengastronomie weiter ausgebaut werden. Er nennt den
Adolf-Reichwein-Platz und den neugestalteten Schlof3garten als gelungene Beispiele fiir die
Wirkung, die attraktiv gestaltete Platze entfalten kénnten. Der Haarmannsbrunnen und die
Johanniskirche seien Beispiele flur weitere Platze, die im Masterplan Innenstadt genannt
wurden. Es gebe aber auch Obdachlosigkeit, eine Alkohol- und Drogenszene und
Kriminalitat in der Innenstadt. Der Antrag der FDP-Fraktion und der UWG enthalte
bedenkenswerte Punkte, leiste aber keinen substantiellen Beitrag, da vieles davon bereits in
Arbeit sei.

Herr Dr. E. h. Brickwedde betont seitens der CDU-Fraktion die Ubereinstimmung mit dem
Ursprungsantrag, da die Innenstadt weiter an Attraktivitat gewinnen musse. Osnabrick
werde 1,8 Millionen Euro aus dem EU-Projekt ,Perspektive Innenstadt” erhalten. Er hoffe,
dass der Antrag fur das neue EU-Programm ,Resiliente Innenstadte” ebenfalls bewilligt
werde. Mit den Mitteln i.H.v. 1,8 Millionen Euro kdnnten Leerstande insbesondere in Stral3en
in der Altstadt, die Uberproportional von Touristen aufgesucht wirden, vermieden werden. Es
sollte Gberlegt werden, ob die Stadt durch die Einrichtung eines Sonderfonds eine inhaltliche
Attraktivitatssteigerung der 6ffentlichen GroRveranstaltungen wie der Maiwoche erreichen
konne. Er pladiert fur eine Offnung der zubetonierten Hase im Bereich der WittekindstraRe.
Das Dach- und Fassadenbegriinungsprogramm in der Innenstadt werde kaum genutzt,
obwohl es gerade dort besonders wichtig sei. Er spricht sich fur die Prufung eines
zusatzlichen Programms mit hoheren Férderquoten zur Verbesserung des Innenstadtklimas
aus. Er freue sich, dass die Gruppe Grine/SPD/Volt die Vorschlage aufnehme und man
gemeinsam die Innenstadt voranbringe.

Herr Hasskamp unterstiitzt namens der FDP-Fraktion die Antréage und spricht sich fur
Gebuhrennachlasse fur die Aulengastronomie und die Schaffung von Sitzbanken in der
FuRgangerzone aus. Er fordert eine regelmafige Reinigung von Aufklebern und
Verschmutzung und begrift das neue Design des OSB fur die Mulleimer. Er pladiert dafr,




einen Standort fir einen Hasestrand zu finden, sowie fiir einen sofortigen Abriss des
ehemaligen Wohrl-Gebdudes am Neumarkt, um das Geldnde etwa fir einen
Sommerjahrmarkt zu nutzen.

Herr Panzer stellt seitens der SPD-Fraktion fest, dass die fortschreitende Digitalisierung die
Handelsstruktur verdndere. Die Innenstadt misse sich breiter aufstellen und bendtige ein
sicheres und sauberes Umfeld, sowie einen Mix aus Kultur und Veranstaltungen. Die
zusatzliche Nutzung von AufRengastronomieflachen sollte tber die Pandemie hinaus erhalten
bleiben. Im Innenstadtforum seien in der letzten Woche besonders die Leerstande
angesprochen worden. Er driickt den Betreibern von Geschéften und Gastronomie in der
JohannisstraRe Respekt fur inren Gestaltungs- und Uberlebenswillen aus.

Herr Mierke pladiert daftir, die Grenzen der Innenstadt explizit zu definieren. Hierzu gehore
aus seiner Sicht auch die Johannisstral3e, deren Probleme zu lange nicht beachtet worden
seien. Er spricht sich dafur aus, gegen Leersténde vorzugehen und die zlgige Fertigstellung
von laufende Bauvorhaben zu unterstiitzen.

Herr Meier stellt seitens der Gruppe Griine/Volt fest, dass die von Herrn Mierke genannten
Punkte von Relevanz, aber nach seiner Kenntnis bereits in Bearbeitung seien. Das
Leerstandsmanagement sei bereits bei der mO in Bearbeitung. Einen Sommerjahrmarkt
konne er sich dagegen in einer Baugrube nur schwer vorstellen. Der Antrag der Fraktion
Biindnis 90/Die Grinen sollte um den Antrag der CDU-Fraktion erweitert werden, eine
Ubernahme des Anderungsantrages von FDP/UWG lehne er dagegen ab.

Herr Ratsvorsitzender Hagedorn Iasst nun zunéchst tiber den Anderungsantrag von
FDP/UWG (TOP 4.1.2) abstimmen, der mehrheitlich abgelehnt wird. Anschlie3end wird Uber
den von der CDU-Fraktion erweiterten Ursprungsantrag der Gruppe Grune/SPD/Volt
abgestimmt:

Beschluss:
Die Verwaltung wird beauftragt,

1. einen Antrag fir das neue EU-Forderprogramm ,Resiliente Innenstadte* des Landes
Niedersachsen auf den Weg zu bringen. Der Masterplan Innenstadt bildet dabei die
Basis, ggf. konnen die beteiligten Biros an der Antragstellung mitwirken. Der Antrag
kann aufbauen auf das bereits im September bewilligte EU-Projekt ,Perspektive
Innenstadt”, durch das Osnabriick 1,8 Millionen Euro Férdermittel erhalt.

2. Vorschlage zu machen, wie und welche der Corona-bedingten Sonderregeln (z.B. die
erweiterte AuRRengastronomie, Gebihrennachlasse) fur die Nutzung des o6ffentlichen
Raums dauerhaft zur Attraktivierung der City beitragen kénnen.

3. Einzelhandel, Dienstleister sowie Gastronomie, Hotellerie und
Immobilieneigentimer dabei zu unterstiitzen, durch die Schaffung von
Sitzmdglichkeiten, Dekoration oder Bepflanzungen ein Mehr an Aufenthaltsqualitéat zu
ermoglichen. Werbe-, Interessen- und Quartiersgemeinschaften sind bei den
Planungen miteinzubeziehen.

4. unter Ruckgriff auf den Masterplan Innenstadt weitere Platze zu identifizieren, die — wie
der Adolf-Reichwein-Platz — eine besondere und intensive Aufenthaltsqualitat erlauben.
Zum Beispiel an der Hase rund um den Haarmannsbrunnen oder an der Johanniskirche.




5. die Informationen zur Vergabe von innerstadtischen Platzen fir Veranstaltungen und
temporare Nutzungen zu Uberarbeiten, um mehr Transparenz und Nachvollziehbarkeit
durch klarere Kriterien zu erlangen und neuen ldeen Raum zu geben. In diesem
Zusammenhang wird die entsprechende Gebiuhrensatzung geprift. Wo sie kreative und
die Attraktivitat der Innenstadt steigernde ldeen hemmt, muss die Satzung angepasst
werden.

6. gemeinsam mit der Sozialarbeit, dem Ordnungsdienst, dem OSB, den Anliegern und
dem Einzelhandel MalRnahmen insbesondere rund um den Neumarkt, die
JohannisstraRe und das Galeria Kaufhof-Gebaude zu ergreifen, mit denen das Stadtbild
und die Sauberkeit verbessert und auch das Sicherheitsgefiihl der Birger:innen erhoht
werden kann. Im Rahmen der laufenden Innenstadtprojekte wird der Einfiihrung von
Mehrwegsystemen Prioritat eingeraumt, um die Abfallmengen zu reduzieren.

7. die Schaffung eines Sonderfonds fir eine inhaltliche Attraktivititssteigerung der
offentlichen Grof3veranstaltungen (z.B. Maiwoche, Weihnachtsmarkt) zu prifen.

8. die Erreichbarkeit der Innenstadt flr Arbeitnehmer sowie Kunden und Touristen
gerade fur Handel, Gastronomie, Hotellerie und Kultur hach Corona weiterhin zu
gewabhrleisten.

9. mit Hilfe der Mittel aus dem Projekt ,Perspektive Innenstadt‘ kurzfristig den
Leerstand von Einzelhandelsgeschéften zu beseitigen, vor allem fiir die Stral3en
mit hohem Tourismusverkehr.

10. durch die Neugestaltung am Neumarkt und der Wittekindstrafl3e in Kooperation mit
den Investoren und im Einvernehmen mit dem Eigentimer zu versuchen, weitere
40 Meter der zubetonierten Hase zu 06ffnen und so die Hase, wie auf der
gegeniiberliegenden Seite auch, bis an die Wittekindstral3e heranzufihren.

11. zur Verbesserung des Innenstadtklimas ein zusatzliches Programm zur
Dachbegrunung in der Innenstadt mit hoheren Forderquoten aufzulegen, um
Regenwasser zurlickzuhalten, durch Verdunstung eine Kihlleistung zu erreichen
und die Artenvielfalt zu starken.

Abstimmungsergebnis:
Einstimmig bei Enthaltung der FDP-Fraktion angenommen
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Stadt Osnabriick 04.04.2022

Die Oberbiurgermeisterin
Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

Beschlussvorlage Vorlage-Nr: V0O/2022/0675

Offentlichkeitsstatus: offentlich

EFRE-Programm "Resiliente Innenstadte" - Bewerbung der Stadt
Osnabruck

Beratungsfolge:

Gremium Datum Sitzungs- Zusténdigkeit TOP-
art Nr.
Ausschuss fir Stadtentwicklung und Umwelt  21.04.2022 o) Vorberatung
Verwaltungsausschuss 26.04.2022 N Vorberatung
Rat der Stadt Osnabrtick 26.04.2022 o) Entscheidung
Beschluss:

1. Der Rat der Stadt Osnabrick unterstitzt die Bewerbung der Kommune fiir ,Resiliente
Innenstadte” unter Anerkennung der Inhalte der Strategie, insbesondere des
Handlungskonzeptes und der Leitprojekte

2. Der Rat erklart seine Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit der Steuerungsgruppe
und zur gemeinsamen Umsetzung der Strategie fur ,Resiliente Innenstadte”

3. Der Rat sichert die grundsatzliche Bereitschaft zu, die im Rahmen der

Haushaltsplanung bereitgestellten Mittel, fir die 6ffentliche Kofinanzierung einzelner
Projekte des Programms ,Resiliente Innenstadte” einzusetzen

A. Finanzielle Auswirkungen:

X |Ja
|:‘ Nein (Bitte nachfolgenden Inhalt bis "B. Personelle Auswirkungen" ldschen)

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt/
(ohne Folgekosten) Investitionsprogramm
Ertrage/Einzahlungen (+) € €
Aufwendungen/Auszahlungen (-) € €
Summe € €
Folgekosten (jahrlich) | €

Weitere Angaben

Siehe Sachdarstellung.
Die oben dargestellten finanziellen Mittel beziehen sich auf das/die Jahr/e _2022-2027.

Die erforderlichen Mittel stehen im Haushaltsplan zur Verfigung bzw. wurden im
Verwaltungsentwurf eingeplant:

Ja (ggf. mit Deckung innerhalb des eigenen Budgets — s. u.)
Nein, die Mittel miissen noch im Rahmen der Haushaltsplanung berticksichtigt werden.

Seite: 1/8




D Nein, die Mittel missen (im Ifd. Haushaltsjahr) aul3er-/UberplanméaRig bereitgestellt
werden (Deckungsposition s. u.).

D Es wird eine Verpflichtungserméchtigung i. H. v. € fur
das/die Jahr/e in Anspruch genommen.

Deckungsposition (néhere Erlauterung s. Sachverhalt)
Produkt/Investitionsmalinahme | Betrag

B. Personelle Auswirkungen: _ keine

Lfd. Haushaltsjahr:

Im Stellenplan vorhanden/nicht vorhanden
Folgejahre:

C. Integrations- __/Gleichstellungspolitische Auswirkungen: Im Rahmen der
Programmumsetzung soll den Themen Chancengleichheit, Gleichstellung und Integration
eine hohe Bedeutung beigemessen werden. Sie stellen wesentliche Beurteilungskriterien fr
die Projektauswahl statt.

D. Auswirkungen auf den Klimaschutz (CO  ,-AusstoR3/Energieverbrauch):

| positiv

| negativ

keine

Konkrete Projekte sind noch nicht bekannt.

E. Auswirkungen auf Arbeitsplatze und den Wirtschaftsstandort Osnabriick:

| positiv

| negativ

keine

Konkrete Projekte sind noch nicht bekannt.

F. Ggf. Alternativen zum Beschlussvorschlag:

G. Beteiligte Stellen:
Fachbereich Finanzen und Controlling

Der Inhalt der Vorlage unterstiitzt folgende/s zentrale/s Handlungsfeld/er:
Innenstadt lebendig halten

Sachverhalt:

Hintergrund

Mit Beschluss des Rates vom 16.11.2021 (V0O/2021/0059-01) wurde die Verwaltung
aufgefordert, einen Antrag flr das neue EU-Forderprogramm ,Resiliente Innenstadte” des
Landes Niedersachsen auf den Weg zu bringen. Hierbei soll der stadtebauliche Masterplan
Innenstadt, die Basis bilden. Der Antrag kann aufbauen auf das bereits im September
bewilligte EU-Projekt ,Perspektive Innenstadt®, durch das Osnabriick 1,8 Millionen Euro
Fordermittel erhalt.

Nach Beschreibung des Landes Niedersachsen, soll das Forderprogramm Resiliente

Innenstadte niederséchsischen Stadten und Gemeinden eine behutsame Umgestaltung der
Innenstadte ermdglichen. Zielsetzungen sind hier, dass Lebendigkeit und Nutzungsvielfalt zu
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einer Abkehr von Monostrukturen flihren sollen, Beteiligungsprozesse an der Gestaltung der
Innenstadt die Akzeptanz und Kreativitat erhéhen und durch die Starkung klimagerechter
Mobilitatskonzepte und eine umweltgerechtere Flachengestaltung mehr Aufenthaltsqualitat
und Zukunftsfahigkeit geschaffen wird.

Fur die Umsetzung der sog. integrierten Entwicklungsstrategie, die die Basis der Bewerbung
darstellt, wird seitens des Landes fir Kommunen in starker entwickelten Regionen (SER) ein
virtuelles Budget von 4,2 Mio. € reserviert. Dies stellt eine 40% Forderquote dar. Das heif3t
seitens der Vorhabentrdger sind komplementare Eigenmittel in Héhe von 6,3 Mio. €
beizubringen, so dass bis zum Jahr 2027 ein Gesamtbudget fir Projekte in Hohe von 10,5
Mio. € zur Verfugung stehen kdnnte.

Es sind folgende Mindestbudgets fir Vorhaben festgelegt:
Konsumtive MalRBhahmen: 30.000 €
Investive MalRnahmen: 240.000 €

Die spatere Beantragung von Einzelvorhaben auf Basis der Strategie erfolgt durch die
Vorhabentrager bei der NBank bis zum Ende der EU-Forderperiode 2027. Férderberechtigt
sind:

Kommunen (und ihre Gesellschaften in Mehrheitseigentum)

Juristische Personen, die nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet sind

Zusammenschlisse nach Niedersachsischem Quartiersgesetz

Wie sich die Projekte auf die antragsberechtigten Gruppen verteilen werden, l&asst sich noch
nicht sagen. Daher fallt eine Schatzung der Kosten fir die Stadt Osnabrick zum jetzigen
Zeitpunkt schwer. Die (Ko-)Finanzierung fur zur Forderung vorgeschlagene Projekte in
stadtischer Tragerschaft ist im Einzelfall sicherzustellen und Uber den Haushaltsplan
bereitzustellen.

Die Auswahl der Einzelvorhaben auf Basis ihrer Forderwirdigkeit erfolgt durch eine
Steuerungsgruppe, in der Vertreterinnen und Vertreter der Verwaltung, sog. Wirtschafts- und
Sozialpartner sowie das Amt fur regionale Landesentwicklung Mitglieder sind. Die
Bewilligung und damit die Prifung auf Forderfahigkeit erfolgt durch die NBank.

Das Programm ist als Wettbewerb ausgestaltet. Hierzu kénnen 36 Stadte und Gemeinden ab
Mitte Oktober 2021 bis April 2022 integrierte Strategien erstellen und sich damit um
Aufnahme in das Programm bewerben. 15 Stadte und Gemeinden werden dann ausgewahlt,
die auf Grundlage ihrer eigenen Strategien und unter Beteiligung der Zivilgesellschaft
Projekte umsetzen kénnen.

Uber die Aufnahme in das Programm entscheidet eine zwolfkopfige Jury. Diese setzt sich
aus Vertreterinnen und Vertreter der kommunalen Spitzenverbande, der Wissenschaft und
Forschung zu Themen der Stadtentwicklung, Klimaschutz, nachhaltige Mobilitdt und Kultur
sowie der Architektenkammer Niedersachsen und des Handelsverbandes Deutschland
zusammen.
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Stufe 1: Wettbewerbsverfahren und Strategieerstellung bis 21.04.2022

Stichtag
zur
Einrgichung
der Strategien
21.04.2022

Wettbewerbsverfahren
ommunen bewerben sich
it Strategien zur Auf-

nahme in das Programm

Wett-
bewerbs-
auftakt
14.10.2021

Auswahl-
verfahren
durch Jury,
Aufnahme in
das Programm
im Juli 2022

Strategisumsetzung:
Beantragung aller Einzelvorhaben bei der
NBank bis Ende der EU Firderperiode 2027 (+)

y

Stand Anfang April liegen zahlreiche Hinweise seitens des Landes zur Erstellung der
Integrierten Handlungsstrategie vor. Diese beziehen sich zum einen auf die Gliederung und
Inhalte der Strategie (Anlage Strategieanforderungen), auf das Scoringmodell, das zur
Aufnahme von Projekten in das Programm Anwendung finden soll (Anlage Scoringmodell)
sowie einige weitere Aspekte. Die Richtlinie fur das Forderprogramm existiert bisher nur als
Entwurf.

Informationen stellt das Land Niedersachsen auf der folgenden Internetseite bereit:
https://www.mb.niedersachsen.de/startseite/regionale landesentwicklung und eu forderung
[regionale landesentwicklung/unsere programme/resiliente innenstadte/efre-programm-
resiliente-innenstadte-204935.html

Erarbeitungsverfahren

Die federfiihrende Bearbeitung des Foérderantrages erfolgt durch das Referat Nachhaltige
Stadtentwicklung. Im Falle eines Erfolges erfolgt von dort auch die Koordinierung der
Umsetzung.

In den vergangenen Jahren sind im Zuge verschiedener Strategien, Konzepte und
Handlungsprogramm zahlreiche Handlungsansatze fir die Entwicklung der Innenstadt
formuliert worden. Hierbei reicht die Bandbreite von der Formulierung der Strategischen
Ziele und zentralen Handlungsfelder mit eher visionarer Aussagekraft bis hin zu konkreten
Projektidee, wie sie zum Teil schon in das React EU-Programm ,Perspektive Innenstadt"
eingeflossen sind. Mit dem stadtebaulichen Masterplan liegt eine umfassende
Bestandsaufnahme und strategische Positionierung vor, die bereits konkrete
Handlungsansatze und Gestaltungsvorschlage enthalt. Auch das Markte- und
Zentrenkonzept von 2019 formuliert Entwicklungsziele fur den Innenstadtbereich. Zuletzt
sind unter Federfihrung der Marketing Osnabrick GmbH (mO) fir das Sofortprogramm
Innenstadt und in Fortfihrung durch die Verwaltung fur das REACT EU-Programm in
verschiedenen Workshops Projektideen gesammelt worden. Daneben existiert eine aktuelle
“Starken und Schwachen”-Analyse, die beauftragt von der mO durch die CIMA erstellt
wurde. Damit kommt es im Zuge der Bearbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie
weniger darauf an, eine neue Strategie zu formulieren, sondern die vorliegenden
Entwicklungsideen in ein neues Sinnvolles Ganzes zu integrieren.

Alle oben beschriebenen Prozesse wurden durch umfangreiche Beteiligungsangebote
flankiert und qualifiziert. In vielen Fallen wurden neben institutionalisierten Akteuren der
Stadtgesellschaft auch die Zivilgesellschaft an der Erarbeitung beteiligt. Insofern ist es nur
konsequent, diesen beteiligungsorientieren Ansatz auch fir den Bewerbungsprozess zum
Programm Resiliente Innenstadt fortzusetzen. Bereits im November 2021 fand ein erstes
Forum Innenstadt statt, in dem mehr als 60 Innenstadtakteure die Gelegenheit hatten sich zu
Grundsatzfragen der Entwicklung der Osnabricker Innenstadt auszutauschen. Dieses
Format wurde im Marz 2022 erneut genutzt um konkret, an unterschiedlichen
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Schwerpunktraumen, Entwicklungsvorstellungen zu scharfen und hierfar
MaRnahmenvorschlage zu entwickeln. Die hier formulierten Ideen werden Eingang in die zu
beschreibenden Handlungsanséatze und Leitprojekte finden. Flankiert wurde das Forum
durch eine Onlinebefragung der Forumsteilnehmer, bei der die unterschiedlichen
vorgegebenen und nun mit Leben zu flllenden Handlungsansatze der ministeriellen
Richtlinie, gewichtet werden konnten.

Verwaltungsseitig wurde die Strategieentwicklung begleitet durch eine neu eingerichtete
Arbeitsgruppe Innenstadt, die im Marz zu einer zweitdgigen Strategieklausur
zusammengekommen ist.

Da zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Vorlage noch an den Bewerbungsdokumenten
gearbeitet wird, wird hier auf den Sachstand der Strategie zum 05.04.2022 Bezug
genommen. Dem Ausschuss fur Stadtentwicklung und Umwelt wird umgehend nach
Fertigstellung das finale Dokument zur Verfligung gestellt.

Struktur und in Erarbeitung befindliche Inhalte des Integrierten
Entwicklungskonzeptes

Die Gliederung und die formalen Kriterien fir die zu erstellende Integrierte
Entwicklungsstrategie wird durch das Land vorgegeben. Demnach sind folgende Kapitel zu
bearbeiten:

Programmraum

Handlungsbedarf

Handlungskonzept

Querschnittsziele

Beteiligungsprozesse, Steuerungsgruppe und Organisationsstruktur

Leitprojekte

oakwnE

Der derzeitige Sachstand bzw. die angestrebte inhaltliche Ausrichtung stellt sich zum
jetzigen Zeitpunkt wie folgt dar:

Zu 1. Programmraum

T { N PN — ] Der vorgeschlagene  Programmraum  folgt
- 30 @ weitestgehend der im Stadtebaulichen Masterplan

vorgeschlagenen  Abgrenzung. Dabei  wird

ausgehend von den aktuellen Entwicklungen im

Bereich LokViertel angestrebt, dass
Programmgebiet insofern auszudehnen, dass der
Eingang in das LokViertel tber

Niedersachsenstral3e, Hamburger StralBe oder den
Ostausgang des Bahnhofes integriert wird. Somit
konnen hier Projekte mit Gelenkfunktion in das
Programm Eingang finden.
Im Programmgebiet lassen sich gemall dem
stadtebaulichen Masterplan unterschiedliche
Quartiere und raumliche
Entwicklungsschwerpunkte festlegen. Zu den auch
im Rahmen des Forums Innenstadt diskutieren
Schwerpunktraume gehdren z.B. die Achse
LokViertel-Hauptbahnhof-Moéserstrale, die Achse
Berliner Platz-Wittekindstral3e-Neumarkt-Neuer
- . Graben-Helmut-Kohl-Platz, die Achse
R\ e JohannisstraRe-Grol3e StrafRe-Nikolaiort sowie die
Achse Altstadtbahnhof-HasestraRe-Lortzingstraf3e-Dielinger Straf3e. Auch der Stabilisierung
und Weiterentwicklung des Heger-Tor-Viertels kommt nicht zuletzt wegen seiner
identifikationsstiftenden Wirkung ein besonderes Augenmerk zu.

Zu 2. Handlungsbedarf
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Das Kapitel Handlungsbedarf geht zunachst auf aktuelle Entwicklungstendenzen,
Herausforderungen und Chancen der innerstadtischen Entwicklung ein. Hierzu gehoért ein
analytischer Blick auf die Bevoélkerungs- und Beschaftigtenentwicklung, die Entwicklung des
Einzelhandels sowie die Leerstandsentwicklung. Beschrieben werden auch die laufenden
und geplanten stadtebaulichen Vorhaben in der Innenstadt, die schon heute erahnen lassen,
welche Entwicklungsperspektiven einzelne Raume zu erwarten haben. An dieser Stelle
erfahren auch die Erreichbarkeit und innerstadtische Mobilitat eine vertiefende Betrachtung.
Hieraus und den vorliegenden Analysen erfolgt eine zusammenfassende Betrachtung der
Starken und Schwachen sowie der Chancen und Risiken, die zu zukinftigen
Handlungsbedarfen kondensiert werden.

Zu 3. Handlungskonzept
Aus der Situationsanalyse und den daraus resultierenden Handlungsbedarfen wird deutlich,
dass insbesondere die oben genannten fiinf Raume einer erhéhten Aufmerksamkeit
bedurfen. Diese werden als thematische Lupen gesondert betrachtet. Dabei handelt es sich
um folgende Raume:

Achse Moserstralle

Achse Johannisstral3e, GroRRe Straf3e und Nikolaiort

Achse Berliner Platz bis Helmut-Kohl-Platz

Hasestral3e, LortzingstralRe und Dielinger Stral3e

Heger-Tor-Viertel
Die Sinnhaftigkeit der Konzentration auf diese Schwerpunktraume wurde von den
Teilnehmern des Forum Innenstadt bestatigt.

Neben der deskriptiven Beschreibung der besonderen Herausforderungen und
Entwicklungsziele dieser Raume wird der konkrete Umgang mit den vom Land vorgegeben
Handlungsfeldern Soziales, Okonomie und Okologie herausgearbeitet. Hier sind anhand von
15, den Handlungsfeldern untergeordneten, Handlungsansatzen die Potenziale, Strategie
und MaRnahmen fir die Entwicklung in den Schwerpunktraumen zu formulieren. Hierbei wird
sich zum einen auf die oben angesprochene Sichtung und Reformulierung des Vorhandenen
gestitzt und zum anderen die gewonnenen Erkenntnisse der Strategie- und
Beteiligungsphase der letzten Monate integriert.

Auch dies wurde im Forum Innenstadt diskutiert und die Teilnehmer im Zuge einer
Onlineumfrage um Gewichtung gebeten. So sollten aus Sicht der Teilnehmer des Forums
Innenstadt insbesondere auf die folgenden Handlungsansatze ein besonderer Fokus gelegt
werden:
Handlungsfeld Soziales
Gestaltung und Belebung von 6ffentlichen Raumen und Platzen sowie
Revitalisierungen von Geb&auden durch die Schaffung von Begegnungsorten und
Treffpunkten, auch temporar
Handlungsfeld Okonomie
Neue und flexible Nutzungskonzepte fur den offentlichen Raum und fir Gebaude
unter Bertcksichtigung der Ressourceneffizienz
Unterstutzung sozialer, kultureller und 6kologischer Griindungsaktivitaten
Handlungsfeld Okologie
Klimaschonende Mobilitdt durch Multimodalitat, Ful3- und Radverkehr
Neuanlage und Aufwertung naturnaher innerstadtischer Grunflachen zur Steigerung
der biologischen Vielfalt, fir Naturerlebnismdglichkeiten und Larmschutz

Zu 4. Querschnittsziele

Hier wird dargestellt, wie die Querschnittsaufgaben Gleichstellung, Chancengleichheit,
Nichtdiskriminierung, Barrierefreineit, Gute Arbeit und Okologische Nachhaltigkeit in die
Strategie und vor allem die Umsetzung Eingang finden sollen.

Die wesentlichen Anspriiche und Zielvorstellungen werden hierbei durch die Strategischen
Ziele der Stadt Osnabrick definiert. Daneben existieren sowohl fachliche Konzepte (z.B.
Gleichstellungsaktionsplan) sowie gesetzliche Standards, die einzuhalten sind.
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Aus Sicht der Verwaltung liegt ein wesentlicher Schliissel in der integrativen Gestaltung der
Prozesse, um entsprechende Qualitaten frilhzeitig in Planung und Entwicklung von
MalRhahmen einbringen zu kodnnen. Hierzu gehért auch eine umfangreiche
Akteursbeteiligung u.a. vom  Seniorenbeirat, Migrationsbeirat, Jugendparlament,
Behindertenforum bis hin zu den Blirgervereinen.

Zu 5. Beteiligungsprozesse, Steuerungsgruppe und Organisationsstruktur

Die Bewerber sind aufgefordert die Entwicklungsstrategie im Zuge eines partizipativen
Verfahrens aufzustellen und die Einbindung der Wirtschafts- und Sozialpartner bei der
Umsetzung der Strategie sicherzustellen. Bereits oben wurde aufgezeigt, welche
Beteiligungsformate im Zuge der Erarbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie genutzt
wurden und mit welchem hohen Anspruch an die Partizipation von Wirtschaft, Wissenschaft
und Stadtgesellschaft Projekte gemeinhin umgesetzt werden.

Fur die Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie ist zudem eine Steuerungsgruppe
aufzubauen, in der die Dimensionen Okologie, Okonomie und Soziales durch Wirtschafts-
und Sozialpartner in einem angemessenen Verhaltnis zu kommunalen Mitgliedern vertreten
sind. Denkbare Partner sind hierbei Kammern und Verbande fur das Handlungsfeld
Wirtschaft, die Beirdte und Burgervereine fur das Handlungsfeld Soziales sowie fur das
Handlungsfeld Okologie die einschlagigen Verbande oder Vereine. Diesbezuglich soll das
Interesse verschiedener Innenstadtakteure aus dem Forum Innenstadt angesprochen
werden. Als Vertreter des Landes wird das Amt fiir regionale Landesentwicklung Weser-Ems
der Steuerungsgruppe angehdren. Eine Beteiligung von Mitgliedern des Rates in der
Steuerungsgruppe ist nicht vorgesehen.

Insbesondere bei Antrégen, die einer stadtischen Kofinanzierung bedirfen, werden der
Ausschuss fur Stadtentwicklung und Umwelt sowie der Rat der Stadt Osnabrick im Vorfeld
der Steuerungsgruppensitzungen beteiligt.

Die Steuerungsgruppe wird auf der Basis einer Geschaftsordnung und unter Bezug auf ein
Scoringsystem (siehe Anlage Scoringmodell) tber die Aufnahme von Projekten in die
Forderung entscheiden und ein Votum fir die Entscheidung der NBank abgeben.

Die operative Umsetzung der Projekte wird von der Arbeitsgruppe Innenstadt begleitet. Eine
regelmafige Berichterstattung sowie Diskussion finden im Forum Innenstadt statt. Eine enge
Verzahnung mit bestehenden Gremien wie dem Beirat der Marketing Osnabriick wird
angestrebt.

Die Koordination der hier dargelegten Governancestruktur liegt beim Referat Nachhaltige
Entwicklung.

Zu 6. Leitprojekte
Mit den Leitprojekten soll die Stadt Osnabruck aufzeigen, auf welche Art und Weise sie
gedenkt, die Innenstadtentwicklung gemald der oben aufgezeigten Programmatik,
umzusetzen. Diesbezliglich werden aus der oben gezeigten Diskussion zum
Handlungskonzept derzeit zwei Leitprojekte prioritar gesehen:

Verknipfung von LokViertel und Hauptbahnhof mit der Innenstadt

Stabilisierung der Einkaufscity um Johannisstral3e, Grof3e Stral3e und Nikolaiort

Fur die Verknupfung von Lokviertel, Hauptbahnhof und Innenstadt kbnnten unter anderem
eine Anpassung des Bahnhofsvorplatzes an die neue Eingangssituation des
Fahrradparkhauses, verbesserte Querungssituationen der Gleisanlagen in Richtung
Lokviertel und eine Umgestaltung des StralBenraums der MoéserstralRe (in Hinblick sowohl auf
Flachenverteilungen zwischen den Verkehrstragern als auch begriinte/entsiegelte Flachen
und Aufenthaltsqualitdten) als MalRnahmen benannt werden. Auch die Teilbebauung und
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stadtebauliche Qualifizierung des Stresemannplatzes, entsprechend den Vorschlagen des
Masterplans Innenstadt, konnte eine der zu benennenden MalRnahmen darstellen.

Fur die Stabilisierung der Einkaufscity sollten neben den fortzufihrenden Bemuihungen zur
Verbesserung der stadtebaulichen Qualitdten in der Innenstadt und der direkten Starkung
des lokalen Handels durch Ausbau der analogen und digitalen Unterstitzungsstrukturen
auch kulturelle und soziale Orte und Formate im Sinne einer sich gegenseitig
unterstitzenden, gemischt genutzten Innenstadt fur eine Forderung vorgesehen werden.

Die Liste der Leitprojekte ist dabei nicht abschlielend, sondern soll der Jury aufzeigen, dass
eine strategiegetriebene und qualitativ. hochwertige Umsetzung des Integrierten
Entwicklungskonzeptes sichergestellt werden kann. Uber konkrete Projekte, die auf das
virtuelle Foérderbudget zugreifen, entscheidet dann die Steuerungsgruppe auf Basis einer
strukturierten Bewertungsmatrix.

Weiteres Vorgehen

Die Verwaltung wird den Antrag bis zum 21.04.2022 weiter qualifizieren und beim Land
Niedersachsen fristgerecht einreichen. Sobald fertiggestellt wird der Antrag den Ausschuss-
und Ratsmitgliedern zur Verfiigung gestellt.

Das Land Niedersachsen erwartet vom Antragsteller den Nachweis der politischen
Unterstitzung (Anlage Hinweise zur politischen Unterstutzung). Dies heif3t aus Sicht des
Fordermittelgebers, dass im Idealfall bei Einreichung der Strategie bis zum 21.04.2022
bereits ein politischer Beschluss vorliegt, der folgende Punkte enthéalt:
Unterstitzung der Bewerbung der Kommune fiir ,Resiliente Innenstadte” und
Anerkennung der Inhalte der Strategie, insbesondere des Handlungskonzeptes und
der Leitprojekte seitens der politischen Ebene
Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit der Steuerungsgruppe und zur gemeinsamen
Umsetzung der Strategie fur ,Resiliente Innenstadte*
Grundsétzliche Bereitschaft, die offentliche Kofinanzierung fur einzelne Projekte des
Programms ,Resiliente Innenstadte” zu leisten

Das Land Niedersachsen lasst in begriindeten Féllen zu, dass ein entsprechender politischer
Gremienbeschluss bis zum 13.07.2022 nachgereicht werden kann. In diesem Fall informiert
die Stadt das Ministerium fir Europa- und Bundesangelegenheiten sowie Regionale
Entwicklung hiertiber und reicht bis zum 21.04.2022 mindestens eine Absichtserklarung der
Hauptverwaltungsbeamten zu den oben aufgezéhlten Punkten ein. Dem Amt fir regionale
Landesentwicklung gegentber wurde bereits aufgezeigt, dass eine Beschlussfassung
frihestens in der Ratssitzung am 26.04.2022 getroffen werden kann.

Die fur die Bericksichtigung des Antrages notwendige Verpflichtungserklarung der
Oberburgermeisterin (Anlage Selbsterklarung) wird daher unter einen Gremienvorbehalt
gestellt.

Gez. Dr. Beckord

Anlage/n:

Strategieanforderungen

Scoringmodell

Hinweise zur politischen Unterstitzung
Selbsterklarung
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RESILIENTE

INNENSTADTE

IN NIEDERSACHSEN
Koﬂnsnxhr\ von der

Europdischen Union

Resiliente Innenstadte:
Ein integriertes territoriales Instrument fiir
nachhaltige Stadtentwicklung in Niedersachsen

- Selbst- und Verpflichtungserklarung -

= |ch bestdtige hiermit, dass alle Angaben in der zum 21.04.2022 emgeremhten Strategie flr
.Resiliente Innenstddte” der Stadt / Gemeinde

vollstandig und richtig sind.

» |ch bestdtige, dass mit der Strategie Unterlagen eingereicht wurden, die die politische
Unterstitzung der Kommune fiir das Programm |, Resiliente Innenstadte” und die
Bereitschaft zur Kofinanzierung von Projekten belegen.

= Ich verpflichte mich, die Einbindung der politischen Gremien und der relevanten
Wirtschafts- und Sozialpartner in meiner Kommune sicherzustellen.

= |ch verpflichte mich, wahrend der gesamten Férderperiode in Bezug auf die Umsetzung der
Strategie fur ,Resiliente Innenstadte” Ansprechpartnerin / Ansprechpartner fiir das Land
Niedersachsen zu sein bzw. sicherzustellen.

= |ch verpflichte mich, der Verwaltungsbehorde EFRE und ESF+ (VB) im Niedersachsischen
Ministerium fur Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung
unverztglich mitzuteilen, wenn Anderungen an der territorialen Strategie vorgenommen
werden. Die VB muss daraufhin tberprifen, ob weiterhin die Voraussetzungen fir eine
Anerkennung als integrierte territoriale Strategie erfillt sind.

= Ich bin einverstanden, dass die anerkannten Strategien der Kommunen fiir , Resiliente
Innenstadte” auf der Internetseite des Niedersdchsischen Ministerium fiir Bundes- und
Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung bzw. Europa flr Niedersachsen
veroffentlicht werden. Fir die Veroffentlichung der Projekte gelten die Bestimmungen der
Europédischen Kommission.

= Ich bin einverstanden, dass die Jury fir ,Resiliente Innenstadte” Einblick in meine Strategie
und begleitende Unterlagen erhalt. Ich erkldre mich zudem bereit, an der
Offentlichkeitsarbeit des Instrumentes und an der Entwicklung eines Netzwerkes ,Resiliente
Innenstadte” mitzuwirken.

(/g//!(x ./Hﬁ{rg //?&,[/ ?7 /é/{///& %/é/

Ort, Datum [ Rechtsverbindliche Unterschrift der Stadt/Gemeinde
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Abgrenzung der Innenstadt im Sinne

des Forderprogramms "Resiliente Innenstadte"
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