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�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U��
�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W��
��
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�(�X�U�R�S�D�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
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���� �(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J��

�0�L�W���G�H�U���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J���D�X�I���G�D�V���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�l�G�W�H���Z�L�O�O���G�L�H���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���H�L�Q�H��

�E�H�K�X�W�V�D�P�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�K�U�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���D�Q�]�X�V�W�R�‰�H�Q�����5�H�V�L�O�L�H�Q�]���D�O�V���3�D�U�D�G�L�J�P�D���G�H�U��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�L�H�W�H�W���Y�L�H�O�H���&�K�D�Q�F�H�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���Z�L�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�I�l�K�L�J�H�U���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���H�[�W�U�H�P�H�Q��

�:�H�W�W�H�U�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q�����.�U�L�V�H�Q���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�Q���*�H�I�D�K�U�H�Q���]�X���P�D�F�K�H�Q������

�'�L�H���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���L�V�W���G�X�U�F�K���G�H�Q���6�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���N�O�D�U���G�H�I�L�Q�L�H�U�W�����.�D�S�L�W�H�O������

�3�U�R�J�U�D�P�P�U�D�X�P�������$�X�V���L�K�U�H�U���)�X�Q�N�W�L�R�Q���V�R�Z�R�K�O���D�O�V���:�R�K�Q�R�U�W���D�O�V���D�X�F�K���D�O�V���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�V�������*�H�Z�H�U�E�H�������.�X�O�W�X�U����

�X�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�X�V�V�W�D�Q�G�R�U�W���H�U�N�O�l�U�W���V�L�F�K���G�L�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���X�Q�G���G�L�H���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q��

�$�Q�V�S�U�•�F�K�H���D�Q���V�L�H�����.�D�S�L�W�H�O�����������$�N�W�X�H�O�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�W�H�Q�G�H�Q�]�H�Q�����+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q���G�H�U��

�L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�������'�L�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Q�H�X�H�U���9�R�U�K�D�E�H�Q���X�Q�G���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�D�V���L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H��

�*�H�I�•�J�H�����.�D�S�L�W�H�O�����������/�D�X�I�H�Q�G�H���X�Q�G���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�G�H���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���9�R�U�K�D�E�H�Q�����V�R�Z�L�H���G�L�H��

�6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�l�W�����.�D�S�L�W�H�O�����������(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G��

�L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W�����E�L�O�G�H�Q���G�L�H���%�D�V�L�V���I�•�U���H�L�Q�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����,�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���K�D�W���E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�H��

�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���G�H�Q���6�W�l�U�N�H�Q���X�Q�G���6�F�K�Z�l�F�K�H�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��

�X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q���V�W�D�W�W�J�H�I�X�Q�G�H�Q�����G�L�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�Q�D�O�\�V�H�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���I�•�U���G�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�������������=�X�N�•�Q�I�W�L�J�H��

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�H��������

�$�X�F�K���O�L�H�J�H�Q���P�L�W���G�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�������������E�L�V�������������V�R�Z�L�H���G�H�P���6�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q��

�0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���E�H�U�H�L�W�V���J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���X�Q�G���.�R�Q�]�H�S�W�H���Y�R�U�����.�D�S�L�W�H�O�����������6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���X�Q�G��

�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�������$�X�I�E�D�X�H�Q�G���D�X�I���G�H�U���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���6�:�2�7���$�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G��

�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���V�R�]�L�D�O�H�����|�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���X�Q�G���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���I�•�U���H�L�Q�H��

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W�����'�L�H�V�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���E�H�]�L�H�K�H�Q���V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����'�D���G�D�V���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�l�G�W�H���M�H�G�R�F�K���]�H�L�W�O�L�F�K���X�Q�G���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O���E�H�J�U�H�Q�]�W���L�V�W����

�Z�X�U�G�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U���E�U�H�L�W�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�U�l�X�P�H���I�•�U���G�D�V���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U��

�2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���G�H�I�L�Q�L�H�U�W�����.�D�S�L�W�H�O�������������+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U��������

�1�H�E�H�Q���G�L�H�V�H�Q���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q���V�R�O�O�H�Q���D�X�F�K���L�P�P�H�U���G�L�H���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J����

�&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�����1�L�F�K�W�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�����%�D�U�U�L�H�U�H�I�U�H�L�K�H�L�W�����*�X�W�H���$�U�E�H�L�W���X�Q�G���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W��

�P�L�W�J�H�G�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���L�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G���G�H�P���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�Q�G�H�O�Q���E�H�U�H�L�W�V���I�H�V�W���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W��

�V�L�Q�G���X�Q�G���Q�X�Q���D�X�F�K���E�H�L���G�H�Q���Q�H�X���D�Q�J�H�G�D�F�K�W�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���V�R�Z�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���/�H�L�W�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���V�W�H�W�V��

�%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���I�L�Q�G�H�Q���P�•�V�V�H�Q�����.�D�S�L�W�H�O���������4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H��������

�'�H�U���E�H�U�H�L�W�V���E�H�L���G�H�U���.�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���X�Q�G���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�U�l�X�P�H���]�X�J�U�X�Q�G�H���J�H�O�H�J�W�H��

�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]���V�R�O�O���D�X�F�K���L�P���)�D�O�O�H���G�H�V���3�U�R�M�H�N�W�]�X�V�F�K�O�D�J�H�V���I�R�U�W�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����3�U�R�]�H�V�V�E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G���]�X�U��

�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q�����Q�H�E�H�Q���G�H�U���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�����Z�H�L�W�H�U���)�R�U�P�D�W�H���X�Q�G���*�U�H�P�L�H�Q���J�H�Q�X�W�]�W�����X�P��

�6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���3�R�O�L�W�L�N���L�Q���G�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���H�L�Q�]�X�E�L�Q�G�H�Q�����.�D�S�L�W�H�O�������%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H����

�6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���X�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U��������

�'�L�H���E�H�L�G�H�Q���/�H�L�W�S�U�R�M�H�N�W�H���Ä�9�H�U�N�Q�•�S�I�X�Q�J���G�H�V���/�R�N�9�L�H�U�W�H�O�V���X�Q�G���G�H�V���+�D�X�S�W�E�D�K�Q�K�R�I�V���P�L�W���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�³���X�Q�G��

�Ä�6�W�D�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�N�D�X�I�V�F�L�W�\�³���V�W�H�O�O�H�Q���E�H�L�V�S�L�H�O�K�D�I�W���G�D�U�����Z�L�H���L�Q���G�H�Q���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�U�l�X�P�H�Q���G�L�H��

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���X�Q�G���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���N�R�Q�N�U�H�W���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����.�D�S�L�W�H�O�������/�H�L�W�S�U�R�M�H�N�W�H������
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�î�� �3�U�R�J�U�D�P�P�U�D�X�P����

�'�L�H���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���L�V�W���P�L�W���N�Q�D�S�S�������������������(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�Q���H�L�Q�H���G�H�U���J�U�|�‰�W�H�Q���6�W�l�G�W�H���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q�V�����$�O�V��

�2�E�H�U�]�H�Q�W�U�X�P���K�D�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�•�U���G�D�V���H�L�J�H�Q�H���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���X�Q�G���Q�L�P�P�W���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���D�O�V��

�(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�V�������*�H�Z�H�U�E�H�������.�X�O�W�X�U�����X�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�X�V�V�W�D�Q�G�R�U�W���H�L�Q�H���•�E�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�H���6�W�H�O�O�X�Q�J���L�P��

�Q�L�H�G�H�U�V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q���=�H�Q�W�U�H�Q�V�\�V�W�H�P���H�L�Q�����'�D�V���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���P�L�W���V�H�L�Q�H�Q���������6�W�D�G�W�W�H�L�O�H�Q���K�D�W���H�L�Q�H��

�)�O�l�F�K�H���Y�R�Q���F�D�������������N�P�ð����

�$�O�V���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�H�U���L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U���%�H�U�H�L�F�K���Z�L�U�G��

�G�H�U���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�V�U�D�X�P���G�H�V���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q��

�0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�V���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q�����V�L�H�K�H��
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Abbildung 1: Abgrenzung des Programmraumes. Eigene Darstellung 
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Abbildung 2: Quartiere der Osnabrücker 
Innenstadt (Quelle: Städtebaulicher Masterplan 
Osnabrück) 
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Abbildung 3: Gliederung der Innenstadt nach funktionalen 
Schwerpunkten (Quelle: Städtebauliche Masterplan 
Osnabrück) 
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Abbildung 4: Handelslagen (Quelle: Städtebaulicher 
Masterplan Osnabrück nach Märkte- und Zentrenkonzept) 
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�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

3.1.1 Bevölkerungs- und Beschäftigtenentwicklung 
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Abbildung 5: Umsatzentwicklung im stationären Einzelhandel. Quelle: Handelsmonitor 2021 
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Abbildung 6: Leerstände in den Hauptlagen der 
Innenstadt (Quelle: CIMA Leerstandsmonitoring) 
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Abbildung 7: Auswahl bedeutender öffentlicher und privater städtebaulicher Vorhaben im Innenstadtkern. Eigene 
Zusammenstellung 
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Abbildung 8: Stärken und Schwächen der Osnabrücker Innenstadt. Quelle: CIMA Stärken-Schwächen-Profil Innenstadt Osnabrück 
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�9�H�U�N�H�K�U�V�D�X�I�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���G�L�H���J�H�U�L�Q�J�H���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�l�W���G�H�V���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�H�V���V�F�K�U�l�Q�N�H�Q���G�L�H���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���]�X�P��



��

������

��

�7�H�L�O���H�U�K�H�E�O�L�F�K���H�L�Q�����'�L�H���I�X�‰�O�l�X�I�L�J�H���(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���G�H�V���%�D�K�Q�K�R�I�H�V���•�E�H�U���H�L�Q�H���J�H�V�W�D�O�W�H�U�L�V�F�K���X�Q�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O��

�D�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���I�H�K�O�W���G�D�E�H�L���H�E�H�Q�V�R���Z�L�H���H�L�Q���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�V���*�H�V�D�P�W�N�R�Q�]�H�S�W���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W����

��

Abbildung 9: Chancen und Risiken der Osnabrücker Innenstadt. Quelle: CIMA Stärken-Schwächen-Profil Innenstadt Osnabrück 

�'�D�E�H�L���E�H�V�W�H�K�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���J�X�W�H���$�Q�V�l�W�]�H�����D�X�I���G�H�Q�H�Q���H�L�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�P�L�[���D�X�I�V�H�W�]�H�Q���N�|�Q�Q�W�H�����6�R���H�[�L�V�W�L�H�U�H�Q��

�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����G�L�H���]�X���H�L�Q�H�P���V�W�l�U�N�H�U�H�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�Z�D�F�K�V�H�Q���X�Q�G��

�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���+�D�Q�G�H�O�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�D�N�W�H�X�U�H���J�H�Q�X�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����0�L�W���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�Q���(�Y�H�Q�W�V�����X�Q�G��
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�N�|�Q�Q�W�H������

�$�E�H�U���H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q���D�X�F�K���5�L�V�L�N�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�P���:�H�J���V�W�H�K�H�Q���N�|�Q�Q�W�H�Q�����6�R���K�D�W���G�L�H��
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�Z�H�Q�Q���H�V���J�H�O�L�Q�J�H�Q���Z�L�O�O�����V�W�D�E�L�O�H���X�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���4�X�D�U�W�L�H�U�H���V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���R�G�H�U���Q�H�X���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q����

�'�L�H�V�H���(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�F�N�H�Q���V�L�F�K���D�X�F�K���P�L�W���G�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�D�N�W�H�X�U�H�����G�L�H���D�P�������������������������]�X��

�H�L�Q�H�P���H�U�V�W�H�Q���)�R�U�X�P���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q���V�L�Q�G������
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���� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W��

�������� �6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���X�Q�G���N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q��

�'�D�V���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���I�•�U���H�L�Q�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�V���O�H�L�W�H�W���V�L�F�K���D�X�V���H�L�Q�H�P���8�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�Q��

�5�D�K�P�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���=�L�H�O�H�����.�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���D�E�����'�L�H���R�E�H�U�V�W�H���(�E�H�Q�H���E�L�O�G�H�Q���G�D�E�H�L���G�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q��

�=�L�H�O�H���G�H�U���6�W�D�G�W�������������E�L�V���������������)�•�U���G�D�V���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���U�l�X�P�O�L�F�K���X�Q�G���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�U���N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O�H�U��

�5�D�K�P�H�Q���L�V�W���G�H�U���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Y�R�Q���������������7�H�L�O�•�E�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�������������Z�L�U�G���]�X�U�]�H�L�W���H�U�V�W�H�O�O�W�������'�L�H���I�•�U���G�D�V��

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�V�W�H�Q���3�X�Q�N�W�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���)�R�O�J�H���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W����

�$�X�I���G�H�U���V�S�l�W�H�U�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�H�E�H�Q�H���Z�H�U�G�H�Q���H�L�Q�H���9�L�H�O�]�D�K�O���Z�H�L�W�H�U�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���)�D�F�K�N�R�Q�]�H�S�W�H���(�L�Q�I�O�X�V�V��

�I�L�Q�G�H�Q�����'�D�]�X���J�H�K�|�U�H�Q���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���G�D�V���)�U�H�L�U�D�X�P�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�����G�D�V���J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H��

�6�S�L�H�O�S�O�D�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�����G�D�V���6�W�D�G�W�E�D�X�P�N�R�Q�]�H�S�W�����G�D�V���0�l�U�N�W�H�����X�Q�G���=�H�Q�W�U�H�Q�N�R�Q�]�H�S�W�H�V���G�H�U���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�����G�D�V��

�5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�V�S�O�D�Q���������������G�H�U���1�D�K�Y�H�U�N�H�K�U�V�S�O�D�Q���X�Q�G���G�H�U���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���0�R�E�L�O�L�W�l�W��������

4.1.1 Strategische Ziele der Stadt Osnabrück 2021 bis 2030 

�0�L�W���G�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H�Q�������������E�L�V���������������Z�Z�Z���R�V�Q�D�E�U�X�H�F�N���G�H���V�W�D�G�W�]�L�H�O�H�����K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���6�W�D�G�W���H�L�Q��

�=�L�H�O�J�H�U�•�V�W���I�•�U���H�L�Q�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���J�H�J�H�E�H�Q�����6�H�F�K�V���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���=�L�H�O�H���J�H�K�H�Q���D�X�I���H�L�Q�]�H�O�Q�H��

�L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�Q���H�L�Q���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���H�U�J�l�Q�]�W���G�X�U�F�K���Y�L�H�U���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H�����Y�J�O�����.�D�S�L�W�H�O��������

�4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H����

�'�L�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���L�Q���G�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H�Q��

�X�Q�W�H�U���G�H�P���=�L�H�O���³�6�W�D�G�W���]�X�P���/�H�E�H�Q���X�Q�G���(�U�O�H�E�H�Q����

�D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q�������X�P�Z�H�O�W�Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�������T�X�D�O�L�W�l�W�Y�R�O�O�´���Z�L�H�G�H�U����

�6�R���K�H�L�‰�W���H�V���G�R�U�W����

��

“2030 hat Osnabrück ein starkes Zentrum, das durch 

eine hohe Aufenthaltsqualität für alle 

Bevölkerungsgruppen und durch einen vielfältigen 

Einzelhandel geprägt ist. Die Innenstadt zeichnet sich als 

Zentrum für alle Bürgerinnen und Bürger und Gäste 

durch pulsierendes Leben und urbanes Flair aus, zu dem 

auch Kunst im öffentlichen Raum beiträgt.”��

��

“2030 besitzen die städtischen Plätze, Grün- und 

Freiflächen sowie Gewässer einen hohen��

ökologischen Wert und steigern die Lebensqualität.”��

�'�D�V���³�Z�R�K�L�Q�´���G�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H���Z�L�U�G���L�Q���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H�Q��

�(�E�H�Q�H�� �G�X�U�F�K�� �G�D�V�� �³�Z�L�H�´�� �G�H�U�� �=�H�Q�W�U�D�O�H�Q�� �+�D�Q�G�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U��

���������� �E�L�V�� ���������� �H�U�J�l�Q�]�W���� �'�R�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�P��

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�� �³�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�� �O�H�E�H�Q�G�L�J�W�� �K�D�O�W�H�Q�´�� �I�R�O�J�H�Q�G�H��

�$�Q�V�l�W�]�H���I�H�V�W�J�H�K�D�O�W�H�Q����

Abbildung 10: Strategische Ziele der Stadt Osnabrück 
2021 bis 2030 
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Um die Innenstadt lebendig zu halten, wird die Stadt auf Basis des städtebaulichen Masterplans 

Innenstadt... 

�x�� den Aufenthaltswert, die Barrierefreiheit und die Qualität der öffentlichen Flächen und Freiräume 

erhöhen,��

�x�� eine hohe städtebauliche Qualität sicherstellen,��

�x�� neue Freiräume erschließen, insbesondere zur Verbesserung des Stadtklimas,��

�x�� auf Sauberkeit öffentlicher Flächen, Plätze und Parks achten,��

�x�� barrierefreie Erreichbarkeit und Orientierung in der Innenstadt sicherstellen sowie��

�x�� das Miteinander von Wohnen, Handel, Gastronomie sowie Kunst und Kultur fördern.��

�(�L�Q�H�Q���K�R�K�H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V���D�X�I���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���]�X���H�L�Q�H�U���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Z�L�U�G���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���G�D�V��

�6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���=�L�H�O���³�6�W�D�G�W���P�L�W���=�X�N�X�Q�I�W���±���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���P�R�E�L�O���±���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���±���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�Y�R�O�O�´���K�D�E�H�Q�����'�L�H�V�H�V��

�G�H�F�N�W���G�L�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�H�Q���8�P�Z�H�O�W�Y�H�U�E�X�Q�G���X�Q�G���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�L�H���)�R�O�J�H�Q���G�H�V��

�.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V���D�E����

�'�L�H���=�L�H�O�H���X�Q�G���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���G�L�H�Q�H�Q���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���L�K�U�H�Q���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���D�O�V���5�L�F�K�W�V�F�K�Q�X�U���I�•�U���L�K�U��

�+�D�Q�G�H�O�Q�����'�H�P�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���P�X�V�V���M�H�G�H���9�R�U�O�D�J�H���I�•�U���G�L�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q���L�K�U�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X���=�L�H�O�H�U�I�•�O�O�X�Q�J��

�G�D�U�O�H�J�H�Q�����'�D�V���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�V���]�X�P���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�l�G�W�H���P�X�V�V���V�L�F�K��

�G�H�P�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���D�X�V���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�G�W�]�L�H�O�H�Q���D�E�O�H�L�W�H�Q����

4.1.2 Städtebaulicher Masterplan Innenstadt Osnabrück 

�'�H�U�������������H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W��

�]�H�L�J�W���G�D�V���/�H�L�W�E�L�O�G���I�•�U���G�L�H���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���I�•�U���G�L�H���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H���D�X�I�����,�P���6�L�Q�Q�H���G�H�U��

�6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H�����G�D�P�D�O�V���Q�R�F�K���I�•�U�������������E�L�V���������������Z�X�U�G�H�Q��

�Q�H�X�H���$�Q�V�S�U�•�F�K�H���D�Q���0�R�E�L�O�L�W�l�W���X�Q�G���.�O�L�P�D�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J���K�L�H�U��

�E�H�U�H�L�W�V���P�L�W�J�H�G�D�F�K�W�����'�H�U���W�L�H�I�J�H�K�H�Q�G�H�Q���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����L�K�U�H�U���7�H�L�O�T�X�D�U�W�L�H�U�H���X�Q�G���.�U�D�I�W�O�L�Q�L�H�Q���Z�X�U�G�H�Q��

�X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K�J�H�V�W�H�O�O�W�����(�L�Q�H��

�D�X�I���G�D�V���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���N�R�P�S�U�L�P�L�H�U�W�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U��

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���E�L�H�W�H�W���G�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�S�O�D�Q�����V�L�H�K�H���$�E�E��������������

�=�Z�H�L���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���������������Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���D�E�V�H�K�E�D�U�H�Q����

�1�H�X�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���L�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U��

�$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�V���H�L�Q�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W�����'�L�H���D�X�I�J�H�J�H�E�H�Q�H��

�3�O�D�Q�X�Q�J���G�H�V���(�L�Q�N�D�X�I�V�]�H�Q�W�U�X�P�V���D�P���1�H�X�P�D�U�N�W���]�X�J�X�Q�V�W�H�Q��

�H�L�Q�H�U���Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�P�L�V�F�K�W�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���]�X���G�H�Q��

�´�-�R�K�D�Q�Q�L�V�K�|�I�H�Q�´���X�Q�G���G�L�H���D�Q�V�W�H�K�H�Q�G�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V��

�1�H�X�H�Q���6�W�D�G�W�T�X�D�U�W�L�H�U�V���´�/�R�N�9�L�H�U�W�H�O�´���D�X�I���G�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q���G�H�V��Abbildung 11: Städtebaulicher Masterplan Innenstadt – 
Strategieplan. Quelle: Städtebaulicher Masterplan 
Innenstadt Osnabrück 
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�H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���*�•�W�H�U�E�D�K�Q�K�R�I�V�����L�P���G�L�U�H�N�W�H�Q���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���D�Q���+�D�X�S�W�E�D�K�Q�K�R�I���X�Q�G���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W����

�������� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

4.2.1 Handlungsfeld Soziale Aspekte 

�'�L�H���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���4�X�D�O�L�W�l�W���G�H�V���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���5�D�X�P�V���L�V�W���G�L�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���6�F�K�Q�L�W�W�P�H�Q�J�H���G�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G��

�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���X�Q�G���G�H�V���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�V���6�R�]�L�D�O�H���$�V�S�H�N�W�H���G�H�V��

�)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�V���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�l�G�W�H�����'�H�U���)�R�N�X�V���O�L�H�J�W���G�D�E�H�L���D�X�I���G�H�Q���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q���G�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���Q�D�F�K��

�$�X�V�W�D�X�V�F�K�����%�H�J�H�J�Q�X�Q�J���X�Q�G���(�U�K�R�O�X�Q�J�����'�L�H���U�L�F�K�W�L�J�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�U���5�l�X�P�H���N�D�Q�Q���M�H���Q�D�F�K��

�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���]�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q���N�O�H�L�Q�U�l�X�P�L�J�H�Q���*�H�J�H�E�H�Q�K�H�L�W�H�Q���K�|�F�K�V�W��

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���D�X�V�V�H�K�H�Q�����Z�H�V�K�D�O�E���Q�X�U���G�X�U�F�K���G�L�H���%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���9�L�H�O�]�D�K�O���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K��

�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�L�H�U�W�H�U�����D�E�H�U���L�P�P�H�U���T�X�D�O�L�W�l�W�Y�R�O�O�H�U���5�l�X�P�H���P�|�J�O�L�F�K�V�W���D�O�O�H�Q���1�X�W�]�H�U�Q���J�H�U�H�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�����'�L�H��

�Q�D�F�K�J�H�I�U�D�J�W�H���X�Q�G���L�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H�U���J�H�P�L�V�F�K�W�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J���D�X�F�K���J�H�Z�•�Q�V�F�K�W�H���6�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�P��

�:�R�K�Q�U�D�X�P���L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���V�R�O�O�W�H���G�D�E�H�L���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����:�H�L�W�H�U�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���+�L�Q�Z�H�L�V�H���Z�L�U�G���G�D�V���L�Q��

�$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���E�H�I�L�Q�G�O�L�F�K�H���)�U�H�L�U�D�X�P�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���G�H�U���6�W�D�G�W���O�L�H�I�H�U�Q����

�'�L�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�U���%�•�U�J�H�U���P�X�V�V�W�H���P�L�W���$�X�V�E�U�X�F�K���G�H�U���&�R�Y�L�G���������3�D�Q�G�H�P�L�H���L�Q���N�•�U�]�H�V�W�H�U���=�H�L�W���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W��

�Z�H�U�G�H�Q�����$�X�F�K���Z�H�Q�Q���G�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���Z�L�H�G�H�U���Y�H�U�P�H�K�U�W�����Y�R�U���2�U�W���X�Q�G���G�D�P�L�W���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���L�Q���G�H�U��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����J�H�Z�•�Q�V�F�K�W���Z�L�U�G�����N�D�Q�Q���D�X�I���Y�L�H�O�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�H�Q���D�X�I�J�H�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q����

�'�H�P���L�P���5�D�K�P�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K�I�R�U�P�D�W�H���G�X�U�F�K���%�•�U�J�H�U���J�H�l�X�‰�H�U�W�H�P���:�X�Q�V�F�K���Q�D�F�K���P�H�K�U��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���]�X���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���L�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���V�R�O�O���V�R�Z�R�K�O���•�E�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H���D�O�V��

�D�X�F�K���•�E�H�U���L�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Y�H�U�R�U�W�H�W�H���$�Q�J�H�E�R�W�H���Q�D�F�K�J�H�N�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q����

4.2.2 Handlungsfeld Ökonomische Aspekte 

�'�H�U���X�U�E�D�Q�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���5�D�X�P���P�X�V�V���L�P�P�H�U���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���P�L�W���G�H�U���L�K�Q���X�P�J�H�E�H�Q�G�H�Q�����L�Q���G�H�U���5�H�J�H�O��

�S�U�L�Y�D�W�H�Q�����%�H�E�D�X�X�Q�J���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����P�L�W���L�K�U�H�P���K�R�K�H�Q���%�H�V�D�W�]���D�Q���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�Q��

�(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����L�V�W���G�L�H�V�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���Q�R�F�K���S�U�l�J�Q�D�Q�W�H�U�����'�H�U���K�L�V�W�R�U�L�V�F�K�H���J�H�Z�D�F�K�V�H�Q���R�I�W���H�Q�J�H��

�6�W�U�D�‰�H�Q�U�D�X�P���L�V�W���K�L�H�U���H�L�Q�H���1�D�K�W�V�W�H�O�O�H�����G�L�H���Y�R�Q���G�H�Q���$�Q�O�L�H�J�H�U�Q���J�H�U�Q�H���]�X�U���3�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G���$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���L�K�U�H�V��

�$�Q�J�H�E�R�W�V���J�H�Q�X�W�]�W���Z�L�U�G�����$�X�V���6�L�F�K�W���G�H�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���Z�L�U�G���G�L�H�V���]�Z�D�U���L�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H�U���E�H�O�H�E�W�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W��

�E�H�J�U�•�‰�W�����H�V���P�•�V�V�H�Q���M�H�G�R�F�K���D�X�F�K���*�U�H�Q�]�H�Q���]�X�U���:�D�K�U�X�Q�J���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���L�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H�U��

�9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���$�Q�O�L�H�J�H�U�Q���J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���V�L�F�K���V�F�K�R�Q���Y�R�U�K�H�U���D�E�]�H�L�F�K�Q�H�Q�G�H��

�7�U�H�Q�G���]�X���H�L�Q�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J�V�]�X�Q�D�K�P�H���G�H�U���$�X�‰�H�Q�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���K�D�W���L�Q���G�H�U���$�X�V�Q�D�K�P�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���&�R�Y�L�G��������

�3�D�Q�G�H�P�L�H���H�L�Q�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���6�F�K�X�E���E�H�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���D�O�V���*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�E�H�K�|�U�G�H�Q���]�X���V�F�K�Q�H�O�O�H�Q��

�X�Q�G���S�U�D�J�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���/�|�V�X�Q�J�H�Q���J�H�I�•�K�U�W����

�,�P���6�L�Q�Q�H���G�H�U���E�H�O�H�E�W�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���V�R�O�O�H�Q���.�R�Q�]�H�S�W�H���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�H���V�L�F�K���G�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���5�D�X�P���G�H�Q��

�S�U�L�Y�D�W�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���Z�H�L�W�H�U���|�I�I�Q�H�Q���X�Q�G���Y�R�Q���L�K�Q�H�Q���S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q���N�D�Q�Q�����R�K�Q�H���V�H�L�Q�H���.�H�U�Q�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y���]�X��

�E�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q�����*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���L�V�W���G�L�H���)�U�D�J�H���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����Z�L�H���V�L�F�K���G�L�H���*�H�E�l�X�G�H���Q�R�F�K���Z�H�L�W�H�U���]�X�P���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��

�5�D�X�P���|�I�I�Q�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����(�L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���)�R�N�X�V���N�D�Q�Q���G�D�E�H�L���D�X�I���G�H�Q���L�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��

�*�H�E�l�X�G�H�Q���O�L�H�J�H�Q����
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�:�l�K�U�H�Q�G���G�L�H���1�D�F�K�I�U�D�J�H���G�X�U�F�K���*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���X�Q�G���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O���L�Q���G�H�U���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V�]�R�Q�H���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���K�R�F�K��

�E�O�H�L�E�W�����V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���Y�H�U�P�H�K�U�W���G�L�H���)�U�D�J�H���Q�D�F�K���D�G�l�T�X�D�W�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���2�E�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V�H���L�Q��

�G�H�Q���+�D�X�S�W�H�L�Q�N�D�X�I�V�O�D�J�H�Q�����'�L�H�����:�L�H�G�H�U���H�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���:�R�K�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q���N�|�Q�Q�W�H���V�R�Z�R�K�O���G�U�L�Q�J�H�Q�G���E�H�Q�|�W�L�J�W�H�Q��

�:�R�K�Q�U�D�X�P���V�F�K�D�I�I�H�Q���D�O�V���D�X�F�K���]�X���H�L�Q�H�U���%�H�O�H�E�X�Q�J���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���L�Q���G�H�Q���5�D�Q�G�]�H�L�W�H�Q���I�•�K�U�H�Q�����(�L�Q�H���$�Q�D�O�\�V�H��

�G�H�V���,�V�W�]�X�V�W�D�Q�G�V���X�Q�G���H�L�Q���.�R�Q�]�H�S�W���I�•�U���G�L�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�R�S�W�L�R�Q�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���Z�l�U�H���Z�•�Q�V�F�K�H�Q�V�Z�H�U�W����

4.2.3 Handlungsfeld Ökologische Aspekte: 

�'�D�V���3�U�R�M�H�N�W���³�=�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�´���E�U�L�Q�J�W���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���E�H�U�H�L�W�V���O�R�N�D�O�H���3�U�R�G�X�]�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H���/�H�H�U�V�W�l�Q�G�H��

�]�X�V�D�P�P�H�Q�����'�L�H���)�|�U�G�H�U�N�X�O�L�V�V�H���G�H�U���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Z�•�U�G�H���H�L�Q�H���$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����V�R�G�D�V�V��

�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�����X�Q�W�H�U���5�•�F�N�J�U�L�I�I���D�X�I���G�L�H���E�H�U�H�L�W�V���H�W�D�E�O�L�H�U�W�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�����P�L�W���G�H�Q���Y�H�U�Q�H�W�]�W�H�Q���3�U�R�G�X�]�H�Q�W�H�Q��

�.�R�Q�]�H�S�W�H���I�•�U���G�L�H���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�U���L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���9�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�W�H�Q����

�0�L�W���³�2�V�Q�D�E�U�•�F�N���E�U�L�Q�J�W�¶�V���´���Z�X�U�G�H���G�X�U�F�K���G�L�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���*�P�E�+���D�O�V���5�H�D�N�W�L�R�Q���D�X�I���G�L�H���3�D�Q�G�H�P�L�H���H�L�Q��

�G�L�J�L�W�D�O�H�V���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W���D�X�I�J�H�E�D�X�W�����G�D�V�V���G�L�H���%�D�V�L�V���I�•�U���H�L�Q�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�V���O�R�N�D�O�H�Q���+�D�Q�G�H�O�V���E�L�O�G�H�Q��

�N�D�Q�Q������

�3�D�U�D�O�O�H�O���J�L�E�W���H�V���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���H�L�Q���J�U�R�‰�H�V���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�•�U���G�L�H���$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���&�R�����Q�H�X�W�U�D�O�H�Q���1�D�K�O�R�J�L�V�W�L�N�����$�O�V��

�E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U���/�R�J�L�V�W�L�N���6�W�D�Q�G�R�U�W���P�L�W���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���Z�L�H���+�H�O�O�P�D�Q�Q���:�R�U�O�G�Z�L�G�H���/�R�J�L�V�W�L�F�V�����0�H�\�H�U�	�0�H�\�H�U���X�Q�G��

�.�R�F�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�Z�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���D�Q���G�H�U���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���2�V�Q�D�E�U�•�F�N��

�V�L�Q�G���G�L�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���(�U�S�U�R�E�X�Q�J���Q�H�X�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�H���K�H�U�Y�R�U�U�D�J�H�Q�G�����+�L�Q�]�X��

�N�R�P�P�H�Q���O�R�N�D�O�H���(�L�Q�]�H�O�K�l�Q�G�O�H�U���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����G�L�H���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���S�H�U�����/�D�V�W�H�Q�����U�D�G���L�P���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���E�H�U�H�L�W�V��

�H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���D�Q�E�L�H�W�H�Q�����'�D�V���3�U�R�M�H�N�W�H���0�R�E�L�O�H���=�X�N�X�Q�I�W���G�H�U���6�W�D�G�W���X�Q�G���G�H�U���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���N�D�Q�Q���K�L�H�U���D�O�V��

�7�U�H�L�E�H�U���Z�L�U�N�H�Q����

�(�E�H�Q�V�R���Z�L�F�K�W�L�J���Z�L�H���G�L�H���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W���L�V�W���I�•�U���G�L�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���H�L�Q���X�P�Z�H�O�W�Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�H�U��

�3�H�U�V�R�Q�H�Q�Y�H�U�N�H�K�U�����'�L�H���J�U�|�‰�W�H�Q���3�R�W�H�Q�W�L�D�O�H���O�L�H�J�H�Q���K�L�H�U���L�Q���G�H�U���E�H�V�V�H�U�H�Q���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���P�L�W���G�H�Q��

�S�H�U�L�S�K�H�U���J�H�O�H�J�H�Q�H�Q���%�D�K�Q�K�|�I�H�Q�����$�O�W�V�W�D�G�W�E�D�K�Q�K�R�I�����+�D�X�S�W�E�D�K�Q�K�R�I���X�Q�G���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���+�D�O�W�H�V�W�H�O�O�H���5�R�V�H�Q�S�O�D�W�]�����X�Q�G��

�G�H�U���)�X�‰�J�l�Q�J�H�U�����X�Q�G���5�D�G�I�D�K�U�H�U�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q���8�P�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�V�D�F�K�V�H�Q����

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���.�O�L�P�D�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J���P�•�V�V�H�Q���E�H�L���D�O�O�H�Q���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���(�L�Q�J�U�L�I�I�H�Q���L�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���P�L�W�J�H�G�D�F�K�W��

�Z�H�U�G�H�Q�����1�H�E�H�Q���G�H�P���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���³�*�U�•�Q���V�W�D�W�W���*�U�D�X�´���N�|�Q�Q�H�Q���0�L�W�W�H�O���D�X�V��

�G�H�P���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���I�•�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���R�G�H�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�P���R�I�W��

�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���S�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���N�R�V�W�H�Q�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���L�Q�Q�H�U�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���8�P�I�H�O�G���J�H�Q�X�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����%�H�L���G�H�U���9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J��

�Y�R�Q���]�X���T�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�H�Q�G�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���5�l�X�P�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���6�\�Q�H�U�J�L�H�Q���P�L�W���G�H�P���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G���V�R�]�L�D�O�H���$�V�S�H�N�W�H��

�J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q����

�6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�U�l�X�P�H��

�%�H�L���Y�L�H�O�H�Q���G�H�U���D�Q�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�V�W���H�L�Q�H���I�O�l�F�K�L�J�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W��

�Z�•�Q�V�F�K�H�Q�V�Z�H�U�W�����$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�V���D�Q�Y�L�V�L�H�U�W�H�Q���=�H�L�W�U�D�X�P�V���X�Q�G���%�X�G�J�H�W�V���P�•�V�V�H�Q���M�H�G�R�F�K���D�X�F�K���U�l�X�P�O�L�F�K�H��

�6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H�V�H���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�U�l�X�P�H���I�•�U���G�L�H���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H���I�•�U���H�L�Q�H��

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���V�L�F�K���D�X�V���G�H�P���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����0�D�F�K�O�H�L�G�W�����6�,�1�$�,����

�6�+�3���������������$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����������������%�D�V�L�H�U�H�Q�G���D�X�I���G�H�Q���G�R�U�W���K�H�U�D�X�V�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W�H�Q���.�U�D�I�W�O�L�Q�L�H�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W��



��

������

��

�Z�X�U�G�H���L�P���+�H�U�E�V�W�������������X�Q�G���)�U�•�K�M�D�K�U�������������L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���)�R�U�X�P�V���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���H�L�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���]�X�U��

�(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���5�l�X�P�H���X�Q�G���7�K�H�P�H�Q���I�•�U���G�D�V���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�l�G�W�H��

�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����Y�J�O�����.�D�S�L�W�H�O���������������,�P���)�R�O�J�H�Q�G�H�Q���Z�L�U�G���G�D�K�H�U���G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���V�H�L�Q�����Z�L�H���G�L�H���R�E�H�Q���E�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q��

�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���G�U�H�L���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���N�R�Q�N�U�H�W���L�K�U�H�Q��

�1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J���I�L�Q�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���X�Q�G���P�L�W���Z�H�O�F�K�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H�Q���G�L�H�V�H���Y�H�U�I�R�O�J�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q������

������������ Achse Möserstraße ��

�'�L�H���0�|�V�H�U�V�W�U�D�‰�H���Y�H�U�O�l�X�I�W���Y�R�P���+�D�X�S�W�E�D�K�Q�K�R�I���L�P��

�2�V�W�H�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���S�D�U�D�O�O�H�O���]�X�U���+�D�V�H�����N�U�H�X�]�W���G�L�H��

�G�L�H���$�O�W�����X�Q�G���1�H�X�V�W�D�G�W���W�H�L�O�H�Q�G�H���7�D�Q�J�H�Q�W�H���1�H�X�H�U��

�*�U�D�E�H�Q���1�H�X�P�D�U�N�W���:�L�W�W�H�N�L�Q�G�V�W�U�D�‰�H���X�Q�G���H�Q�G�H�W���L�P��

�%�H�U�H�L�F�K���+�D�D�U�P�D�Q�Q�V�E�U�X�Q�Q�H�Q�����$�O�V���G�L�U�H�N�W�H�V�W�H��

�9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���V�F�K�L�H�Q�H�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H�Q��

�5�H�J�L�R�Q�D�O�����X�Q�G���)�H�U�Q�Y�H�U�N�H�K�U���X�Q�G���V�R�Z�R�K�O���G�H�U��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���D�O�V���D�X�F�K���G�H�P���+�D�X�S�W�N�Q�R�W�H�Q�S�X�Q�N�W���G�H�V��

�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q���1�D�K�Y�H�U�N�H�K�U�V���N�R�P�P�W���L�K�U��

�H�L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W���G�H�U��

�6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���]�X����

�,�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�L�H���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���$�E�O�H�V�E�D�U�N�H�L�W���L�K�U�H�U���)�X�Q�N�W�L�R�Q�����G�L�H���J�H�V�W�D�O�W�H�U�L�V�F�K�H�Q���4�X�D�O�L�W�l�W���G�H�V���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��

�5�D�X�P�V���X�Q�G���G�L�H���G�H�Q���K�H�X�W�L�J�H�Q���=�L�H�O�H�Q���H�L�Q�H�U���P�R�G�H�U�Q�H�Q�����X�U�E�D�Q�H�Q���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���D�Q�J�H�S�D�V�V�W�H�Q��

�9�H�U�N�H�K�U�V�I�O�l�F�K�H�Q�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���K�D�E�H�Q���G�H�U���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Z�L�H���D�X�F�K���G�D�V���)�R�U�X�P���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���K�L�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K�H��

�'�H�I�L�]�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W����

�=�X�V�l�W�]�O�L�F�K���Z�L�U�G���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�V���+�D�X�S�W�E�D�K�Q�K�R�I�V��

�D�O�V���9�H�U�N�Q�•�S�I�X�Q�J�V�J�H�O�H�Q�N���]�X�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���L�Q���G�H�Q��

�Q�l�F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���|�V�W�O�L�F�K��

�D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���$�U�H�D�O�V���G�H�V���/�R�N�9�L�H�U�W�H�O�V���H�U�K�H�E�O�L�F�K��

�J�H�V�W�l�U�N�W���Z�H�U�G�H�Q�����1�D�F�K�G�H�P���G�D�V���*�H�O�l�Q�G�H���V�H�L�W���G�H�U��
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Abbildung 12: Detailplan Achse Möserstraße. Quelle: 
Städtebaulicher Masterplan Innenstadt Osnabrück 

Abbildung 13: Masterplan LokViertel. Quelle: https://lokviertel-
os.de/wettbewerb/ 
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Abbildung 14: Detailplan Johannisstraße, Große Straße und 
Nikolaiort. Quelle: Städtebaulicher Masterplan Innenstadt 
Osnabrück 
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�x�� �(�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J���Q�H�X�H�U�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�U���1�X�W�]�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���L�Q�V�E�����G�X�U�F�K���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���Y�R�Q��

�*�U�•�Q�G�X�Q�J�V�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q������

4.2.6 Achse Berliner Platz bis Helmut-Kohl-Platz 

�'�L�H���$�F�K�V�H���%�H�U�O�L�Q�H�U���3�O�D�W�]���E�L�V���+�H�O�P�X�W���.�R�K�O���3�O�D�W�]���L�V�W���G�L�H�����H�L�Q�]�L�J�H�����G�L�U�H�N�W�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���1�R�U�G�H�Q���X�Q�G��

�6�•�G�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�����,�Q���G�H�U���]�Z�H�L�W�H�Q���+�l�O�I�W�H���G�H�V�����������-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�V���Z�X�U�G�H���G�L�H�V�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���L�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H�U��

�$�X�W�R�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���6�W�D�G�W���G�X�U�F�K�J�H�K�H�Q�G���Y�L�H�U�V�S�X�U�L�J���D�X�V�J�H�E�D�X�W�����0�L�W���G�H�P���-�D�K�U�W�D�X�V�H�Q�G�Z�H�F�K�V�H�O���V�H�W�]�W�H���H�L�Q���:�D�Q�G�H�O��

�L�Q���G�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G�����S�R�O�L�W�L�N���H�L�Q�����G�H�U���H�L�Q�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�•�U���G�H�Q���8�P�Z�H�O�W�Y�H�U�E�X�Q�G��

�D�Q�V�W�U�H�E�W�H�����9�R�U�U�D�Q�J�L�J���G�X�U�F�K���0�D�U�N�L�H�U�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���%�X�V�����X�Q�G���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U��

�H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H���)�O�l�F�K�H�Q���]�X�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����'�L�H���9�L�H�U�V�S�X�U�L�J�N�H�L�W���I�•�U���G�H�Q���0�,�9���P�X�V�V�W�H���]�X���L�K�U�H�Q���*�X�Q�V�W�H�Q���D�X�I�J�H�J�H�E�H�Q��

�Z�H�U�G�H�Q�����3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q�����G�L�H�V�H�Q���:�D�Q�G�H�O���D�X�F�K���E�D�X�O�L�F�K���V�W�l�U�N�H�U���D�E�]�X�E�L�O�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q���I�•�U���G�H�Q���1�H�X�H�Q���*�U�D�E�H�Q���X�Q�G���G�H�Q��

�1�H�X�P�D�U�N�W���L�Q���G�H�Q���Q�l�F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����$�O�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���3�X�Q�N�W���G�L�H�V�H�U���$�F�K�V�H�����G�H�U���D�X�F�K���G�H�Q��

�+�D�X�S�W�N�Q�R�W�H�Q�S�X�Q�N�W���G�H�V���g�3�1�9���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�W�����Z�D�U���G�H�U���1�H�X�P�D�U�N�W���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���������-�D�K�U�H�Q���=�H�Q�W�U�X�P���G�H�U��

�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���]�X���G�H�Q���)�U�D�J�H�Q���G�H�V���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�Z�D�Q�G�H�O�V�����+�H�X�W�H���V�W�H�K�W��

�V�H�L�Q���V�F�K�O�H�F�K�W�H�U���E�D�X�O�L�F�K�H�U���=�X�V�W�D�Q�G���V�L�Q�Q�E�L�O�G�O�L�F�K���I�•�U���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���(�U�Q�H�X�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����)�•�U���G�L�H��

�I�U�H�L�U�D�X�P�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���1�H�X�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���$�U�H�D�O�V���]�Z�L�V�F�K�H�Q���1�H�X�H�Q���*�U�D�E�H�Q�����.�R�O�O�H�J�L�H�Q�Z�D�O�O���V�R�Z�L�H��

�-�R�K�D�Q�Q�L�V�V�W�U�D�‰�H���Z�X�U�G�H���E�H�U�H�L�W�V�������������H�L�Q���I�U�H�L�U�D�X�P�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H�U���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����'�L�H��

�$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q�X�Q�J���G�H�V���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�H�Q�W�Z�X�U�I�H�V���U�X�K�W���G�H�U�]�H�L�W�����X�P���E�D�X�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���]�X���O�|�V�H�Q����

�(�L�Q���J�O�H�L�F�K�H�U�P�D�‰�H�Q���N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�H�V���9�R�U�K�D�E�H�Q���Z�D�U���O�D�Q�J�H���-�D�K�U�H���H�L�Q���D�Q���G�H�U���.�U�H�X�]�X�Q�J���Y�R�Q���1�H�X�P�D�U�N�W��

�X�Q�G���-�R�K�D�Q�Q�L�V�V�W�U�D�‰�H���J�H�S�O�D�Q�W�H�V���(�L�Q�N�D�X�I�V�]�H�Q�W�U�X�P�����.�X�U�]���Y�R�U���(�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���%�D�X�J�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J���Z�X�U�G�H�������������G�D�V��

�3�U�R�M�H�N�W���M�H�G�R�F�K���I�D�O�O�H�Q���J�H�O�D�V�V�H�Q���X�Q�G���G�L�H���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H���Y�H�U�N�D�X�I�W�����'�L�H���3�O�l�Q�H���I�•�U���H�L�Q�H���Q�H�X�H�����J�H�P�L�V�F�K�W�H��

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���]�X�U�]�H�L�W���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�����V���R�����3�U�R�M�H�N�W���-�R�K�D�Q�Q�L�V�K�|�I�H�������5�X�Q�G���X�P���G�H�Q���1�H�X�P�D�U�N�W���V�L�Q�G���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H��

�Z�H�L�W�H�U�H���9�R�U�K�D�E�H�Q���S�U�R�M�H�N�W�L�H�U�W���E�]�Z�����E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J����

�9�R�P���(�U�I�R�O�J���G�L�H�V�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���Z�L�U�G���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���$�F�K�V�H���D�E�K�l�Q�J�H�Q�����(�V���Z�L�U�G���H�U�Z�D�U�W�H�W����

�G�D�V�V���K�L�H�U�G�X�U�F�K���H�L�Q�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���8�P�N�H�K�U���G�H�U���E�L�V�K�H�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q���'�\�Q�D�P�L�N���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�����G�L�H���D�X�F�K���D�X�I���G�L�H��

�E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�H���D�X�V�V�W�U�D�K�O�H�Q���Z�L�U�G����



��

������

��

�8�P���G�L�H���E�H�J�R�Q�Q�H�Q�H�Q���6�F�K�U�L�W�W�H���]�X���I�O�D�Q�N�L�H�U�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H��

�I�R�O�J�H�Q�G�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H���Y�R�Q���J�U�R�‰�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J����

�x�� �,�Q�Z�H�U�W�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���5�l�X�P�H���X�Q�G��

�3�O�l�W�]�H���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���H�L�Q�H��

�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���:�R�K�Q�Q�X�W�]�X�Q�J��

�x�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�V���6�W�D�G�W�N�O�L�P�D�V���G�X�U�F�K��

�(�Q�W�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���Y�R�Q���)�O�l�F�K�H�Q�����)�D�V�V�D�G�H�Q�E�H�J�U�•�Q�X�Q�J���X�Q�G��

�$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���J�U�•�Q�H�Q���X�Q�G���E�O�D�X�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U��

�x�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�x�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�U���5�H�Y�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����,�Q�Z�H�U�W�V�H�W�]�X�Q�J��

�X�Q�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�H�Q���8�P�Z�D�Q�G�O�X�Q�J���O�H�H�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�U��

�*�H�E�l�X�G�H��

�x�� �6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���G�H�U���6�W�U�D�‰�H�Q�U�l�X�P�H��

4.2.7 Achse von Wall zu Wall entlang von Hasestraße, Domhof, Lortzingstraße und Dielingerstraße 

�1�H�E�H�Q���G�H�P���+�D�X�S�W�E�D�K�Q�K�R�I���O�L�H�J�W���P�L�W���G�H�P���$�O�W�V�W�D�G�W�E�D�K�Q�K�R�I���Q�R�F�K���H�L�Q���]�Z�H�L�W�H�U�����D�N�W�L�Y���J�H�Q�X�W�]�W�H�U���%�D�K�Q�K�R�I���P�L�W��

�$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���D�Q���G�L�H���5�H�J�L�R�Q���G�L�U�H�N�W���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G���D�Q���G�L�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����'�L�U�H�N�W���D�X�I���G�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���6�H�L�W�H���G�H�V���:�D�O�O���5�L�Q�J�V��

�E�H�J�L�Q�Q�W���G�L�H���+�D�V�H�V�W�U�D�‰�H�����,�P���0�l�U�N�W�H�����X�Q�G���=�H�Q�W�U�H�Q�N�R�Q�]�H�S�W���G�H�U���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���Z�L�U�G���G�L�H�V�H���D�O�V���&���/�D�J�H��

�J�H�I�•�K�U�W���X�Q�G���K�D�W���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���]�H�K�Q���-�D�K�U�H���E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�H�U�X�Q�J���H�U�O�H�E�W�����,�P��

�%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���6�W�U�D�‰�H���'�R�P�K�R�I���S�D�V�V�L�H�U�W���G�L�H���$�F�K�V�H���G�H�Q���'�R�P�����X�Q�G���7�K�H�D�W�H�U�Y�R�U�S�O�D�W�]���V�R�Z�L�H���G�L�H���6�F�K�Q�L�W�W�V�W�H�O�O�H���]�X��

�G�H�U���%�����X�Q�G���$���/�D�J�H���G�H�U���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���+�D�X�S�W�H�L�Q�N�D�X�I�V�V�W�U�D�‰�H��

�X�Q�G���)�X�‰�J�l�Q�J�H�U�]�R�Q�H�����'�L�H���K�L�H�U���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�H���$�F�K�V�H�����X�Q�G���P�L�W���L�K�U��

�D�X�F�K���G�L�H���&���/�D�J�H�����N�Q�L�F�N�W���5�L�F�K�W�X�Q�J���2�V�W�H�Q���L�Q���G�L�H���/�R�U�W�]�L�Q�J�����X�Q�G��

�'�L�H�O�L�Q�J�H�U�V�W�U�D�‰�H���D�E���X�Q�G���I�•�K�U�W���E�L�V���]�X�P���Z�L�H�G�H�U�X�P���D�X�I���G�H�U��

�J�H�J�H�Q�•�E�H�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���6�H�L�W�H���G�H�V���:�D�O�O�U�L�Q�J�V���O�L�H�J�H�Q�G�H�Q��

�0�X�V�H�X�P�V�T�X�D�U�W�L�H�U�V���P�L�W���G�H�P���)�H�O�L�[���1�X�V�V�E�D�X�P���+�D�X�V����

�=�Z�L�V�F�K�H�Q���:�D�O�O�U�L�Q�J���X�Q�G���.�D�P�S�����G�H�P���7�H�L�O�����G�H�U���]�X�U���3�D�U�N�J�D�U�D�J�H��

�.�D�P�S���I�•�K�U�W�����Y�H�U�O�l�X�I�W���G�L�H���'�L�H�O�L�Q�J�H�U�V�W�U�D�‰�H���Y�L�H�U�V�S�X�U�L�J���X�Q�G���Z�L�U�G��

�G�X�U�F�K���H�L�Q�H�Q���P�L�W�W�L�J���Y�H�U�O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���=�D�X�Q���J�H�J�H�Q���T�X�H�U�H�Q�G�H��

�)�X�‰�J�l�Q�J�H�U���J�H�V�L�F�K�H�U�W�����'�H�P���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W�H�Q���9�H�U�O�D�X�I���I�R�O�J�H�Q���P�L�W��

�G�H�U���0�����X�Q�G���0�����]�Z�H�L���G�H�U���I�•�Q�I���0�H�W�U�R�E�X�V�O�L�Q�L�H�Q�����$�X�F�K���G�H�U���0�,�9��

�Q�X�W�]�W���G�L�H���$�F�K�V�H���E�L�V�K�H�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���X�P���G�L�H���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q��

�3�D�U�N�K�l�X�V�H�U���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���W�H�L�O�Z�H�L�V�H��

�D�X�F�K���X�P���E�H�L���6�W�D�X���G�H�Q���:�D�O�O�U�L�Q�J���]�X���X�P�I�D�K�U�H�Q�����(�L�Q��

�5�D�W�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V���D�X�V���)�H�E�U�X�D�U�������������V�L�H�K�W���G�H�V�K�D�O�E���Q�X�Q���Y�R�U�����G�L�H��

�'�X�U�F�K�I�D�K�U�W���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���Q�X�U���Q�R�F�K���G�H�P���%�X�V�����X�Q�G���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U���]�X��

�J�H�V�W�D�W�W�H�Q������

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H���Z�H�U�G�H�Q���K�L�H�U���D�X�I���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q���J�H�V�H�K�H�Q����

Abbildung 15: Detailplan Achse Berliner Platz bis Helmut-Kohl-
Plat. Quelle: Städtebaulicher Masterplan Innenstadt Osnabrück 

Abbildung 16: Detailplan Achse von Wall zu Wall. 
Quelle: Städtebaulicher Masterplan Innenstadt 
Osnabrück 
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Abbildung 17: Quartiere der Osnabrücker Innenstadt. 
Quelle: Städtebaulicher Masterplan Innenstadt 
Osnabrück 
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�Z�L�F�K�W�L�J�H���$�V�S�H�N�W�H���G�H�U���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���)�|�U�G�H�U�Z�•�U�G�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���9�R�U�K�D�E�H�Q���G�D�U������

Gute Arbeit 

�'�L�H���6�W�D�G�W���Q�L�P�P�W���P�L�W���L�K�U�H�P���Z�H�L�W���•�E�H�U���G�H�Q���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G���O�L�H�J�H�Q�G�H�P���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�X�F�K���D�O�V��

�$�U�E�H�L�W�J�H�E�H�U�L�Q���9�R�U�E�L�O�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q���H�L�Q�����+�L�H�U�]�X���J�H�K�|�U�H�Q���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H����

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�•�U�V�R�U�J�H���X�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P���H�L�Q���]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�V���I�D�P�L�O�L�H�Q�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�V���$�U�E�H�L�W�V�X�P�I�H�O�G�����,�P���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q��

�-�D�K�U���Z�X�U�G�H���G�H�U���6�W�D�Q�G�R�U�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���D�O�V���D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H�U���:�R�K�Q�R�U�W���I�•�U���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H���Y�R�Q���G�H�U���,�+�.���2�V�Q�D�E�U�•�F�N������

�(�P�V�O�D�Q�G�������%�D�G���%�H�Q�W�K�H�L�P���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�����$�E�H�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�L�H���6�W�D�G�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���E�L�H�W�H�W���H�L�Q���8�P�I�H�O�G���I�•�U���*�X�W�H��

�$�U�E�H�L�W�����'�L�H�V���V�H�W�]�H�Q���Z�L�U���D�X�F�K���E�H�L���$�X�I�W�U�D�J�Q�H�K�P�H�U�Q���X�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���9�H�U�J�D�E�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U��

�$�X�I�W�U�l�J�H���Y�R�U�D�X�V�����(�L�Q�H���D�Q�D�O�R�J�H���+�H�U�D�Q�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���Z�L�U�G���D�X�F�K���I�•�U���G�L�H���3�U�•�I�X�Q�J���G�H�U���)�|�U�G�H�U�Z�•�U�G�L�J�N�H�L�W���G�H�U��

�3�U�R�M�H�N�W�H���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�l�G�W�H���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q��  
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��

Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung ��

Querschnittsziel der Stadt Osnabrück: Generationengerechtigkeit, Chancengleichheit, Integration und Teilhabe   
2030… 
...ist Osnabrück eine Stadt für alle Generationen, die die Chancen und Herausforderungen einer älter und vielfältiger 
werdenden Gesellschaft aktiv nutzt und annimmt.��
...baut Osnabrück auf die Vielfalt der in hier lebenden Menschen unabhängig von Herkunft, Geschlecht, sexueller 
Identität, Religion oder Weltanschauung, Behinderung oder Alter als Basis für eine innovative, offene und kreative 
Gesellschaft.��
...sind Chancengleichheit, Integration und Teilhabe selbstverständlich für alle Menschen. 
 
�$�X�V���G�H�U���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���D�O�V���6�W�D�G�W���G�H�V���:�H�V�W�I�l�O�L�V�F�K�H�Q���)�U�L�H�G�H�Q�V���V�S�L�H�O�W���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�V��

�4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�V���I�•�U���G�L�H���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���5�R�O�O�H���X�Q�G���I�L�Q�G�H�W���L�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���D�E�H�U��

�D�X�F�K���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L�K�U�H�Q���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J����

�:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���7�U�H�L�E�H�U�����X�P���G�L�H���*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���*�H�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U���]�X���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�����L�V�W���G�H�U��

�*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�D�N�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�����G�H�U���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���(�8���&�K�D�U�W�D���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���H�U�V�W�H�O�O�W���Z�L�U�G����

�(�L�Q���M�l�K�U�O�L�F�K�H�V���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���K�L�O�I�W���K�L�H�U���(�U�U�H�L�F�K�W�H�V���X�Q�G���8�Q�H�U�U�H�L�F�K�W�H�V���V�L�F�K�W�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����'�L�H��

�*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H���L�V�W���(�[�S�H�U�W�L�Q���X�Q�G���$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q���I�•�U���D�O�O�H���J�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���)�U�D�J�H�Q���L�Q��

�2�V�Q�D�E�U�•�F�N�����,�K�U�H���(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���H�U�I�R�O�J�W���V�R�Z�R�K�O���•�E�H�U���G�L�H���V�W�l�Q�G�L�J�H���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H��

�%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���D�O�V���D�X�F�K���•�E�H�U���G�L�H���9�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W���L�Q���G�H�U���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H����

�'�L�H���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���G�H�V���%�•�U�R�V���I�•�U���)�U�L�H�G�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���J�H�J�H�Q���5�D�V�V�L�V�P�X�V�����N�•�Q�G�H�Q���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���Z�H�O�W�R�I�I�H�Q�H�Q��

�.�X�O�W�X�U���G�H�U���)�U�L�H�G�H�Q�V�W�D�G�W�����'�D�V���I�U�L�H�G�O�L�F�K�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U���5�H�O�L�J�L�R�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���]�H�L�J�W���V�L�F�K��

�Q�L�F�K�W���]�X�O�H�W�]�W���D�P���5�X�Q�G�H�Q���7�L�V�F�K���G�H�U���5�H�O�L�J�L�R�Q�H�Q�����G�H�U���V�L�F�K���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�X�Q�G�H�Q���K�D�W������

�6�H�L�W�������������I�L�Q�G�H�Q���G�L�H���T�X�H�H�U�H�Q���.�X�O�W�X�U�W�D�J�H���*�D�\���L�Q���0�D�\���V�W�D�W�W�����0�L�W���G�H�P���5�R�V�D���&�R�X�U�D�J�H���3�U�H�L�V���Z�H�U�G�H�Q���M�l�K�U�O�L�F�K��

�3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�����G�L�H���V�L�F�K���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���I�•�U���G�L�H���%�H�O�D�Q�J�H���Y�R�Q���/�6�%�7�,�4�����Y�H�U�G�L�H�Q�W���J�H�P�D�F�K�W���K�D�E�H�Q������

�$�X�F�K���G�L�H���,�Q�N�O�X�V�L�R�Q���Y�R�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���%�H�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J���V�S�L�H�O�W���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���H�L�Q�H���J�U�R�‰�H���5�R�O�O�H�����(�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H��

�)�D�F�K�V�W�H�O�O�H���X�Q�G���G�D�V���%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�I�R�U�X�P���V�R�U�J�H�Q���I�•�U���%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�V�E�L�O�G�X�Q�J���L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���V�R�Z�L�H���G�L�H��

�V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�U���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���L�Q���G�D�V���$�O�O�W�D�J�V�K�D�Q�G�H�O�Q������

�2�E���H�L�Q�H���6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�L�Q���E�H�O�D�V�W�E�D�U�H�V���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W���G�H�U���:�L�O�O�N�R�P�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���E�H�V�L�W�]�W�����]�H�L�J�W���V�L�F�K���Y�R�U���D�O�O�H�P���L�Q��

�.�U�L�V�H�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�����6�R���L�V�W���H�V���L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������X�Q�G�������������J�H�O�X�Q�J�H�Q���P�H�K�U���D�O�V���������������)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�H�Q���D�X�V���6�\�U�L�H�Q��

�L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���6�F�K�X�W�]���X�Q�G���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���]�X���J�H�E�H�Q�����+�H�X�W�H���H�U�O�H�E�H�Q���Z�L�U���E�H�L���G�H�U���$�X�I�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�Q��

�X�N�U�D�L�Q�L�V�F�K�H�Q���.�U�L�H�J�V�J�H�E�L�H�W�H�Q���H�L�Q�H���l�K�Q�O�L�F�K�H���6�R�O�L�G�D�U�L�W�l�W�����'�L�H���6�W�D�G�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���E�D�X�W���K�L�H�U�E�H�L���D�X�I���H�L�Q���G�X�U�F�K���G�D�V��

�/�D�Q�G���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�V���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�N�R�Q�]�H�S�W�����1�L�F�K�W���]�X�O�H�W�]�W���G�L�H���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q��

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�O�R�V�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G�����O�R�W�V�H�Q���K�H�O�I�H�Q���E�H�L�P���(�L�Q�O�H�E�H�Q���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N������

�6�H�L�W�������������Z�H�U�G�H�Q���D�O�O�H���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���J�H�J�H�Q���'�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J���L�Q���H�L�Q�H�U���$�Q�W�L�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H��

�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W������

�0�L�W���G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�H�I�R�U�P�H�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������V�L�Q�G���Q�X�Q�P�H�K�U���G�L�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J����

�$�Q�W�L�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�����,�Q�N�O�X�V�L�R�Q���X�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���X�Q�W�H�U���G�H�P���'�D�F�K���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W���Y�H�U�H�L�Q�W����

�'�L�H�V�H�V���Z�L�U�G���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q���V�H�L�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�X�I���G�L�H���%�H�D�F�K�W�X�Q�J��

�G�H�U���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���K�L�Q�Z�L�U�N�H�Q���X�Q�G���G�D�E�H�L���D�X�F�K���H�L�Q�H���,�Q�W�H�U�V�H�N�W�L�R�Q�D�O�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���H�L�Q�Q�H�K�P�H�Q����
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�,�Q���G�H�U���4�X�L�Q�W�H�V�V�H�Q�]���L�V�W���I�H�V�W�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���Y�R�Q���(�8���X�Q�G���/�D�Q�G��

�1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q���V�F�K�R�Q���K�H�X�W�H���J�H�O�H�E�W�H���5�H�D�O�L�W�l�W���L�V�W���X�Q�G���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J���L�Q���+�D�Q�G�H�O�Q���X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���I�L�Q�G�H�W�����'�L�H�V��

�V�W�H�O�O�W���V�L�F�K�H�U�����G�D�V�V���D�X�F�K���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���,�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H��

�G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���4�X�D�O�L�W�l�W�H�Q���L�K�U�H�Q���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J���I�L�Q�G�H�Q����

�'�L�H���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���I�•�K�O�W���V�L�F�K���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W���%�•�U�J�H�U�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��

�D�Q���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�D�G�W���]�X���E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q�����+�L�H�U�]�X���K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���6�W�D�G�W���G�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���=�L�H�O�H���J�H�J�H�E�H�Q�����G�L�H���L�P��

�N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�K�D�Q�G�H�O�Q���L�K�U�H�Q���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J���I�L�Q�G�H�Q����

Querschnittsziel der Stadt Osnabrück: Transparenz, Beteiligung und Engagement   
Im Jahr 2030… 
...sind Osnabrückerinnen und Osnabrücker sowie die Gäste Osnabrücks über die Angebote, Aufgaben und Erfolge 
des städtischen Handelns gut informiert. Politische Entscheidungen sind für Bürgerinnen und Bürger transparent und 
nachvollziehbar. 
...erfolgt eine breite Beteiligung von Bürgerinnen und Bürgern bei der Stadtentwicklung, um die Interessen und 
Belange unterschiedlicher Zielgruppen bestmöglich einzubeziehen. 
...sind das ehrenamtliche und soziale Engagement der Bürgerinnen und Bürger sowie eine hohe Identifikation mit 
Osnabrück ein wichtiges Fundament einer lebendigen Stadtgesellschaft. 
 
�'�L�H�V���E�H�G�H�X�W�H�W�����G�D�V�V���Q�H�E�H�Q���G�H�U���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H�Q���X�Q�G���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����G�H�U�H�Q��

�(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���L�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���J�H�Q�D�X�V�R���V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���L�V�W�����Z�L�H���G�L�H���$�X�I�U�H�F�K�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J��

�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J���D�Q�J�H�O�H�J�W�H�U���X�Q�G���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�H�U���S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H�U���(�O�H�P�H�Q�W�H�����,�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�L�H���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H��

�,�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Z�L�U�G���G�L�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���L�Q���.�D�S�L�W�H�O�������G�D�U�J�H�O�H�J�W�����=�X�G�H�P���V�L�Q�G���D�O�O�H���L�Q��

�G�L�H�V�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���H�L�Q�I�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q���.�R�Q�]�H�S�W�H�����3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���X�Q�W�H�U���E�U�H�L�W�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�U��

�6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q������

�6�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�I�R�U�P�H�Q���V�L�Q�G���G�D�E�H�L���G�H�U���0�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�E�H�L�U�D�W�����G�H�U���6�H�Q�L�R�U�H�Q�E�H�L�U�D�W�����G�H�U���%�H�L�U�D�W���I�•�U��

�.�L�Q�G�H�U�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�����G�D�V���%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�I�R�U�X�P���R�G�H�U���G�D�V���-�X�J�H�Q�G�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�����$�O�O�H���V�L�Q�G���L�P���)�R�U�X�P���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W��

�U�H�S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�W���X�Q�G���K�D�W�W�H�Q���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���D�Q���G�H�U���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���]�X�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H���W�H�L�O�]�X�Q�H�K�P�H�Q������

�'�D�Q�H�E�H�Q���N�D�Q�Q���G�L�H���6�W�D�G�W���D�X�I���H�L�Q���V�W�D�U�N�H�V���E�•�U�J�H�U�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�D�X�H�Q�����1�H�E�H�Q���%�•�U�J�H�U�Y�H�U�H�L�Q�H�Q��

�H�Q�J�D�J�L�H�U�H�Q���V�L�F�K���]�D�K�O�O�R�V�H���)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H���X�Q�G���(�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�����G�L�H�����Z�H�Q�Q���J�H�Z�•�Q�V�F�K�W���Y�R�Q���G�H�U���V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q��

�)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q�D�J�H�Q�W�X�U���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q����

�'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���L�P���3�U�R�]�H�V�V���G�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���]�Z�H�L���Z�H�L�W�H�U�H��

�4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���J�H�V�H�W�]�W�����G�L�H���D�X�F�K���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���]�X���H�L�Q�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Y�R�U�D�Q�W�U�H�L�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q����

Querschnittsziel Digitalisierung 

2030… 
...hat die Stadt Osnabrück auf Basis ihrer digitalen Agenda neue Lösungen für Nutzerinnen und Nutzer städtischer 
Dienstleistungen entwickelt und optimiert stetig ihren Prozess zur Steigerung der Effizienz.��
...schafft die Stadt Osnabrück die notwendige Infrastruktur zur Ermöglichung einer „smarten“ Stadt. 
 
�1�H�E�H�Q���G�H�U���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�Q���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H���I�•�U���.�X�Q�G�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�����G�L�H���G�X�U�F�K���H�L�Q���Q�H�X��

�J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q�H�V���7�H�D�P���'�L�J�L�W�D�O�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���E�H�J�O�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����L�V�W���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W���6�P�D�U�W���5�H�J�L�R�Q���I�•�U���G�L�H��

�'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J�����%�L�V�������������Z�L�U�G���D�X�I���G�H�U���%�D�V�L�V���H�L�Q�H�U���Z�L�H�G�H�U�X�P���X�Q�W�H�U���E�U�H�L�W�H�U��

�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���]�X���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�����G�L�H���6�W�D�G�W���]�X�P���/�D�E�R�U���I�•�U���G�L�J�L�W�D�O�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q�����*�H�U�D�G�H���D�X�F�K���L�P��

�.�R�Q�W�H�[�W���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�L�U�G���G�L�H�V�H�V���7�K�H�P�D���]�X�P���7�U�H�L�E�H�U���I�•�U���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���3�U�R�]�H�V�V�H�����'�D�E�H�L���V�R�O�O���D�E�H�U��

�L�P�P�H�U���G�H�U���0�H�Q�V�F�K���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���V�W�H�K�H�Q�����G�H�P���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���]�X���G�L�H�Q�H�Q���K�D�W�����8�P���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H��
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�6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�L�Q�]�X�E�H�]�L�H�K�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�N�O�X�I�W���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�����J�L�E�W���H�V���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H��

�Q�L�H�G�U�L�J�V�F�K�Z�H�O�O�L�J�H���%�L�O�G�X�Q�J�V�����X�Q�G���4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���]���%�����I�•�U���6�H�Q�L�R�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���6�H�Q�L�R�U�H�Q�����0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W��

�0�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�K�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���E�]�Z�����)�O�X�F�K�W�H�U�I�D�K�U�X�Q�J���R�G�H�U���P�L�W���%�H�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J��������

Querschnittsziel Kooperation 

2030… 
...nutzt Osnabrück die Möglichkeiten zur Kooperation mit regionalen Partnern in allen Handlungsbereichen, um die 
Region mit ihren vielfältigen Verflechtungen wirtschaftlich wie auch gesellschaftlich bestmöglich voranzubringen und 
den überregionalen Bekanntheitsgrad zu steigern.��
...sind kommunale Kooperationen räumlich auf die verschiedenen Aufgaben zugeschnitten und beziehen je nach 
Anlass und Ziel Beteiligte aktiv ein. 
 
�'�L�H���H�Q�J�H���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�Q���G�H�U���=�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���R�G�H�U���:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���K�D�W���7�U�D�G�L�W�L�R�Q���X�Q�G���L�V�W��

�L�Q���Y�L�H�O�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���J�H�O�H�E�W�H���3�U�D�[�L�V�����$�X�F�K���G�L�H���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�Q���8�P�O�D�Q�G�J�H�P�H�L�Q�G�H�Q���V�R�Z�L�H���G�H�P���/�D�Q�G�N�U�H�L�V��

�2�V�Q�D�E�U�•�F�N���I�L�Q�G�H�W���L�Q���Y�L�H�O�H�Q���)�R�U�P�H�Q���V�W�D�W�W�����=�X�U�]�H�L�W���E�H�Z�H�U�E�H�Q���V�L�F�K���6�W�D�G�W���X�Q�G���/�D�Q�G�N�U�H�L�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���D�O�V��

�=�X�N�X�Q�I�W�V�U�H�J�L�R�Q���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q���X�Q�G���Z�R�O�O�H�Q���V�R���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���L�Q���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���&�2����

�5�H�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�U�D�Q�W�U�H�L�E�H�Q����

�,�Q���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�E�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���V�F�K�H�L�Q�H�Q���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���G�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���$�V�S�H�N�W�H���Y�R�Q���K�H�U�D�X�V�U�D�J�H�Q�G�H�U��

�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���]�X���V�H�L�Q����

Berücksichtigung der Querschnittsziele im  Arbeitsprozess und in der Steuerungsgruppe 

�$�X�V���G�H�Q���R�E�H�Q���J�H�]�H�L�J�W�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�D�V�S�H�N�W�H���E�H�U�H�L�W�V���L�Q���G�L�H���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U��

�Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H���H�L�Q�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W���X�Q�G���I�L�Q�G�H�Q���L�Q�V�E�����L�P���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���L�K�U�H�Q���1�L�H�G�H�U�V�F�K�O�D�J����

�$�E�H�U���D�X�F�K���E�H�L���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���V�R�O�O���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���G�D�U�D�X�I���J�H�D�F�K�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���H�U�I�•�O�O�W��

�Z�H�U�G�H�Q�����9�R�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���L�V�W���G�D�K�H�U���D�X�V���X�Q�V�H�U�H�U���6�L�F�K�W�����G�D�V�V���D�X�V���G�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U��

�6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���K�H�U�D�X�V���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�L�U�G�����G�D�V�V���H�L�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���$�V�S�H�N�W�H���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W��

�Z�L�U�G����

�'�L�H���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�V���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O���'�1�6�+���X�Q�G���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�L�U�G���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�X�U�F�K��

�9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�V�W�L�I�W�X�Q�J���8�P�Z�H�O�W���V�R�Z�L�H���G�H�Q���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K���8�P�Z�H�O�W���X�Q�G���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]��

�J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W������

�'�X�U�F�K���G�L�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���$�V�S�H�N�W�H���$�Q�W�L�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J����

�&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W���X�Q�G���'�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�����=�X�J�O�H�L�F�K���Z�L�U�G���D�X�F�K���E�H�U�H�L�W�V���L�Q���G�H�U���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���H�L�Q��

�D�X�V�J�H�Z�R�J�H�Q�H�V���*�H�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�����=�X�G�H�P���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U��

�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H�U�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�O�H�U���R�G�H�U���V�S�U�D�F�K�O�L�F�K�H�U���'�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���*�U�X�S�S�H�Q���R�G�H�U���,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�Q��

�H�Q�W�J�H�J�H�Q�Z�L�U�N�H�Q����

Berücksichtigung der Querschnittsziele bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten 

�$�O�O�H���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���V�L�Q�G���L�P���6�F�R�U�L�Q�J���0�R�G�H�O�O���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�����V�R���G�D�V�V���V�L�H���E�H�L���G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�D�X�V�Z�D�K�O���X�P�I�D�V�V�H�Q�G��

�E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����+�R�K�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�����G�L�H����

�x�� �L�Q���K�R�K�H�P���0�D�‰�H���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���$�V�S�H�N�W�H���I�|�U�G�H�U�Q���X�Q�G���]�X���N�H�L�Q�H�U�O�H�L���%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U���8�P�Z�H�O�W��

�I�•�K�U�H�Q�����1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���'�1�6�+���3�U�L�Q�]�L�S������



��

������

��

�x�� �H�L�Q�H�Q���J�U�R�‰�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J�����]�X�U���&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�����1�L�F�K�W�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G��

�%�D�U�U�L�H�U�H�I�U�H�L�K�H�L�W���V�R�Z�L�H���]�X���Ä�*�X�W�H�U���$�U�E�H�L�W�³���O�H�L�V�W�H�Q������

�(�L�Q�H���5�R�O�O�H���N�D�Q�Q���D�X�F�K���V�S�L�H�O�H�Q�����Z�L�H���G�L�H���4�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W�V�]�L�H�O�H���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�W�U�l�J�H�U���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W���V�L�Q�G�����:�H�Q�Q��

�V�L�F�K���H�L�Q���3�U�R�M�H�N�W�W�U�l�J�H�U���G�X�U�F�K���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�V���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���L�P���%�H�U�H�L�F�K���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���D�X�V�]�H�L�F�K�Q�H�W��

���H�W�Z�D���G�X�U�F�K���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���=�H�U�W�L�I�L�N�D�W�H�����H�L�Q�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�����H�L�Q�H���Q���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H���Q������

�N�D�Q�Q���G�L�H�V���S�R�V�L�W�L�Y���L�Q���G�L�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���H�L�Q�I�O�L�H�‰�H�Q����
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���� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�����6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���X�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U��

�������� �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V��

�'�L�H���I�H�G�H�U�I�•�K�U�H�Q�G�H���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���)�|�U�G�H�U�D�Q�W�U�D�J�H�V���H�U�I�R�O�J�W�H���G�X�U�F�K���G�D�V���5�H�I�H�U�D�W���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H��

�6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����G�D�V���G�L�U�H�N�W���G�H�U���2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�L�Q���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W���L�V�W���X�Q�G���H�L�Q�H���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H��

�%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H���Y�R�Q���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���7�K�H�P�H�Q���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�����,�P���)�D�O�O�H���H�L�Q�H�U���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�Q���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J����

�V�R�O�O���Y�R�Q���G�R�U�W���D�X�F�K���G�L�H���.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q����

�,�Q���G�H�Q���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U�H�Q���V�L�Q�G���L�P���=�X�J�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�����.�R�Q�]�H�S�W�H���X�Q�G���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H���I�•�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���I�R�U�P�X�O�L�H�U�W���Z�R�U�G�H�Q�����+�L�H�U�E�H�L���U�H�L�F�K�W���G�L�H��

�%�D�Q�G�E�U�H�L�W�H���Y�R�Q���G�H�U���)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H���X�Q�G���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���P�L�W���H�K�H�U��

�Y�L�V�L�R�Q�l�U�H�U���$�X�V�V�D�J�H�N�U�D�I�W���E�L�V���K�L�Q���]�X���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�L�G�H�H�����Z�L�H���V�L�H���]�X�P���7�H�L�O���V�F�K�R�Q���L�Q���$�Q�W�U�l�J�H���D�X�I���G�D�V��

�5�(�$�&�7���(�8���3�U�R�J�U�D�P�P���Ä�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���³���H�L�Q�J�H�I�O�R�V�V�H�Q���V�L�Q�G�����0�L�W���G�H�P���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���O�L�H�J�W���H�L�Q�H���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���%�H�V�W�D�Q�G�V�D�X�I�Q�D�K�P�H���X�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J���Y�R�U�����G�L�H���]���7�����E�H�U�H�L�W�V��

�N�R�Q�N�U�H�W�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H���X�Q�G���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H���H�Q�W�K�l�O�W�����$�X�F�K���G�D�V���0�l�U�N�W�H�����X�Q�G���=�H�Q�W�U�H�Q�N�R�Q�]�H�S�W���Y�R�Q��

�����������I�R�U�P�X�O�L�H�U�W���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�]�L�H�O�H���I�•�U���G�H�Q���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�E�H�U�H�L�F�K�����=�X�O�H�W�]�W���V�L�Q�G���X�Q�W�H�U���)�H�G�H�U�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���0�D�U�N�H�W�L�Q�J��

�2�V�Q�D�E�U�•�F�N���*�P�E�+�����P�2�����I�•�U���G�D�V���6�R�I�R�U�W�S�U�R�J�U�D�P�P���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���X�Q�G���L�Q���)�R�U�W�I�•�K�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���I�•�U��

�G�D�V���5�(�$�&�7���(�8���3�U�R�J�U�D�P�P���L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�V���3�U�R�M�H�N�W�L�G�H�H�Q���J�H�V�D�P�P�H�O�W���Z�R�U�G�H�Q�����'�D�Q�H�E�H�Q��

�H�[�L�V�W�L�H�U�W���H�L�Q�H���D�N�W�X�H�O�O�H���6�W�l�U�N�H�Q���X�Q�G���6�F�K�Z�l�F�K�H�Q���$�Q�D�O�\�V�H�����G�L�H���E�H�D�X�I�W�U�D�J�W���Y�R�Q���G�H�U���P�2���G�X�U�F�K���G�L�H���&�,�0�$��

�%�H�U�D�W�X�Q�J�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�P�E�+���H�U�V�W�H�O�O�W���Z�X�U�G�H�����'�D�P�L�W���N�R�P�P�W���H�V���L�P���=�X�J�H���G�H�U���%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���,�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�Q��

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Z�H�Q�L�J�H�U���G�D�U�D�X�I���D�Q�����H�L�Q�H���Q�H�X�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���]�X���I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���G�L�H���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���L�Q��

�H�L�Q���Q�H�X�H�V���6�L�Q�Q�Y�R�O�O�H�V���*�D�Q�]�H�V���]�X���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q�����'�D�K�H�U���O�D�J���H�L�Q���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���G�H�V���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�V���G�H�U��

�Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J���L�P���'�H�V�N���5�H�V�H�D�U�F�K����

�$�O�O�H���R�E�H�Q���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�����Z�X�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���I�O�D�Q�N�L�H�U�W���X�Q�G��

�T�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�W�����,�Q���Y�L�H�O�H�Q���)�l�O�O�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���Q�H�E�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���$�N�W�H�X�U�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���D�X�F�K���G�L�H��

�=�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���D�Q���G�H�U���(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���E�H�W�H�L�O�L�J�W�����,�Q�V�R�I�H�U�Q���L�V�W���H�V���Q�X�U���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�����G�L�H�V�H�Q���E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�H�Q��

�$�Q�V�D�W�]���D�X�F�K���I�•�U���G�H�Q���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���]�X�P���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���5�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�l�G�W�H���I�R�U�W�]�X�V�H�W�]�H�Q����

�%�H�U�H�L�W�V���L�P���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������I�D�Q�G���H�L�Q��

�H�U�V�W�H�V���)�R�U�X�P���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���V�W�D�W�W�����Z�R���P�H�K�U��

�D�O�V���������,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�D�N�W�H�X�U�H���G�L�H��

�*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���K�D�W�W�H�Q���V�L�F�K���]�X��

�*�U�X�Q�G�V�D�W�]�I�U�D�J�H�Q���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U��

�2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���D�X�V�]�X�W�D�X�V�F�K�H�Q��

���H�L�Q�H���h�E�H�U�V�L�F�K�W���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���L�V�W���L�Q��

�$�Q�O�D�J�H�������]�X���I�L�Q�G�H�Q�������'�L�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��

�I�O�R�V�V�H�Q���L�Q���G�L�H���3�U�R�E�O�H�P�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G���G�L�H��

�L�Q���.�D�S�L�W�H�O�������E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q��

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�H���H�L�Q�����%�H�U�H�L�W�V���K�L�H�U��

Abbildung 18: Impressionen aus dem Forum Innenstadt im November 2021. 
Foto: Robert Schäfer 



��

������

��

�N�R�Q�Q�W�H�Q���D�X�F�K���V�F�K�R�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�H���J�H�V�D�P�P�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���G�L�H�V�H��

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�H���D�X�I�J�U�H�L�I�H�Q������

�'�L�H�V�H�V���)�R�U�P�D�W���Z�X�U�G�H���L�P���0�l�U�]�������������H�U�Q�H�X�W���J�H�Q�X�W�]�W�����X�P���N�R�Q�N�U�H�W�����D�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�U�l�X�P�H�Q��

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�Y�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���]�X���V�F�K�l�U�I�H�Q���X�Q�G���K�L�H�U�I�•�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����'�L�H���K�L�H�U��

�I�R�U�P�X�O�L�H�U�W�H�Q���,�G�H�H�Q���I�D�Q�G�H�Q���(�L�Q�J�D�Q�J���L�Q���G�D�V���L�Q���.�D�S�L�W�H�O�������E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���V�R�Z�L�H���G�L�H���L�P���.�D�S�L�W�H�O��

�����H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q���/�H�L�W�S�U�R�M�H�N�W�H������

��

Abbildung 19:Ausgewählte Arbeitsergebnisse des 2. Forums Innenstadt. Eigene Darstellung 

�)�O�D�Q�N�L�H�U�W���Z�X�U�G�H���G�D�V���)�R�U�X�P���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���2�Q�O�L�Q�H�E�H�I�U�D�J�X�Q�J���G�H�U���)�R�U�X�P�V�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�����E�H�L���G�H�U���G�L�H��

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���X�Q�G���Q�X�Q���P�L�W���/�H�E�H�Q���]�X���I�•�O�O�H�Q�G�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H�����J�H�Z�L�F�K�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�N�R�Q�Q�W�H�Q������

��

Abbildung 20: Bewertung der Handlungsansätze am Beispiel des Handlungsfeldes Ökologie. Eigene Darstellung 

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�H�L�W�L�J���Z�X�U�G�H���G�L�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���I�O�D�Q�N�L�H�U�W���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���Q�H�X���H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����G�L�H���L�P���0�l�U�]���]�X���H�L�Q�H�U���]�Z�H�L�W�l�J�L�J�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�N�O�D�X�V�X�U���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q���L�V�W�����6�W�l�Q�G�L�J�H��

�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���V�L�Q�G���G�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���2�V�Q�D�E�U�•�F�N����
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�x�� �5�H�I�H�U�D�W���I�•�U���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J������

�x�� �)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K���%�•�U�J�H�U���X�Q�G���2�U�G�Q�X�Q�J����

�x�� �)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K���6�W�l�G�W�H�E�D�X����

�x�� �2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�%�H�W�U�L�H�E����

�x�� �5�H�I�H�U�D�W���5�D�W���X�Q�G���2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�L�Q���V�R�Z�L�H��

�x�� �5�H�I�H�U�D�W���0�H�G�L�H�Q���X�Q�G���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W����

�+�L�Q�]�X���N�R�P�P�H�Q���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q����

�x�� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���*�P�E�+���X�Q�G��

�x�� �:�)�2���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���*�P�E�+����

�%�H�L���G�H�U���.�O�D�X�V�X�U�W�D�J�X�Q�J���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Z�D�U�H�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���G�L�H���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H���8�P�Z�H�O�W���X�Q�G���.�O�L�P�D���V�R�Z�L�H���.�X�O�W�X�U��

�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q����

 
Abbildung 21: Erarbeitungsprozess der Bewerbung zum Förderprogramm Resiliente Innenstädte. Eigene Darstellung 

�'�H�U���3�U�R�]�H�V�V���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�L�U�G���D�N�W�L�Y���G�X�U�F�K���G�H�Q���5�D�W���G�H�U���6�W�D�G�W���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���E�H�J�O�H�L�W�H�W�����G�H�U���L�Q���G�H�Q��

�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U�H�Q���G�L�H�V�E�H�]�•�J�O�L�F�K���P�H�K�U�H�U�H���Z�H�J�Z�H�L�V�H�Q�G�H���%�H�V�F�K�O�•�V�V�H���J�H�I�D�V�V�W���K�D�W�����8�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���Z�D�U�H�Q��

�G�L�H�V����

�x�� �6�R�I�R�U�W�S�U�R�J�U�D�P�P���-�R�K�D�Q�Q�L�V�V�W�U�D�‰�H����������������

�x�� �)�R�U�X�P�����=�X�N�X�Q�I�W�V�I�l�K�L�J�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�������2�V�Q�D�E�U�•�F�N�V���&�L�W�\���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���D�X�I�V�W�H�O�O�H�Q�����.�U�l�I�W�H���E�•�Q�G�H�O�Q����������������

�x�� �$�E���L�Q���G�L�H���0�L�W�W�H�����,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���H�L�Q�H���O�H�E�H�Q�G�L�J�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W������������������

�x�� �5�H���9�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�D�X�H�U�K�D�I�W�H���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�V���2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U���6�W�D�G�W�]�H�Q�W�U�X�P�V���L�Q���G�H�U���1�D�F�K���&�R�U�R�Q�D���=�H�L�W��

��������������

�x�� �8�Q�V�H�U�H���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���±���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���X�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�V�L�F�K�H�U����������������
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�/�H�W�]�W�H�U���%�H�V�F�K�O�X�V�V�����Y�J�O�����$�Q�O�D�J�H���������I�R�U�G�H�U�W���G�L�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���G�D�]�X���D�X�I����

„einen Antrag für das neue EU-Förderprogramm „Resiliente Innenstädte“ des Landes Niedersachsen auf 

den Weg zu bringen. Der Masterplan Innenstadt bildet dabei die Basis, ggf. können die beteiligten Büros an 

der Antragstellung mitwirken. Der Antrag kann aufbauen auf das bereits im September bewilligte EU-

Projekt „Perspektive Innenstadt“, durch das Osnabrück 1,8 Millionen Euro Fördermittel erhält.“ 

�0�L�W���G�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J���N�R�P�P�W���G�L�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�L�H�V�H�P���:�L�O�O�H�Q���G�H�V���5�D�W�H�V���Q�D�F�K�����(�L�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U��

�G�L�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���H�U�I�•�O�O�W���Z�L�U�G���G�H�P���5�D�W���D�P�������������������������Y�R�U�J�H�O�H�J�W�����Y�J�O�����$�Q�O�D�J�H����������

�3�U�R�]�H�V�V�E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G���]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Z�L�U�G�����Q�H�E�H�Q���G�H�U���Q�R�F�K���]�X���E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�G�H�Q���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�����G�H�P��

�)�R�U�X�P���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���D�X�F�K���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���5�R�O�O�H���]�X�N�R�P�P�H�Q�����+�L�H�U���Y�H�U�V�D�P�P�H�O�Q���V�L�F�K���G�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�D�N�W�H�X�U�H���]�X���H�L�Q�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���X�P���*�H�J�H�Q�Z�D�U�W���X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�����+�L�H�U���V�R�O�O���G�L�H��

�0�H�L�Q�X�Q�J�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���0�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q������

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�H�L�W�L�J���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���]�X�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H��

�,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�����'�D�V���N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H���5�H�I�H�U�D�W���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���6�W�D�G�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�L�U�G���G�D�Q�H�E�H�Q���D�X�F�K���G�L�H��

�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���K�L�H�U���Y�R�U�J�H�O�H�J�W�H�Q���,�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�V���I�H�G�H�U�I�•�K�U�H�Q�G���E�H�J�O�H�L�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H��

�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���L�P���)�R�O�J�H�Q�G�H�Q���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q����

�������� �6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H��

�)�•�U���G�L�H���%�H�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���Z�H�U�G�H�Q���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q���G�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q��

�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���J�H�V�W�H�O�O�W�����6�L�H���L�V�W���]�X���E�H�V�H�W�]�H�Q���P�L�W��

�x�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���*�H�P�H�L�Q�G�H�����V�W�L�P�P�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W����

�x�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���6�R�]�L�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�Q���X�Q�G���R�G�H�U���9�H�U�W�U�H�W�H�U��L�Q�Q�H�Q���G�H�U���=�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����]�����%�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U��

�O�R�N�D�O�H�U���9�H�U�H�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�E�l�Q�G�H�����G�L�H���P�L�W���L�K�U�H�U���(�[�S�H�U�W�L�V�H���D�O�O�H���G�U�H�L���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�����6�R�]�L�D�O�H���$�V�S�H�N�W�H������

�g�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���$�V�S�H�N�W�H�������g�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���$�V�S�H�N�W�H�����D�E�G�H�F�N�H�Q�����V�W�L�P�P�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W����

�x�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���$�P�W�H�V���I�•�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���/�D�Q�G�H�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����E�H�U�D�W�H�Q�G����

�)�•�U���G�L�H���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���L�V�W���'�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�T�X�R�W�H���D�Q�]�X�V�W�U�H�E�H�Q����

�,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���E�H�L���G�H�Q���]�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�W�U�H�W�H�U�Q���I�l�O�O�W���H�L�Q�H���N�O�D�U�H���=�X�R�U�G�Q�X�Q�J���]�X���G�H�Q���6�S�K�l�U�H�Q���6�R�]�L�D�O�H�V��

�X�Q�G���g�N�R�O�R�J�L�H���K�l�X�I�L�J���V�F�K�Z�H�U�����G�D���G�L�H�V�H���V�L�F�K���]�X�P�H�L�V�W���V�R�Z�R�K�O���I�•�U���G�L�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�H�E�H�Q�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H��

�Y�R�Q���%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�•�U�J�H�U�Q���H�L�Q�V�H�W�]�H�Q�����G�L�H�V�H���V�L�F�K���D�E�H�U���]�X�J�O�H�L�F�K���D�X�V���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U��

�|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���H�U�J�H�E�H�Q�����%�H�L�V�S�L�H�O���K�L�H�U�I�•�U���V�L�Q�G���G�L�H���D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���Y�R�Q��

�4�X�D�U�W�L�H�U�H�Q���P�L�W���*�U�•�Q�I�O�l�F�K�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���R�G�H�U���G�H�U���6�F�K�X�W�]���Y�R�U���9�H�U�N�H�K�U�V�O�l�U�P�����'�D�K�H�U���Z�H�U�G�H�Q��

�G�L�H���5�R�O�O�H�Q���L�Q���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���Q�L�F�K�W���N�R�Q�N�U�H�W���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���9�H�U�W�U�H�W�H�U�Q���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W�����(�V���Z�L�U�G���M�H�G�R�F�K��

�V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�D�V�V���D�O�O�H���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�Q���D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q���V�L�Q�G����
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Abbildung 22: Vorschlag zur Besetzung der Steuerungsgruppe 
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Abbildung 23: Aktionsplan 2022 bis 2022. Eigene Darstellung 
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Stadt Osnabrück
Die Oberbürgermeisterin

Protokollauszug

Sitzung des Rates der Stadt Osnabrück (2) vom 16.11.2021

Ö 4.1.1 Unsere Innenstadt - attraktiv und zukunftssicher / Antrag der Gruppe 
Grüne/SPD/Volt / Änderungsantrag der CDU-Fraktion 

Status: öffentlich/nichtöffentlich Beschlussart: ungeändert beschlossen

Zeit: 17:00 - 20:10 Anlass: Sitzung

Raum: OsnabrückHalle, Europasaal

Ort: Schloßwall 1-9, Osnabrück (rollstuhlgerecht zu erreichen)

Vorlage: VO/2021/0059-01 Unsere Innenstadt - attraktiv und zukunftssicher / Antrag der 
Gruppe Grüne/SPD/Volt / Änderungsantrag der CDU-Fraktion

Beratungsverlauf:
Herr Meier führt für die Gruppe Grüne/Volt aus, dass im Laufe der historischen Entwicklung 
der Handel die zentrale Funktion der Innnenstadt geworden sei, wie die Entwicklung der 
Großen Straße zeige. Die Digitalisierung und die Coronavirus-Pandemie hätten allerdings 
den Onlinehandel gefördert. Man sei aber u.a. mit dem Masterplan Innenstadt gut aufgestellt, 
um diesen Wandel positiv zu gestalten. Der Bahnhof und das Lokviertel müsse besser an die 
Innenstadt angebunden und die Außengastronomie weiter ausgebaut werden. Er nennt den 
Adolf-Reichwein-Platz und den neugestalteten Schloßgarten als gelungene Beispiele für die 
Wirkung, die attraktiv gestaltete Plätze entfalten könnten. Der Haarmannsbrunnen und die 
Johanniskirche seien Beispiele für weitere Plätze, die im Masterplan Innenstadt genannt 
würden. Es gebe aber auch Obdachlosigkeit, eine Alkohol- und Drogenszene und 
Kriminalität in der Innenstadt. Der Antrag der FDP-Fraktion und der UWG enthalte 
bedenkenswerte Punkte, leiste aber keinen substantiellen Beitrag, da vieles davon bereits in 
Arbeit sei.
 
Herr Dr. E. h. Brickwedde betont seitens der CDU-Fraktion die Übereinstimmung mit dem 
Ursprungsantrag, da die Innenstadt weiter an Attraktivität gewinnen müsse. Osnabrück 
werde 1,8 Millionen Euro aus dem EU-Projekt „Perspektive Innenstadt“ erhalten. Er hoffe, 
dass der Antrag für das neue EU-Programm „Resiliente Innenstädte“ ebenfalls bewilligt 
werde. Mit den Mitteln i.H.v. 1,8 Millionen Euro könnten Leerstände insbesondere in Straßen 
in der Altstadt, die überproportional von Touristen aufgesucht würden, vermieden werden. Es 
sollte überlegt werden, ob die Stadt durch die Einrichtung eines Sonderfonds eine inhaltliche 
Attraktivitätssteigerung der öffentlichen Großveranstaltungen wie der Maiwoche erreichen 
könne. Er plädiert für eine Öffnung der zubetonierten Hase im Bereich der Wittekindstraße.
Das Dach- und Fassadenbegrünungsprogramm in der Innenstadt werde kaum genutzt, 
obwohl es gerade dort besonders wichtig sei. Er spricht sich für die Prüfung eines 
zusätzlichen Programms mit höheren Förderquoten zur Verbesserung des Innenstadtklimas 
aus. Er freue sich, dass die Gruppe Grüne/SPD/Volt die Vorschläge aufnehme und man 
gemeinsam die Innenstadt voranbringe.
 
Herr Hasskamp unterstützt namens der FDP-Fraktion die Anträge und spricht sich für 
Gebührennachlässe für die Außengastronomie und die Schaffung von Sitzbänken in der 
Fußgängerzone aus. Er fordert eine regelmäßige Reinigung von Aufklebern und 
Verschmutzung und begrüßt das neue Design des OSB für die Mülleimer. Er plädiert dafür, 



einen Standort für einen Hasestrand zu finden, sowie für einen sofortigen Abriss des 
ehemaligen Wöhrl-Gebäudes am Neumarkt, um das Gelände etwa für einen 
Sommerjahrmarkt zu nutzen.
 
Herr Panzer stellt seitens der SPD-Fraktion fest, dass die fortschreitende Digitalisierung die 
Handelsstruktur verändere. Die Innenstadt müsse sich breiter aufstellen und benötige ein 
sicheres und sauberes Umfeld, sowie einen Mix aus Kultur und Veranstaltungen. Die 
zusätzliche Nutzung von Außengastronomieflächen sollte über die Pandemie hinaus erhalten 
bleiben. Im Innenstadtforum seien in der letzten Woche besonders die Leerstände 
angesprochen worden. Er drückt den Betreibern von Geschäften und Gastronomie in der 
Johannisstraße Respekt für ihren Gestaltungs- und Überlebenswillen aus. 
 
Herr Mierke plädiert dafür, die Grenzen der Innenstadt explizit zu definieren. Hierzu gehöre 
aus seiner Sicht auch die Johannisstraße, deren Probleme zu lange nicht beachtet worden 
seien. Er spricht sich dafür aus, gegen Leerstände vorzugehen und die zügige Fertigstellung 
von laufende Bauvorhaben zu unterstützen. 
 
Herr Meier stellt seitens der Gruppe Grüne/Volt fest, dass die von Herrn Mierke genannten 
Punkte von Relevanz, aber nach seiner Kenntnis bereits in Bearbeitung seien. Das 
Leerstandsmanagement sei bereits bei der mO in Bearbeitung. Einen Sommerjahrmarkt 
könne er sich dagegen in einer Baugrube nur schwer vorstellen. Der Antrag der Fraktion 
Bündnis 90/Die Grünen sollte um den Antrag der CDU-Fraktion erweitert werden, eine 
Übernahme des Änderungsantrages von FDP/UWG lehne er dagegen ab.
 
Herr Ratsvorsitzender Hagedorn lässt nun zunächst über den Änderungsantrag von 
FDP/UWG (TOP 4.1.2) abstimmen, der mehrheitlich abgelehnt wird. Anschließend wird über 
den von der CDU-Fraktion erweiterten Ursprungsantrag der Gruppe Grüne/SPD/Volt 
abgestimmt:
 
 

Beschluss:
Die Verwaltung wird beauftragt,
 
1. einen Antrag für das neue EU-Förderprogramm „Resiliente Innenstädte“ 1des Landes 

Niedersachsen auf den Weg zu bringen. Der Masterplan Innenstadt bildet dabei die 
Basis, ggf. können die beteiligten Büros an der Antragstellung mitwirken. Der Antrag 
kann aufbauen auf das bereits im September bewilligte EU-Projekt „Perspektive 
Innenstadt“, durch das Osnabrück 1,8 Millionen Euro Fördermittel erhält. 

 
2. Vorschläge zu machen, wie und welche der Corona-bedingten Sonderregeln (z.B. die 

erweiterte Außengastronomie, Gebührennachlässe) für die Nutzung des öffentlichen 
Raums dauerhaft zur Attraktivierung der City beitragen können.

 
3. Einzelhandel, Dienstleister sowie Gastronomie, Hotellerie und 

Immobilieneigentümer  dabei zu unterstützen, durch die Schaffung von 
Sitzmöglichkeiten, Dekoration oder Bepflanzungen ein Mehr an Aufenthaltsqualität zu 
ermöglichen. Werbe-, Interessen- und Quartiersgemeinschaften sind bei den 
Planungen miteinzubeziehen.

 
4. unter Rückgriff auf den Masterplan Innenstadt weitere Plätze zu identifizieren, die – wie 

der Adolf-Reichwein-Platz – eine besondere und intensive Aufenthaltsqualität erlauben. 
Zum Beispiel an der Hase rund um den Haarmannsbrunnen oder an der Johanniskirche. 

 

 



5. die Informationen zur Vergabe von innerstädtischen Plätzen für Veranstaltungen und 
temporäre Nutzungen zu überarbeiten, um mehr Transparenz und Nachvollziehbarkeit 
durch klarere Kriterien zu erlangen und neuen Ideen Raum zu geben. In diesem 
Zusammenhang wird die entsprechende Gebührensatzung geprüft. Wo sie kreative und 
die Attraktivität der Innenstadt steigernde Ideen hemmt, muss die Satzung angepasst 
werden. 

 
6. gemeinsam mit der Sozialarbeit, dem Ordnungsdienst, dem OSB, den Anliegern  und 

dem Einzelhandel Maßnahmen insbesondere rund um den Neumarkt, die 
Johannisstraße und das Galeria Kaufhof-Gebäude zu ergreifen, mit denen das Stadtbild 
und die Sauberkeit verbessert und auch das Sicherheitsgefühl der Bürger:innen erhöht 
werden kann. Im Rahmen der laufenden Innenstadtprojekte wird der Einführung von 
Mehrwegsystemen Priorität eingeräumt, um die Abfallmengen zu reduzieren.

 
7. die Schaffung eines Sonderfonds für eine inhaltliche Attraktivitätssteigerung der 

öffentlichen Großveranstaltungen (z.B. Maiwoche, Weihnachtsmarkt) zu prüfen.
 
8. die Erreichbarkeit der Innenstadt für Arbeitnehmer sowie Kunden und Touristen 

gerade für Handel, Gastronomie, Hotellerie und Kultur nach Corona weiterhin zu 
gewährleisten.

 
9. mit Hilfe der Mittel aus dem Projekt „Perspektive Innenstadt“ kurzfristig den 

Leerstand von Einzelhandelsgeschäften zu beseitigen, vor allem für die Straßen 
mit hohem Tourismusverkehr. 

 
10. durch die Neugestaltung am Neumarkt und der Wittekindstraße in Kooperation mit 

den Investoren und im Einvernehmen mit dem Eigentümer zu versuchen, weitere 
40 Meter der zubetonierten Hase zu öffnen und so die Hase, wie auf der 
gegenüberliegenden Seite auch, bis an die Wittekindstraße heranzuführen.

 
11. zur Verbesserung des Innenstadtklimas ein zusätzliches Programm zur 

Dachbegrünung in der Innenstadt mit höheren Förderquoten aufzulegen, um 
Regenwasser zurückzuhalten, durch Verdunstung eine Kühlleistung zu erreichen 
und die Artenvielfalt zu stärken. 

 
 

Abstimmungsergebnis:
Einstimmig bei Enthaltung der FDP-Fraktion angenommen 
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Stadt Osnabrück 04.04.2022 

Die Oberbürgermeisterin
Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

Beschlussvorlage Vorlage-Nr:
Öffentlichkeitsstatus:

VO/2022/0675
öffentlich

EFRE-Programm "Resiliente Innenstädte" - Bewerbung der Stadt 
Osnabrück
Beratungsfolge:
Gremium Datum Sitzungs-

art
Zuständigkeit TOP- 

Nr.

 Ausschuss für Stadtentwicklung und Umwelt 21.04.2022 Ö Vorberatung

 Verwaltungsausschuss 26.04.2022 N Vorberatung

 Rat der Stadt Osnabrück 26.04.2022 Ö Entscheidung

Beschluss:

1. Der Rat der Stadt Osnabrück unterstützt die Bewerbung der Kommune für „Resiliente 
Innenstädte“ unter Anerkennung der Inhalte der Strategie, insbesondere des 
Handlungskonzeptes und der Leitprojekte
 

2. Der Rat erklärt seine Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit der Steuerungsgruppe 
und zur gemeinsamen Umsetzung der Strategie für „Resiliente Innenstädte“

3. Der Rat sichert die grundsätzliche Bereitschaft zu, die im Rahmen der 
Haushaltsplanung bereitgestellten Mittel, für die öffentliche Kofinanzierung einzelner 
Projekte des Programms „Resiliente Innenstädte“ einzusetzen 

A. Finanzielle Auswirkungen: 
x Ja

Nein (Bitte nachfolgenden Inhalt bis "B. Personelle Auswirkungen" löschen)
 

Ergebnishaushalt
(ohne Folgekosten)

Finanzhaushalt/
Investitionsprogramm

Erträge/Einzahlungen (+) € €

Aufwendungen/Auszahlungen (-) € €

Summe € €

Folgekosten (jährlich) €

Weitere Angaben

Siehe Sachdarstellung.

Die oben dargestellten finanziellen Mittel beziehen sich auf das/die Jahr/e _2022-2027.

Die erforderlichen Mittel stehen im Haushaltsplan zur Verfügung bzw. wurden im 
Verwaltungsentwurf eingeplant:

 Ja (ggf. mit Deckung innerhalb des eigenen Budgets – s. u.)
 Nein, die Mittel müssen noch im Rahmen der Haushaltsplanung berücksichtigt werden.
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 Nein, die Mittel müssen (im lfd. Haushaltsjahr) außer-/überplanmäßig bereitgestellt
 werden (Deckungsposition s. u.).
 Es wird eine Verpflichtungsermächtigung i. H. v. ___________ € für 
 das/die Jahr/e _______ in Anspruch genommen.

Deckungsposition (nähere Erläuterung s. Sachverhalt)

Produkt/Investitionsmaßnahme Betrag
€
 €

 
B. Personelle Auswirkungen:  keine
Lfd. Haushaltsjahr: 
Im Stellenplan vorhanden/nicht vorhanden
Folgejahre: 

C. Integrations- /Gleichstellungspolitische Auswirkungen:  Im Rahmen der 
Programmumsetzung soll den Themen Chancengleichheit, Gleichstellung und Integration 
eine hohe Bedeutung beigemessen werden. Sie stellen wesentliche Beurteilungskriterien für 
die Projektauswahl statt. 

D. Auswirkungen auf den Klimaschutz (CO 2-Ausstoß/Energieverbrauch):

 positiv
 negativ

x  keine
Konkrete Projekte sind noch nicht bekannt.

E. Auswirkungen auf Arbeitsplätze und den Wirtschaftsstandort Osnabrück:

 positiv
 negativ

x  keine
Konkrete Projekte sind noch nicht bekannt.

F. Ggf. Alternativen zum Beschlussvorschlag:  

G. Beteiligte Stellen:  
Fachbereich Finanzen und Controlling

Der Inhalt der Vorlage unterstützt folgende/s zentrale/s Handlungsfeld/er:
 Innenstadt lebendig halten

Sachverhalt:

Hintergrund
Mit Beschluss des Rates vom 16.11.2021 (VO/2021/0059-01) wurde die Verwaltung 
aufgefordert, einen Antrag für das neue EU-Förderprogramm „Resiliente Innenstädte“ des 
Landes Niedersachsen auf den Weg zu bringen. Hierbei soll der städtebauliche Masterplan 
Innenstadt, die Basis bilden. Der Antrag kann aufbauen auf das bereits im September 
bewilligte EU-Projekt „Perspektive Innenstadt“, durch das Osnabrück 1,8 Millionen Euro 
Fördermittel erhält. 

Nach Beschreibung des Landes Niedersachsen, soll das Förderprogramm Resiliente 
Innenstädte niedersächsischen Städten und Gemeinden eine behutsame Umgestaltung der 
Innenstädte ermöglichen. Zielsetzungen sind hier, dass Lebendigkeit und Nutzungsvielfalt zu 
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einer Abkehr von Monostrukturen führen sollen, Beteiligungsprozesse an der Gestaltung der 
Innenstadt die Akzeptanz und Kreativität erhöhen und durch die Stärkung klimagerechter 
Mobilitätskonzepte und eine umweltgerechtere Flächengestaltung mehr Aufenthaltsqualität 
und Zukunftsfähigkeit geschaffen wird.

Für die Umsetzung der sog. integrierten Entwicklungsstrategie, die die Basis der Bewerbung 
darstellt, wird seitens des Landes für Kommunen in stärker entwickelten Regionen (SER) ein 
virtuelles Budget von 4,2 Mio. € reserviert. Dies stellt eine 40% Förderquote dar. Das heißt 
seitens der Vorhabenträger sind komplementäre Eigenmittel in Höhe von 6,3 Mio. € 
beizubringen, so dass bis zum Jahr 2027 ein Gesamtbudget für Projekte in Höhe von 10,5 
Mio. € zur Verfügung stehen könnte.   

Es sind folgende Mindestbudgets für Vorhaben festgelegt:
�� Konsumtive Maßnahmen: 30.000 €
�� Investive Maßnahmen: 240.000 €

Die spätere Beantragung von Einzelvorhaben auf Basis der Strategie erfolgt durch die 
Vorhabenträger bei der NBank bis zum Ende der EU-Förderperiode 2027. Förderberechtigt 
sind: 

�� Kommunen (und ihre Gesellschaften in Mehrheitseigentum)
�� Juristische Personen, die nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet sind
�� Zusammenschlüsse nach Niedersächsischem Quartiersgesetz

Wie sich die Projekte auf die antragsberechtigten Gruppen verteilen werden, lässt sich noch 
nicht sagen. Daher fällt eine Schätzung der Kosten für die Stadt Osnabrück zum jetzigen 
Zeitpunkt schwer. Die (Ko-)Finanzierung für zur Förderung vorgeschlagene Projekte in 
städtischer Trägerschaft ist im Einzelfall sicherzustellen und über den Haushaltsplan 
bereitzustellen. 

Die Auswahl der Einzelvorhaben auf Basis ihrer Förderwürdigkeit erfolgt durch eine 
Steuerungsgruppe, in der Vertreterinnen und Vertreter der Verwaltung, sog. Wirtschafts- und 
Sozialpartner sowie das Amt für regionale Landesentwicklung Mitglieder sind. Die 
Bewilligung und damit die Prüfung auf Förderfähigkeit erfolgt durch die NBank. 

Das Programm ist als Wettbewerb ausgestaltet. Hierzu können 36 Städte und Gemeinden ab 
Mitte Oktober 2021 bis April 2022 integrierte Strategien erstellen und sich damit um 
Aufnahme in das Programm bewerben. 15 Städte und Gemeinden werden dann ausgewählt, 
die auf Grundlage ihrer eigenen Strategien und unter Beteiligung der Zivilgesellschaft 
Projekte umsetzen können. 

Über die Aufnahme in das Programm entscheidet eine zwölfköpfige Jury. Diese setzt sich 
aus Vertreterinnen und Vertreter der kommunalen Spitzenverbände, der Wissenschaft und 
Forschung zu Themen der Stadtentwicklung, Klimaschutz, nachhaltige Mobilität und Kultur 
sowie der Architektenkammer Niedersachsen und des Handelsverbandes Deutschland 
zusammen.
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Stand Anfang April liegen zahlreiche Hinweise seitens des Landes zur Erstellung der 
Integrierten Handlungsstrategie vor. Diese beziehen sich zum einen auf die Gliederung und 
Inhalte der Strategie (Anlage Strategieanforderungen), auf das Scoringmodell, das zur 
Aufnahme von Projekten in das Programm Anwendung finden soll (Anlage Scoringmodell) 
sowie einige weitere Aspekte. Die Richtlinie für das Förderprogramm existiert bisher nur als 
Entwurf. 

Informationen stellt das Land Niedersachsen auf der folgenden Internetseite bereit:  
https://www.mb.niedersachsen.de/startseite/regionale_landesentwicklung_und_eu_forderung
/regionale_landesentwicklung/unsere_programme/resiliente_innenstadte/efre-programm-
resiliente-innenstadte-204935.html 

Erarbeitungsverfahren
Die federführende Bearbeitung des Förderantrages erfolgt durch das Referat Nachhaltige 
Stadtentwicklung. Im Falle eines Erfolges erfolgt von dort auch die Koordinierung der 
Umsetzung.

In den vergangenen Jahren sind im Zuge verschiedener Strategien, Konzepte und 
Handlungsprogramm zahlreiche Handlungsansätze für die Entwicklung der Innenstadt 
formuliert worden. Hierbei reicht die Bandbreite von der Formulierung der Strategischen 
Ziele und zentralen Handlungsfelder mit eher visionärer Aussagekraft bis hin zu konkreten 
Projektidee, wie sie zum Teil schon in das React EU-Programm „Perspektive Innenstadt“ 
eingeflossen sind. Mit dem städtebaulichen Masterplan liegt eine umfassende 
Bestandsaufnahme und strategische Positionierung vor, die bereits konkrete 
Handlungsansätze und Gestaltungsvorschläge enthält. Auch das Märkte- und 
Zentrenkonzept von 2019 formuliert Entwicklungsziele für den Innenstadtbereich. Zuletzt 
sind unter Federführung der Marketing Osnabrück GmbH (mO) für das Sofortprogramm 
Innenstadt und in Fortführung durch die Verwaltung für das REACT EU-Programm in 
verschiedenen Workshops Projektideen gesammelt worden. Daneben existiert eine aktuelle 
“Stärken und Schwächen”-Analyse, die beauftragt von der mO durch die CIMA erstellt 
wurde. Damit kommt es im Zuge der Bearbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie 
weniger darauf an, eine neue Strategie zu formulieren, sondern die vorliegenden 
Entwicklungsideen in ein neues Sinnvolles Ganzes zu integrieren. 

Alle oben beschriebenen Prozesse wurden durch umfangreiche Beteiligungsangebote 
flankiert und qualifiziert. In vielen Fällen wurden neben institutionalisierten Akteuren der 
Stadtgesellschaft auch die Zivilgesellschaft an der Erarbeitung beteiligt. Insofern ist es nur 
konsequent, diesen beteiligungsorientieren Ansatz auch für den Bewerbungsprozess zum 
Programm Resiliente Innenstadt fortzusetzen. Bereits im November 2021 fand ein erstes 
Forum Innenstadt statt, in dem mehr als 60 Innenstadtakteure die Gelegenheit hatten sich zu 
Grundsatzfragen der Entwicklung der Osnabrücker Innenstadt auszutauschen. Dieses 
Format wurde im März 2022 erneut genutzt um konkret, an unterschiedlichen 

https://www.mb.niedersachsen.de/startseite/regionale_landesentwicklung_und_eu_forderung/regionale_landesentwicklung/unsere_programme/resiliente_innenstadte/efre-programm-resiliente-innenstadte-204935.html
https://www.mb.niedersachsen.de/startseite/regionale_landesentwicklung_und_eu_forderung/regionale_landesentwicklung/unsere_programme/resiliente_innenstadte/efre-programm-resiliente-innenstadte-204935.html
https://www.mb.niedersachsen.de/startseite/regionale_landesentwicklung_und_eu_forderung/regionale_landesentwicklung/unsere_programme/resiliente_innenstadte/efre-programm-resiliente-innenstadte-204935.html
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Schwerpunkträumen, Entwicklungsvorstellungen zu schärfen und hierfür 
Maßnahmenvorschläge zu entwickeln. Die hier formulierten Ideen werden Eingang in die zu 
beschreibenden Handlungsansätze und Leitprojekte finden. Flankiert wurde das Forum 
durch eine Onlinebefragung der Forumsteilnehmer, bei der die unterschiedlichen 
vorgegebenen und nun mit Leben zu füllenden Handlungsansätze der ministeriellen 
Richtlinie, gewichtet werden konnten. 

Verwaltungsseitig wurde die Strategieentwicklung begleitet durch eine neu eingerichtete 
Arbeitsgruppe Innenstadt, die im März zu einer zweitägigen Strategieklausur 
zusammengekommen ist.

Da zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Vorlage noch an den Bewerbungsdokumenten 
gearbeitet wird, wird hier auf den Sachstand der Strategie zum 05.04.2022 Bezug 
genommen. Dem Ausschuss für Stadtentwicklung und Umwelt wird umgehend nach 
Fertigstellung das finale Dokument zur Verfügung gestellt.

Struktur und in Erarbeitung befindliche Inhalte des Integrierten 
Entwicklungskonzeptes 
Die Gliederung und die formalen Kriterien für die zu erstellende Integrierte 
Entwicklungsstrategie wird durch das Land vorgegeben. Demnach sind folgende Kapitel zu 
bearbeiten:

1. Programmraum
2. Handlungsbedarf
3. Handlungskonzept
4. Querschnittsziele
5. Beteiligungsprozesse, Steuerungsgruppe und Organisationsstruktur
6. Leitprojekte

Der derzeitige Sachstand bzw. die angestrebte inhaltliche Ausrichtung stellt sich zum 
jetzigen Zeitpunkt wie folgt dar: 

Zu 1. Programmraum
Der vorgeschlagene Programmraum folgt 
weitestgehend der im Städtebaulichen Masterplan 
vorgeschlagenen Abgrenzung. Dabei wird 
ausgehend von den aktuellen Entwicklungen im 
Bereich LokViertel angestrebt, dass 
Programmgebiet insofern auszudehnen, dass der 
Eingang in das LokViertel über 
Niedersachsenstraße, Hamburger Straße oder den 
Ostausgang des Bahnhofes integriert wird. Somit 
können hier Projekte mit Gelenkfunktion in das 
Programm Eingang finden.  
Im Programmgebiet lassen sich gemäß dem 
städtebaulichen Masterplan unterschiedliche 
Quartiere und räumliche 
Entwicklungsschwerpunkte festlegen. Zu den auch 
im Rahmen des Forums Innenstadt diskutieren 
Schwerpunkträume gehören z.B. die Achse 
LokViertel-Hauptbahnhof-Möserstraße, die Achse 
Berliner Platz-Wittekindstraße-Neumarkt-Neuer 
Graben-Helmut-Kohl-Platz, die Achse 
Johannisstraße-Große Straße-Nikolaiort sowie die 

Achse Altstadtbahnhof-Hasestraße-Lortzingstraße-Dielinger Straße. Auch der Stabilisierung 
und Weiterentwicklung des Heger-Tor-Viertels kommt nicht zuletzt wegen seiner 
identifikationsstiftenden Wirkung ein besonderes Augenmerk zu.

Zu 2. Handlungsbedarf
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Das Kapitel Handlungsbedarf geht zunächst auf aktuelle Entwicklungstendenzen, 
Herausforderungen und Chancen der innerstädtischen Entwicklung ein. Hierzu gehört ein 
analytischer Blick auf die Bevölkerungs- und Beschäftigtenentwicklung, die Entwicklung des 
Einzelhandels sowie die Leerstandsentwicklung. Beschrieben werden auch die laufenden 
und geplanten städtebaulichen Vorhaben in der Innenstadt, die schon heute erahnen lassen, 
welche Entwicklungsperspektiven einzelne Räume zu erwarten haben. An dieser Stelle 
erfahren auch die Erreichbarkeit und innerstädtische Mobilität eine vertiefende Betrachtung. 
Hieraus und den vorliegenden Analysen erfolgt eine zusammenfassende Betrachtung der 
Stärken und Schwächen sowie der Chancen und Risiken, die zu zukünftigen 
Handlungsbedarfen kondensiert werden.

Zu 3. Handlungskonzept
Aus der Situationsanalyse und den daraus resultierenden Handlungsbedarfen wird deutlich, 
dass insbesondere die oben genannten fünf Räume einer erhöhten Aufmerksamkeit 
bedürfen. Diese werden als thematische Lupen gesondert betrachtet. Dabei handelt es sich 
um folgende Räume:

�� Achse Möserstraße 
�� Achse Johannisstraße, Große Straße und Nikolaiort
�� Achse Berliner Platz bis Helmut-Kohl-Platz 
�� Hasestraße, Lortzingstraße und Dielinger Straße
�� Heger-Tor-Viertel

Die Sinnhaftigkeit der Konzentration auf diese Schwerpunkträume wurde von den 
Teilnehmern des Forum Innenstadt bestätigt. 

Neben der deskriptiven Beschreibung der besonderen Herausforderungen und 
Entwicklungsziele dieser Räume wird der konkrete Umgang mit den vom Land vorgegeben 
Handlungsfeldern Soziales, Ökonomie und Ökologie herausgearbeitet. Hier sind anhand von 
15, den Handlungsfeldern untergeordneten, Handlungsansätzen die Potenziale, Strategie 
und Maßnahmen für die Entwicklung in den Schwerpunkträumen zu formulieren. Hierbei wird 
sich zum einen auf die oben angesprochene Sichtung und Reformulierung des Vorhandenen 
gestützt und zum anderen die gewonnenen Erkenntnisse der Strategie- und 
Beteiligungsphase der letzten Monate integriert.

Auch dies wurde im Forum Innenstadt diskutiert und die Teilnehmer im Zuge einer 
Onlineumfrage um Gewichtung gebeten. So sollten aus Sicht der Teilnehmer des Forums 
Innenstadt insbesondere auf die folgenden Handlungsansätze ein besonderer Fokus gelegt 
werden:
Handlungsfeld Soziales

�� Gestaltung und Belebung von öffentlichen Räumen und Plätzen sowie 
Revitalisierungen von Gebäuden durch die Schaffung von Begegnungsorten und 
Treffpunkten, auch temporär

Handlungsfeld Ökonomie
�� Neue und flexible Nutzungskonzepte für den öffentlichen Raum und für Gebäude 

unter Berücksichtigung der Ressourceneffizienz
�� Unterstützung sozialer, kultureller und ökologischer Gründungsaktivitäten 

Handlungsfeld Ökologie
�� Klimaschonende Mobilität durch Multimodalität, Fuß- und Radverkehr
�� Neuanlage und Aufwertung naturnaher innerstädtischer Grünflächen zur Steigerung 

der biologischen Vielfalt, für Naturerlebnismöglichkeiten und Lärmschutz

Zu 4. Querschnittsziele
Hier wird dargestellt, wie die Querschnittsaufgaben Gleichstellung, Chancengleichheit, 
Nichtdiskriminierung, Barrierefreiheit, Gute Arbeit und Ökologische Nachhaltigkeit in die 
Strategie und vor allem die Umsetzung Eingang finden sollen.

Die wesentlichen Ansprüche und Zielvorstellungen werden hierbei durch die Strategischen 
Ziele der Stadt Osnabrück definiert. Daneben existieren sowohl fachliche Konzepte (z.B. 
Gleichstellungsaktionsplan) sowie gesetzliche Standards, die einzuhalten sind.
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Aus Sicht der Verwaltung liegt ein wesentlicher Schlüssel in der integrativen Gestaltung der 
Prozesse, um entsprechende Qualitäten frühzeitig in Planung und Entwicklung von 
Maßnahmen einbringen zu können. Hierzu gehört auch eine umfangreiche 
Akteursbeteiligung u.a. vom Seniorenbeirat, Migrationsbeirat, Jugendparlament, 
Behindertenforum bis hin zu den Bürgervereinen.

Zu 5. Beteiligungsprozesse, Steuerungsgruppe und Organisationsstruktur
Die Bewerber sind aufgefordert die Entwicklungsstrategie im Zuge eines partizipativen 
Verfahrens aufzustellen und die Einbindung der Wirtschafts- und Sozialpartner bei der 
Umsetzung der Strategie sicherzustellen. Bereits oben wurde aufgezeigt, welche 
Beteiligungsformate im Zuge der Erarbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie genutzt 
wurden und mit welchem hohen Anspruch an die Partizipation von Wirtschaft, Wissenschaft 
und Stadtgesellschaft Projekte gemeinhin umgesetzt werden.

Für die Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie ist zudem eine Steuerungsgruppe 
aufzubauen, in der die Dimensionen Ökologie, Ökonomie und Soziales durch Wirtschafts- 
und Sozialpartner in einem angemessenen Verhältnis zu kommunalen Mitgliedern vertreten 
sind. Denkbare Partner sind hierbei Kammern und Verbände für das Handlungsfeld 
Wirtschaft, die Beiräte und Bürgervereine für das Handlungsfeld Soziales sowie für das 
Handlungsfeld Ökologie die einschlägigen Verbände oder Vereine. Diesbezüglich soll das 
Interesse verschiedener Innenstadtakteure aus dem Forum Innenstadt angesprochen 
werden. Als Vertreter des Landes wird das Amt für regionale Landesentwicklung Weser-Ems 
der Steuerungsgruppe angehören. Eine Beteiligung von Mitgliedern des Rates in der 
Steuerungsgruppe ist nicht vorgesehen.

Insbesondere bei Anträgen, die einer städtischen Kofinanzierung bedürfen, werden der 
Ausschuss für Stadtentwicklung und Umwelt sowie der Rat der Stadt Osnabrück im Vorfeld 
der Steuerungsgruppensitzungen beteiligt. 

Die Steuerungsgruppe wird auf der Basis einer Geschäftsordnung und unter Bezug auf ein 
Scoringsystem (siehe Anlage Scoringmodell) über die Aufnahme von Projekten in die 
Förderung entscheiden und ein Votum für die Entscheidung der NBank abgeben.  

Die operative Umsetzung der Projekte wird von der Arbeitsgruppe Innenstadt begleitet. Eine 
regelmäßige Berichterstattung sowie Diskussion finden im Forum Innenstadt statt. Eine enge 
Verzahnung mit bestehenden Gremien wie dem Beirat der Marketing Osnabrück wird 
angestrebt.

Die Koordination der hier dargelegten Governancestruktur liegt beim Referat Nachhaltige 
Entwicklung.

Zu 6. Leitprojekte
Mit den Leitprojekten soll die Stadt Osnabrück aufzeigen, auf welche Art und Weise sie 
gedenkt, die Innenstadtentwicklung gemäß der oben aufgezeigten Programmatik, 
umzusetzen. Diesbezüglich werden aus der oben gezeigten Diskussion zum 
Handlungskonzept derzeit zwei Leitprojekte prioritär gesehen:

�� Verknüpfung von LokViertel und Hauptbahnhof mit der Innenstadt 
�� Stabilisierung der Einkaufscity um Johannisstraße, Große Straße und Nikolaiort

Für die Verknüpfung von Lokviertel, Hauptbahnhof und Innenstadt könnten unter anderem 
eine Anpassung des Bahnhofsvorplatzes an die neue Eingangssituation des 
Fahrradparkhauses, verbesserte Querungssituationen der Gleisanlagen in Richtung 
Lokviertel und eine Umgestaltung des Straßenraums der Möserstraße (in Hinblick sowohl auf 
Flächenverteilungen zwischen den Verkehrsträgern als auch begrünte/entsiegelte Flächen 
und Aufenthaltsqualitäten) als Maßnahmen benannt werden. Auch die Teilbebauung und 
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städtebauliche Qualifizierung des Stresemannplatzes, entsprechend den Vorschlägen des 
Masterplans Innenstadt, könnte eine der zu benennenden Maßnahmen darstellen.

Für die Stabilisierung der Einkaufscity sollten neben den fortzuführenden Bemühungen zur 
Verbesserung der städtebaulichen Qualitäten in der Innenstadt und der direkten Stärkung 
des lokalen Handels durch Ausbau der analogen und digitalen Unterstützungsstrukturen 
auch kulturelle und soziale Orte und Formate im Sinne einer sich gegenseitig 
unterstützenden, gemischt genutzten Innenstadt für eine Förderung vorgesehen werden.

Die Liste der Leitprojekte ist dabei nicht abschließend, sondern soll der Jury aufzeigen, dass 
eine strategiegetriebene und qualitativ hochwertige Umsetzung des Integrierten 
Entwicklungskonzeptes sichergestellt werden kann. Über konkrete Projekte, die auf das 
virtuelle Förderbudget zugreifen, entscheidet dann die Steuerungsgruppe auf Basis einer 
strukturierten Bewertungsmatrix. 

Weiteres Vorgehen
Die Verwaltung wird den Antrag bis zum 21.04.2022 weiter qualifizieren und beim Land 
Niedersachsen fristgerecht einreichen. Sobald fertiggestellt wird der Antrag den Ausschuss- 
und Ratsmitgliedern zur Verfügung gestellt. 

Das Land Niedersachsen erwartet vom Antragsteller den Nachweis der politischen 
Unterstützung (Anlage Hinweise zur politischen Unterstützung). Dies heißt aus Sicht des 
Fördermittelgebers, dass im Idealfall bei Einreichung der Strategie bis zum 21.04.2022 
bereits ein politischer Beschluss vorliegt, der folgende Punkte enthält:

�� Unterstützung der Bewerbung der Kommune für „Resiliente Innenstädte“ und 
Anerkennung der Inhalte der Strategie, insbesondere des Handlungskonzeptes und 
der Leitprojekte seitens der politischen Ebene 

�� Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit der Steuerungsgruppe und zur gemeinsamen 
Umsetzung der Strategie für „Resiliente Innenstädte“ 

�� Grundsätzliche Bereitschaft, die öffentliche Kofinanzierung für einzelne Projekte des 
Programms „Resiliente Innenstädte“ zu leisten 

Das Land Niedersachsen lässt in begründeten Fällen zu, dass ein entsprechender politischer 
Gremienbeschluss bis zum 13.07.2022 nachgereicht werden kann. In diesem Fall informiert 
die Stadt das Ministerium für Europa- und Bundesangelegenheiten sowie Regionale 
Entwicklung hierüber und reicht bis zum 21.04.2022 mindestens eine Absichtserklärung der 
Hauptverwaltungsbeamten zu den oben aufgezählten Punkten ein. Dem Amt für regionale 
Landesentwicklung gegenüber wurde bereits aufgezeigt, dass eine Beschlussfassung 
frühestens in der Ratssitzung am 26.04.2022 getroffen werden kann.

Die für die Berücksichtigung des Antrages notwendige Verpflichtungserklärung der 
Oberbürgermeisterin (Anlage Selbsterklärung) wird daher unter einen Gremienvorbehalt 
gestellt.

Gez. Dr. Beckord

Anlage/n:

Strategieanforderungen
Scoringmodell
Hinweise zur politischen Unterstützung
Selbsterklärung
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