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1. Programmraum

1.1 Abgrenzung des Programmraums

Der Programmraum des Oberzentrums Wolfsburg (125.087 Einwohner*innen (Stand: 2021))
orientiert sich an historisch gewachsenen stadtstrukturellen Grenzen, die sowohl psycholo-
gisch als auch konkret als Barrieren wahrgenommen werden. Wéhrend im Norden und Siiden
topographische (Klieversberg) und infrastrukturelle (ICE-Trasse, Mittellandkanal) Elemente
unmissverstandlich das Stadtgeflige begrenzen, wirken im Osten (Berliner Ring) und im Wes-
ten (LessingstraBBe) breite und vielbefahrenen StraBenziige als Abgrenzung zum Innenstadt-
bereich. Der Umgriff markiert damit einen Programmraum, der auf den ersten Blick in seinem
Nutzungs- und Raumgeflige nicht dem klassischen Innenstadtbild entspricht. Wie sollte er
auch — in einer Stadt, die nach den strikten Funktionstrennungs-Pramissen der Moderne in
kurzer historischer Zeitspanne viele Briche und Anfange durchlebt hat (Baubeginn 1938 /
Kriegspause / Nachkriegszeit als quasi Werkssiedlung / organische Stadtvision von Hans
Bernhard Reichow 1949 / aktive Stadtentwicklung erst ab Mitte der 50er Jahre durch den
Erstlbertragungsvertrag, mit dem die Stadt auch Grundeigentiimerin wurde). Dem schmalen
Band der PorschestraBenbebauung mit ihren dienenden Hinterhofbebauungen als Rickgrat
der Innenstadtentwicklung sind éstlich und westlich stark durchgriinte, denkmalgeschitzte
Wohnquartiere direkt angeschlossen. Den ,Ausrei3er im Sinne eines klassischen mischge-
nutzten Innenstadtquartiers stellt das Handwerkerviertel dar, die Keimzelle der Einkaufsinnen-
stadtentwicklung. Der zentrale Versorgungsbereich im Sinne des Einzelhandels wird durch
die Achse der in Nord-Sud Richtung verlaufenden PorschestraBBe gebildet, deren direktes Um-
feld den Kern der Innenstadt bildet.

Der Kern der Innenstadt umfasst aber auch die Bereiche um den Hauptbahnhof und das De-
signer-Outlet Wolfsburg (DOW) im Norden. In Richtung Stiden endet die Haupteinkaufslage
am Sudkopf Center an der Braunschweiger StraBe. Hieran direkt anschlieBend befinden sich
der Bereich Klieverhagen und die sogenannte ,Bildungslandschaft am Klieversberg®. Letztere
wird gepragt durch die Kultur- und Bildungseinrichtungen Scharoun-Theater, CongressPark,
Neue Schule und Planetarium. Ein Zusammenschluss dieser Institutionen mit dem Kunstmu-
seum Wolfsburg, dem Alvar-Aalto-Kulturhaus sowie weiteren privatwirtschaftlichen Einrich-
tungen am Siidende der PorschestraBe beginnt sich als ,Kulturquartier e.V.“ starkere Préasenz
in der Stadtgesellschaft zu verschaffen. Alle Einrichtungen und Orte sind von der FuBBganger-
zone aus fuBlaufig sehr gut zu erreichen, so dass die rdumliche N&he einen wechselseitigen
Beitrag zur Belebung der Innenstadt leisten kann. Der abgegrenzte Programmraum endet im
Siden daher mit diesen Einrichtungen und verlauft am Scharoun-Theater entlang der Waldli-
nie — auch wenn das Flurstlick aufgrund der Stadtgeschichte den Theaterwald eigentlich mit-
einschlief3t.
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Im Osten befindet sich der GroBe Schillerteich, dem als Erholungs- und Freiraum (auch in
seiner klimatischen Ausgleichsfunktion) eine zentrale Bedeutung fir die Innenstadt zukommit.
Ebenso einbezogen wird der Bereich Rothenfelder Markt / Alt-HeB3lingen, der mit seiner his-
torischen Bausubstanz und den kulturellen und gastronomischen Nutzungen als , Traditions-
Insel” die Innenstadt wertvoll erganzt.

Im Norden wird entlang der im Programmraum gelegenen Heinrich-Nordhoff-StraBe westlich
und slddstlich des Hauptbahnhofs das in Planung befindliche stadtebauliche Projekt ,Wolfs-
burg Connect” das stadtische Gewebe neu ausrichten und die Stadtsilhouette markant veran-
dern. Dieses vom Immobilienunternehmen SIGNA in Kooperation mit Volkswagen eng mit der
Stadt Wolfsburg planerisch abgestimmte, gemischt genutzte Quartier mit einem Fokus auf
Buro, Gastronomie und Einzelhandel soll sich auf der nérdlichen Seite der Heinrich-Nordhoff-
StraBBe von Hauptbahnhof nach Westen bis zum Knoten Heinrich-Nordhoff-StraBe / Lessing-
straBBe erstrecken. Sudlich und stdéstlich des Bahnhofs umfasst das Projekt (mit einem star-
keren Fokus auf innerstadtisches Wohnen) das Areal zwischen Siegried-Ehlers-StraBe, Post-
straBBe, Porschestra3e und Heinrich-Nordhoff-StraBe. Dabei wird darauf zu achten sein, dass
entlang aller Schnittkanten des Projektes Vernetzungsmadglichkeiten mit den angrenzenden
Stadtquartieren raumlich optimal ausgeformt werden, insbesondere die direkten Bezlige zum
zentralen Versorgungsbereich der Stadt Wolfsburg entlang der PorschestraBe und hinein in
das Sanierungsgebiet Handwerkerviertel.

Der Programmraum verlauft im Westen entlang der LessingstraBe Richtung Siden bis zum
FuB3 des Klieversbergs, wo er der Waldkante bis zum Theaterparkplatz folgt, dort nach Norden
bis zum Planetarium verschwenkt, um dann entlang des Berliner Rings die 6stliche Umgriff-
linie zu definieren. Westlich der PorschestraBe wird damit auch das Quartier rund um das
Kulturzentrum Hallenbad mit der zentrumserganzenden Grinanlage des Kleistparks sowie
das stark grin gepragte Sanierungsgebiet im ,Stadtebaulichen Denkmalschutz” ,Die Hofe*
aus der Grindungsphase der Stadt einbezogen. ,Die Hofe“ sind sozusagen die ,Altstadt
Wolfsburgs®. Zusammen mit dem Handwerkerviertel und dem Klieverhagen wurden diese ty-
pischen innerstadtischen Wohnquartiere im 2008 vorgelegten ,Entwicklungskonzept Westli-
che Innenstadt einer grundlegenden Strukturanalyse unterzogen. Sowohl ,Die Héfe" als auch
das Hallenbadquartier verfiigen Uber eine direkte Anbindung Richtung Osten an die FuBBgan-
gerzone. Sie besitzen damit wertvolle Erganzungs-, Wohn- und Erholungsfunktionen fir den
innerstadtischen Kernbereich. Gleichfalls einbezogen in den Programmraum sind das westlich
an die nordliche PorschestraBBe direkt angrenzende Handwerkerviertel mit zwei berufsbilden-
den Schulen und den Institutsgebduden der Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissen-
schaften.
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1.2  Grafische Darstellung des Programmraums

— 2 T

— —

Quellen:

| Auszug aus den Geobasisdaten der Niedersédchsischen Vermessungs- und Katasterverwaltung “
Landesamt fur Geoinformation und Landentwicklung Niedersachsen © 2022 LGLN
Orthophotomosaik der Stadt Wolfsburg, Geschéftsbereich IT - 15-3 GIS, 2020

Abbildung 1: Programmraum
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2. Handlungsbedarf
2.1 Dimensionen der Nachhaltigkeit

Das Foérderprogramm ,Resiliente Innenstadte® hat sich zum Ziel gesetzt, eine nachhaltige
Stadtentwicklung zu unterstitzen. Zur Gliederung der férderfahigen Handlungsfelder bedient
es sich der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit, die von der EU 1997 im Vertrag von Amster-
dam formuliert wurden. Abbildung 2 gibt einen Uberblick (iber diese drei Dimensionen.

Gesellschaftliche Ziele:

Nachhaltigkeit kann nur bei * Solidarsystem
gleichwertiger Riicksichtnahme A0 il , * Gleichberechtigung

auf alle drei Bereiche erreicht * Kooperation und soziale
werden. Teilhabe

......... » Zufriedenheit

Wirtschaftliche Ziele:

* Leistungsfahigkeit, Einkommen,
und Beschaftigung erhalten

+  Wettbewerbsfahigkeit und

» Emissionen reduzieren Innovationskraft fordern

* Abfall vermeiden » Wertschépfung steigern

» Minderung von Risiken * Image

Okologische Ziele:

* Naturfunktionen erhalten
 Klimaveranderung bremsen
* Ressourcen schonen

Abbildung 2: Dimensionen der Nachhaltigkeit

Die Dimension ,Soziales“ stellt die Menschen in den Mittelpunkt und strebt als Ziel fir das
gemeinwohlorientierte Zusammenleben ein solidarisches System an, in dem alle Bevdlke-
rungsschichten gleiche Chancen u. a. auf Bildung, Sicherheit, Gesundheit, Wohnen und Ar-
beiten besitzen. Das gesellschaftliche Miteinander, Kooperationen und soziale Teilhabe spie-
len eine entscheidende Rolle. Ein wesentlicher Baustein fir den sozialen Frieden liefert somit
die Zufriedenheit der Menschen.

Die Dimension ,Okonomie“ strebt im Sinne der Wirtschaftlichkeit nach dem Erhalt der Leis-
tungsfahigkeit, weshalb der Blick auf die Kosten fallt. Ein gesichertes Einkommen und fort-
wahrende Beschaftigung sollen gewahrleistet werden. Neben der Foérderung der Wettbe-
werbsfahigkeit und der Innovationskraft, liegt ein weiteres Ziel in der Steigerung der Wert-
schoépfung. Sowohl ein positives Image des Unternehmens, als des Unternehmenssitzes spie-
len hierbei eine Rolle.

Die dritte Dimension verfolgt 6kologische Ziele wie den Erhalt der Naturfunktionen und der
Artenvielfalt, der Verlangsamung von Klimaveranderungen, der Ressourcenschonung, Emis-
sionsreduzierung und Abfallvermeidung. Auf diese Weise soll das Risiko von Naturkatastro-

phen minimiert werden.
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Die folgende Beschreibung der Ausgangssituation der Wolfsburger Innenstadt orientiert sich

an diesen drei Dimensionen.

2.2  Okologischer Handlungsbedarf
Eine Anwendung dieser Herangehensweise innerhalb der Analyse stellt fir die 6kologische
Untersuchung die Frage: ,Wie ist die gebaute Umwelt gestaltet?* und ,Welche Handlungsbe-
darfe ergeben sich in stadt- und freirdumlicher sowie verkehrlicher Hinsicht?“. Der Blick fallt
ebenso auf den Bereich der technischen Infrastruktur, also auf die Art der Ver- und Entsorgung
von Strom, Wasser, Abwasser und Abfall.

Eine Folge des stadtebaulichen Leitbildes der Moderne ist die geringe bauliche Dichte, die die
zumeist sehr groBen Baublécke der Wolfsburger Innenstadt aufweisen. Anstelle eines span-
nungsvollen Wechselspiels von Enge und Weite, wie es in vielen mittelalterlichen Zentren der
Fall ist, dominiert in Wolfsburg die Weite aufgelockerter Strukturen. Der Stadtebau beeinflusst
hierdurch auch den Einzelhandel. Neben den langen Distanzen sorgen groB3e Stra3enbreiten
mit partiellen Gestaltungsdefiziten, fehlende Flachen flir zeitgemaRe Angebote sowie partiell
zu geringe FlachengréBen bzw. Deckenhdhen in den Gebduden fur negative Ausgangsbedin-
gungen. Das Raumangebot vieler Immobilien in der PorschestraBe verhindert somit die An-
siedlung bestimmter Nutzungen. Hinzu kommt die Barrierewirkung durch einige Einbauten der
1970er Jahre (die sog. ,Pavillons"), die Sichtbeziehungen und direkte Wegeverbindungen ein-
schranken. Das DOW ist aufgrund der trennenden Wirkung der HeBlinger Stral3e nicht optimal
an die Innenstadt angebunden. Aufgrund seiner konzeptionellen Ausrichtung und seiner ver-
kehrszentralen Lage orientiert sich das DOW u. a. auf den motorisierten Individualverkehr
(MIV) (Stadt Wolfsburg 2016a, S. 45). Dadurch entstehen (StraBen-)Barrieren, die es abzu-
mildern gilt, um die Menschen vom Hauptbahnhof, dem Phaeno und dem DOW in die Por-
schestralBe und damit in den Kern der Innenstadt zu leiten. Kritisch zu bewerten ist zudem die
raumlich weitlaufige Ausdehnung dieses Kerns mit einer Lange von rd. 1,1 km. Damit ist der
Kern der Innenstadt nahezu doppelt so lang wie ein in empirischen Studien ermittelter Wert
der durchschnittlich zurtickgelegten Distanzen von Innenstadtbesucher*innen von etwa 600
m (Stadt Wolfsburg 2016a, S. 47). Dies wird noch verstérkt durch den grof3ziigigen Straf3en-
querschnitt von z. T. 35 m bis 40 m. Mit dieser Grundkonstellation wird es eine gro3e Heraus-
forderung bleiben, die PorschestraBe Uber die gesamte Ausdehnung als HaupteinkaufsstralBe
zu entwickeln.

Wirft man einen Blick auf die Eingénge zur Innenstadt, so lasst sich festhalten, dass diese nur
zum Teil ihrer Aufgabe als Quartierseingang gerecht werden.

Das Leitbild der gegliederten und aufgelockerten Stadt hat daflir gesorgt, dass Wolfsburg
groBzlgige Freiraume besitzt — sowohl im StraBen- und im Grinraum als auch bei éffentlichen
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Platzen. Diese Ausgangssituation bringt den Vorteil mit sich, dass trotz vielseitiger sich teil-
weise entgegenstehender Nutzungsanspriche, dennoch (theoretisch) genug Raum fir den
Aufenthalt von Menschen verbleibt. Auf der anderen Seite erfordert der Aufenthalt von Men-
schen mehr als nur den reinen Raum. Es braucht qualitativ hochwertig gestaltete Rdume. Fur
den Wolfsburger Innenstadtbereich Iasst sich hierbei ein Mangel an Mdglichkeiten zum Ver-
weilen, Sitzen, Beobachten, sich unterhalten, Spielen oder Sport treiben feststellen. Eine Auf-
wertung der vorhandenen Grinanlagen wird von der Ortspolitik und der Bevdlkerung mit
Nachdruck gefordert. ,Mehr Leben am Schillerteich®, ,Pflege des Otto-Wels-Platzes und
Kennzeichnung des Gedenkortes* sowie die ,Erarbeitung eines Gestaltungskonzeptes Kleist-
park® werden vom Ortsrat Stadtmitte als konkrete Wiinsche genannt.

Ob ein Stadtraum gut funktioniert, lasst sich daran erkennen, wie vielfaltig und aktiv das 6f-
fentliche Leben ist. Aus diesem Grund wurden die Aktivitaten der Menschen in der Wolfsbur-
ger Innenstadt durch eine Studie zum 6ffentlichen Raum und zum 6&ffentlichem Leben (Public-
Space-Public-Life-Analysen (PSPL)), welche im Rahmen des Sofortprogramms ,Perspektive
Innenstadt!” durchgefiuhrt wurde, untersucht (Gehl Architects ApS 2022). Die Studie unter-
streicht zuvor beschriebene Handlungsbedarfe. Durch die starke Linearitat der PorschestraBBe
sind die Nord-Sud-Bewegungen sehr viel stérker ausgepragt als die Ost-West-Bewegungen.
Um die Nachbarschaften langfristig zu aktivieren, soll der Bezug zu den angrenzenden Quar-
tieren hergestellt werden. Dem Sara-Frenkel-Platz, sowie den Kreuzungen an Kleiststrale,
Kaufhofpassage / Maximilian-Kolbe-Weg, Pestalozziallee und Braunschweiger StraB3e / Sie-
mensstra3e kommen hier eine besondere Bedeutung zu.

Angesichts des Klimawandels zeigt sich, wie eine priméar design-orientierte Raumauffassung
von 6ffentlichen Raumen, die Pflanzen im Wesentlichen als strukturgebende Objekte in Ge-
brauch nimmt, aktuellen ékologischen Erfordernissen nicht mehr gerecht wird. Biodiversitat,
Mikroklima (Feuchtigkeitsausgleich und Temperaturregelung), Regenwassermanagement
und sinnliche Eindrucksvielfalt spielten lange nur eine untergeordnete Rolle, wenn es um Auf-
enthaltsqualitat ging. Diese Aufenthaltsqualitat wurde regelmafiig vorzugsweise visuell und
nach geometrisch formalen Bezugskriterien definiert. Die Umgestaltung der PorschestralBe
Mitte und auch die Situation in der PorschestraBe Nord und im Bereich des Nordkopfes stehen
hierfar: fast hundertprozentiger Versiegelungsgrad, atmospharisch schéne, aber in Bezug auf
Artenvielfalt wenig wertvolle Baume (Platanen) in meist zu klein gehaltenen Substrat-
volumina.

Dabei stehen sie in Konkurrenz mit den Mobilitdtsanspriichen der Innenstadtbenutzer*innen
und dem Platzbedarf von deren Bewegungshilfen (Pkw, Fahrrader, Scooter etc.). Weil aber
die etablierte und jetzt erodierende Einkaufs- und Dienstleistungsinnenstadt fir die Birger*in-
nen und die Geschaftsinhaber*innen so eng mit ihrer Anfahrbarkeit verkniipft wird, ist sie —im
Fall Wolfsburg — von StadtstraBen umgeben, die eine starke Barrierewirkung entfalten. Die

6
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groBBe Flacheninanspruchnahme fir den ruhenden Verkehr verdeutlicht die favorisierte Ver-
kehrsmittelwahl: Laut der Mobilitatsstrategie der Stadt Wolfsburg werden 60 % aller Wege
innerhalb der Stadt mit dem Auto zurlckgelegt (Stadt Wolfsburg 2020). So haben die tber-
proportionalen StraBenquerschnitte zwar ihre Berechtigung, einem angenehmen Raumgefihl
oder dem Wunsch nach einer langsameren Art der Fortbewegung stehen sie allerdings ent-
gegen.

Dem gegentiber steht in verkehrlicher Hinsicht die als positiv zu bewertende Ausgangssitua-
tion durch die Anbindung der Innenstadt Gber den Hauptbahnhof an das Fernverkehrsnetz der
Bahn. Dariiber hinaus sorgt das sternférmig aufgebaute Wolfsburger OPNV-Netz dafir, dass
die Erreichbarkeit der Innenstadt aus allen Ortsteilen gewahrleistet ist. Dennoch liegt der An-
teil der Wege, die in Wolfsburg im OPNV zuriickgelegt werden, lediglich bei 7 % (Erhebung:
2010). Das entspricht in Deutschland der Nutzung des OPNV im landlichen Raum (Stadt
Wolfsburg 2020, S. 30). Es bestehen Defizite bezliglich der Erreichbarkeiten zwischen den
Ortsteilen sowie in den Tagesrandzeiten. Das OPNV-Angebot wurde 2020 aufgrund von per-
sonellen Engpéassen sogar leicht reduziert.

Das Radewegenetz in Wolfsburg ist insgesamt gut ausgebaut. Vergleicht man die raumliche
Entfernung (in Kilometern) mit der zeitlichen Entfernung (in Minuten), die man benétigt, um
die angegebenen Ortsteile vom Zentrum aus zu erreichen, zeigt sich eine gute bis sehr gute
Erreichbarkeit: Innerhalb von 30 Minuten ist man vom Zentrum aus in nahezu allen Ortsteilen.
Trotzdem fallt die Verkehrsmittelwahl fir das Fahrrad mit 13 % der in der Stadt zurtickgelegten
Wege sehr gering aus. Grinde hierfir liegen zum einen in der mangelnden Sicherheit im
Radverkehr, zum anderen spielt die Gewohnheiten, fir alle Wege das Auto zu benutzen, eine
Rolle. Aus diesem Grund sollen die Optimierungspotenziale bei Infrastruktureinrichtungen ge-
nutzt und Anreize zur vermehrten Nutzung des Fahrrads geschaffen werden (Stadt Wolfsburg
2020, S. 49).

Zur Bewaltigung der Alltagsmobilitat auf Wegen bis zu 3 km hat der FuBverkehr eine groB3e
Bedeutung. In Wolfsburg liegt der Anteil der Wege im FuBBverkehr bei 20 %, die sich insbe-
sondere durch das vermehrte Zufu3gehen in der Innenstadt begriinden lassen.
Nichtsdestotrotz Uberwiegt der Kfz-Verkehr. Sowohl die Einwohner*innen der Stadt als auch
die vielen Pendler*innen aus der Region sind Uberwiegend mit dem eigenen Fahrzeug in der
Stadt unterwegs. Um auf die oben genannten 6kologischen Ziele zu reagieren, liegt der Hand-
lungsbedarf auf MaBnahmen zur Starkung des Umweltverbundes. Das Verhaltnis 60 % MIV
zu 40 % Umweltverbund (FuB 20 %, Rad 13 %, OPNV 7 %) (Erhebung: 2010) muss sich in
Zukunft spurbar verdndern. MaBnahmen zur Starkung des FulB- und Radverkehrs sind also in
hohem MafBe erforderlich. Flir den Innenstadtbereich betrifft dies insbesondere die Uberge-
ordneten Ost-West-Verbindungen quer zur Porschestral3e.
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Eine Analyse der technischen Infrastruktur und daraus abgeleitete Handlungsbedarfe werden
flr die Stadt Wolfsburg zukiinftig im Rahmen eines Klimaanpassungskonzeptes erarbeitet.
Heute schon lasst sich sagen, dass vor allem in Hinblick auf das Mikroklima, die Energiege-
winnung durch erneuerbare Energien sowie den bewussten Umgang mit Niederschlagswas-
ser durch aktive Regenwasserbewirtschaftung groBe Optimierungsmdglichkeiten liegen. Die
Zahl an Hitzetagen, also der Tage mit einer Temperatur Uber 30 Grad Celsius, hat sich im
Vergleich zu den Werten von vor 70 Jahren vervierfacht. Von 2011 bis 2020 gab es in Wolfs-
burg mit 12,1 sogar die meisten Hitzetage in ganz Niedersachsen (NDR 2021, o. S.). In Folge
der Dirren der vergangenen Jahre ist der Grundwasserspiegel in der Stadt inzwischen so
stark abgesunken, dass hinsichtlich der Entwasserung ein Umdenken passieren muss — weg
von der direkten Ableitung in die Kanalisation hin zu den Grundsatzen der Regenwasserbe-
wirtschaftung: 1. Versickerung, 2. Speicherung, 3. Gedrosselte Ableitung.

2.3  Okonomischer Handlungsbedarf
Bei der 6konomischen Dimension geht es insbesondere um die Frage ,Wie wird die gebaute

Umwelt genutzt?“.

2.3.1 Gewerbliche Nutzung

Mit Blick auf den gesamten Innenstadtbereich I&sst sich einerseits feststellen, dass dieser
gekennzeichnet ist durch ein weitestgehend verdichtetes Nutzungs- und Angebotsgeflige
nicht nur im Einzelhandel, sondern auch bei 6ffentlichen Einrichtungen bzw. Einrichtungen
des Gemeinbedarfs, der Gastronomie und Dienstleistungen (Stadt Wolfsburg 2016a, S. 40).
Andererseits legte die nach Funktionen getrennte Stadt der Moderne unterschiedliche Nut-
zungen wie Wohnen und Einkaufen zwar nah aneinander, dies geschah jedoch eher unver-
mittelt additiv, mit geringem Augenmerk auf die essentielle Bedeutung atmosphérisch hoch-
wertiger Verknipfungsraume und Korridore. Der jahrzehntelange Fokus auf die kommerzielle
Seite der Innenstadt seit Ende der 70er Jahre hat die kognitive und konkrete Vernachlassi-
gung dieser Schwellen des Ubergangs, dieser kommunizierenden Réhren stadtraumlicher
Vernetzung zu den angrenzenden Gebieten, forciert. Dadurch stehen in sich charakteristische
Stadtbausteine mit starken Qualitaten heute nebeneinander, ohne dass Synergieeffekte aus-
gespielt werden (kdnnen). Da die Funktionstrennung mit einer Priorisierung von Raumen fur
den motorisierten Verkehr einhergeht, ist in diesem Stadtmodell die Durchlassigkeit (Kapilla-
ritdt) des Wegenetzes zwar innerhalb der vom MIV umfahrenen Stadtbausteine oft gut, die
Brickenschlage tber die Hauptschlagadern fur den FuB3- und Radverkehr jedoch meist nur in
groBen Abstdnden vorhanden und nicht entsprechend prominent und raumgreifend
gestaltet.
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Darlber hinaus treffen die Auswirkungen der Corona-Pandemie und die Folgen des Online-
Handels die Handelsumsatze der Wolfsburger Innenstadt wie andere Innenstadte auch. Im
Vergleich ist die Wolfsburger Ladenleerstandsquote zwar noch relativ gering und der Erhal-
tungszustand des o6ffentlichen Raumes ordentlich. Es handelt sich hierbei allerdings um eine
Stagnation — auf zwar relativ stabilem, recht hohem Niveau, doch genauso gefahrdet wie an-
derenorts, nur zeitverzoégert. Dieses ,Nicht-Vor-und-nicht-Zurtick® resultiert aus unterschiedli-
chen Faktoren, die teils in der Stadtstruktur, teils in der Eigentimer*innnenstruktur und teils
im System- und Gestaltungszustand der 6ffentlichen Raume begrindet liegen.

Hinsichtlich der Eigentimer*innenstruktur gilt es, die Potentiale der Eigenentwicklung inner-
halb der verschiedenen Stadtbausteine zu erkennen und ihnen Entfaltungsmaéglichkeiten zu
er6ffnen. In den Sanierungsgebieten Handwerkerviertel und ,Die Hoéfe* wird dies auf Grund-
lage des IEK (Integriertes Entwicklungskonzept) und der Sanierungsrahmenpléne in Zusam-
menarbeit mit den lokalen Akteuren bereits versucht.

Durch das haufige Arbeiten im Homeoffice, die Furcht vor Ansteckung oder auch die Masken-
pflicht sind die Frequenzen zuletzt stark zuriickgegangen. In der Summe fuhrt dies zu zusatz-
lichen UmsatzeinbuBBen, weniger sozialer Kontrolle und einer Zunahme des , Litterings", zumal
auch der Verpackungsabfall durch das ,to go Geschaft" wahrend der Pandemie stark zuge-
nommen hat. Um dem Problem geringerer Frequenzen in der Innenstadt zu begegnen, sollte
der Erlebnisfaktor und das Wohlbefinden in der Innenstadt gesteigert werden. Der Bedarf in
Wolfsburg liegt bei einer héheren Aufenthaltsqualitdt und der Schaffung neuer, attraktiver
Treffpunkte, auBerdem bei der Optimierung der Schaufenstergestaltung und der generellen
Fassadengestaltung. Positive und belebte Hauserfassaden kénnen dabei helfen, das 6ffentli-
che Leben anzukurbeln (vgl. PSPL-Studie, Gehl Architects ApS 2022).

Die Innenstadt verflgt jedoch nach Ladenschluss nur Uber vereinzelte attraktive Angebote,
was sich in einer Abnahme der Frequenzen in den Abendstunden und Sonntagen widerspie-
gelt. Bemangelt wurde im Rahmen der PSPL-Studie u. a. ein geringes Angebot attraktiver
Gastronomie (Gehl Architects ApS 2022). Zwar liegen regelmaBig Ansiedelungsanfragen vor,
diese scheitern jedoch meist an einem nicht bedarfsgerechten Flachenangebot, bzw. an der
fehlenden Bereitschaft der Immobilieneigentiimer*innen, die fir die Unterbringung von Gast-
ronomie erhéhten Auflagen und Umbauten vorzunehmen oder an unzureichenden Flachen
zur AuBenbewirtung.

Festzustellen ist zudem, dass es, bedingt durch eine mangelnde Nachvermietungsqualitat
(z. B. durch sog. Ein-Euro-Shops), bei Geschéftsaufgaben nicht zu einer Aufwertung der Ge-
schéaftslage kommt. Dariliber hinaus existieren Verédungstendenzen wie am Nordkopf auf-
grund von Leerstand, unattraktivem Geschaftsbesatz, untergenutzten Flachen oder groBen
Abstéanden von Gebaudefronten. Aus einem innerstadtischen Handels- und Dienstleistungs-

bereich ist mehr und mehr ein ,Transitraum" mit Trading-Down-Tendenzen geworden.
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2.3.2 Kultur und Bildung

Auch wenn in der Wolfsburger Kulturlandschaft gute Grundlagen vorhanden sind, sich zu ei-
ner modernen ,kreativen Stadt“ zu entwickeln, missen dennoch die Weichen gestellt werden,
um diesen Status auch dauerhaft zu halten und auszubauen. Dieses wird mit der momentan
in Wolfsburg scheinbar dominierenden Event- und ,Leuchtturmkultur” allein nicht realisierbar
sein. SchlieBlich kann nur ein lebendiges, kulturelles und diverses Umfeld (junge) Kreative
nachhaltig an sich binden, wozu laut Definition eben nicht nur Kiinstler*innen und Designer*in-
nen, sondern auch Wissenschaftlerinnen, Techniker*innen und Grinder*innen gehéren. Das
Sichtbarmachen von Kunst- und Kulturschaffenden im éffentlichen Raum ist ein wichtiges Ele-
ment fUr attraktive, vielfaltige Innenstadte und kann auch zu einer Belebung der Wolfsburger
Innenstadt beitragen. Die Wolfsburger Kulturlandschaft vielféltig zu gestalten, sie auf die Be-
durfnisse der Bevdlkerung zuzuschneiden und die Menschen gleichzeitig agieren und teilha-
ben zu lassen — das wird eine der ganz groBen Herausforderungen fir die Kulturpolitik der
nachsten Jahre sein (Stadt Wolfsburg 2011, S. 25). Ungewohnte, neue Situationen brauchen
kreatives Handeln — unter diesem Blickwinkel erhalt der Slogan ,lebenslanges Lernen® eine
neue Dimension. Der Wolfsburger Bildungsbericht aus dem Jahr 2015 spricht bereits die
Empfehlung Uber eine ,Vorbereitung auf die Anforderungen des lebenslangen Lernens und
Reduzierung der Trennung nach Lernorten® aus. Fir Wolfsburg heil3t das, dass Schule, Kin-
der- und Jugendhilfe, Kultur, frihkindliche Bildung, Erziehung und Betreuung sowie Wirtschaft
und Zivilgesellschaft zusammenwirken (Stadt Wolfsburg 2015a, S. 31f). Sollte der Handel in
der Innenstadt aufgrund der Herausforderungen beispielsweise an Prasenz verlieren, kénnte
dies eine Chance fir die in Wolfsburg dringend benétigten neuen Raumlichkeiten flir soziale
Einrichtungen wie z. B. Kindertagesstéatten darstellen. Gerade im Zusammenhang mit einem
stérkeren Wohnangebot steigt auch die Bedeutung sozialer Einrichtungen in der Innenstadt.
Darlber hinaus sollte Bildung als Standortfaktor und zur Belebung der &ffentlichen Raume
nicht nur im Handwerkerviertel, sondern im gesamten innerstadtischen Stadtbild sichtbar ge-

macht werden.

2.4  Sozialer Handlungsbedarf

Ein Blick auf die soziale Dimension bedeutet eine Beantwortung der Fragen: ,Wer hat die
gebaute Umwelt gestaltet? Wer nutzt sie? Wie ist die Wahrnehmung / Zufriedenheit?“. Hierbei
spielt die Entstehungsgeschichte der Stadt Wolfsburg erneut eine entscheidende Rolle.

Im Vergleich zu mittelalterlichen Stadten, die in Hochzeiten vor allem durch das aufstrebende
Blrgertum gestaltet wurden, handelt es sich in Wolfsburg um eine Planstadt. Traditionell
wurde die Stadt eher in Top-Down-Prozessen von Politik und Verwaltung gestaltet. Es zeigt
sich, dass viele Einwohner*innen einerseits hohe gestalterische und soziokulturelle Standards

in Bezug auf Angebote wie Veranstaltungen oder Handelsmarken erwarten. Im Vergleich zu
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anderen Stadten der GréBe Wolfsburgs verfligt die Stadt tber ein deutlich héherwertiges An-
gebot und wird daher von den Barger*innen haufig mit einer Metropole verglichen. Damit ist
die Erwartungshaltung sehr hoch.

Auf der anderen Seite fallt die Teilhabe zur Initiierung von Veranstaltungen und Planungspro-
zessen, die das Stadtbild pragen, in Wolfsburg gering aus. Hinsichtlich der Aktivierung zivil-
gesellschaftlicher Akteure zur Gestaltung des Wohn-, Arbeits- und Lebensumfeldes und der
Initiierung von Bottom-Up-Prozessen besteht somit hoher Handlungsbedarf.

Zur zweiten der eingangs gestellten Fragen lasst sich festhalten, dass aufgrund von zu opti-
mierender Beleuchtung, Barrierefreiheit und einem geringen Sicherheitsgefihl nicht alle ge-
sellschaftlichen Gruppen die 6ffentlichen Raume in gleichem Ausmaf nutzen kénnen oder
wollen. Beispielsweise hat die PSPL-Studie herausgefunden, dass sich nachts weniger
Frauen als Manner auf der PorschestraBe aufhalten (Gehl Architects ApS 2022, o. S.).
Dadurch, dass das o6ffentliche Leben aus der PorschestraBe schwindet, wenn die Laden
schlieBen und die Menschen in die einzelnen Wohngebiete fahren, sinkt die soziale Kontrolle.
Hinzu kommt am Nordkopf eine zunehmende Drogenproblematik, die durch vermehrte Poli-
zeieinsatze belegt wird.

Unebene Wege und Bordsteinkanten benachteiligen auBerdem Menschen mit Beeintrachti-
gungen. Ebenfalls mit Blick auf die PorschestraBe gibt es Verbesserungsbedarf an Angeboten
fir Kinder und Jugendliche. Spielplatze und soziale, attraktive Treffpunkte sind in der Innen-
stadt kaum vorhanden.

Wie Wolfsburg sowohl nach innen als auch nach auBen wahrgenommen wird, zeigt sich an-
hand einer breit aufgezogenen Imageanalyse aus dem Jahr 2021. Hieraus geht hervor, dass
es Wolfsburg in erster Linie an ,Flair und Schonheit fehlt. AuRerdem bleiben Sauberkeit, Si-
cherheit und Jugendfreundlichkeit deutlich hinter den Erwartungen zurlck. Als Hauptgrund far
ein Missfallen des Besuchs der Stadt wird das ,triste“ und ,unattraktive® Stadtbild genannt
(WMG 2022, 0. S.).

Da sich ,die Burger*innen” nicht verallgemeinern lassen, kdnnen hilfsweise unterschiedliche
Personengruppen identifiziert werden: Eine erste Gruppe lasst sich hinsichtlich ihrer sozialen
Lage (SINUS 2022, o. S.) im Spektrum von ,Unterschicht”, ,Untere Mittelschicht” bis ,Mittel-
schicht” charakterisieren, die die Innenstadt hauptsachlich als Versorgungszentrum nutzt und
die gegebenen Raumstrukturen so akzeptiert, wie sie sind. Als Bewohner*innen oder Gewer-
betreibende in der Innenstadt ist diese Gruppe zwar insgesamt zufrieden und schétzt insbe-
sondere das ,mediterrane Flair’, das in Wolfsburg auch eine Folge des hohen Anteils italie-
nischstammiger Mitblrger*innen ist. Diese ,bespielen” den 6ffentlichen Raum mit einer ande-

ren Selbstverstandlichkeit und Gelassenheit als sonst in Norddeutschland tblich (die helle,
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zum Himmel offene ,Piazza-Atmosphare”, die einzelne Abschnitte der mittleren und der sid-
lichen PorschestraBe kennzeichnet, unterstitzt dieses ,stdliche” Geflhl). Auf der anderen
Seite wiinscht sich diese Gruppe fur ihren Alltag mehr Angebote, die ihren Bediirfnissen ent-
sprechen: Mehr attraktive Spielplatze und weniger Angstrdume wurden als Beispiele genannt.
Eine zweite Gruppe, die sich grofitenteils als ,Mittlere Mittelschicht” (SINUS 2022, o. S.) defi-
nieren lasst, ist in ihrer Auspréagung sehr divers bzw. ambivalent. Auf der einen Seite gehéren
zu dieser Gruppe Menschen, die in den 1960er/70er Jahren nach Wolfsburg zugezogen sind
und die Innenstadt regelméaBig aufsuchen. Diese Menschen stellen die Entwicklung und Ge-
staltung der Innenstadt aufgrund ihrer langjahrigen Ansassigkeit zwar nicht in Frage und ver-
teidigen bei Kritik anderer auch den Bestand, jedoch sind diese Personen der Meinung, dass
die Innenstadt in der Vergangenheit Uber ein attraktiveres Angebot, wie beispielsweise regel-
maBige Programme auf dem Dach des Alvar-Aalto-Kulturhauses, verflgte. Auf der anderen
Seite besteht diese zweite Gruppe aus Zugezogenen der 2010er Jahren, die mit dem Bestand
der Innenstadt sehr unzufrieden sind. Diese Personen haben bereits in anderen Stadten ge-
wohnt bzw. wohnen gar nicht in Wolfsburg selbst, sondern pendeln jeden Tag nach Wolfsburg
ein. Sie stellen Vergleiche an und kritisieren das Angebot in der PorschestraBBe. Durch die
aktuelle Unzufriedenheit kann man diese Gruppe nur selten in der Innenstadt antreffen. Des-
halb gilt es kinftig MaBnahmen und Angebote zu entwickeln, die dieser Gruppe einen Besuch
der Wolfsburger Innenstadt zur Abdeckung ihrer Bedarfe attraktiv erscheinen lassen.

Die dritte Gruppe besteht aus hoch gebildeten Kreativen (z. B. Ingenieure, Flhrungskrafte
etc.), die beispielsweise tber Headhunter nach Wolfsburg kommen und gekommen sind. Fir
Jene, die sich in der Vergangenheit vorwiegend nach aufB3en orientiert haben — das kunstinte-
ressierte, das alternative und das Hochkulturmilieu — bieten die GroBprojekte (Autostadt,
Kunstmuseum, Phaeno) zwar Treffpunkte und Selbstdarstellungsorte (Herlyn et al. 2012,
S. 107), von der Innenstadt als Identifikationsort flihlen sie sich allerdings nicht angesprochen.
Um dieser Gruppe gerecht zu werden braucht es Veranderungen in der Innenstadt, die mehr
auch die Bedarfe von Akademiker*innen und Kreativen abdecken und sie dazu bewegen,
Wolfsburg als Lebensort anzunehmen. Insgesamt zeigt sich, dass die Birger*innen zwar sehr
unterschiedliche Erwartungen und Anspriche an die Innenstadt haben, aber allen Gruppen
der Wunsch nach Veranderung gemein ist.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der Handlungsbedarf fir die Wolfsburger In-
nenstadt insbesondere die vernachlassigten und seit langem nicht mehr in einem radumlichen,
gestalterischen und atmospharischen Kontext betrachteten und behandelten Ost-West-We-
gebeziehungen betrifft, die flr die Anbindung der PorschestraBe an die zentrumsnahen

Wohnlagen und Grinanlagen unverzichtbar sind. ,Was zwangslaufig benutzt wird, weil es
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alternativlos ist, das brauche ich nicht schénmachen!” ist deshalb ein wahrer Satz aus utilita-
ristischer Sicht — er trégt aber angesichts vielschichtiger Herausforderungen nicht zur Stabili-
sierung und positiven Weiterentwicklung von Strukturen gebauter Umwelt bei. Die langfristige,
vorausschauende Sicherung der Funktionsfahigkeit solcher Strukturen ist fiir die Resilienz von
Innenstadten jedoch ,crucial®, das heif3t die Kernaufgabe. Dauerhaftigkeit aber wird am besten
und sichersten durch Schénheit und Gebrauchsféahigkeit gewabhrleistet, die zum Wohlbefinden
der Nutzer*innen beitragen und von diesen so gemocht werden, dass sie sich aus innerer
Uberzeugung fiir deren Erhalt einsetzen, durch eigenes Verhalten und soziales oder politi-
sches Engagement.

In einer Stadt wie Wolfsburg, in der durch den wirtschaftlichen Erfolg von Volkswagen lange
Zeit die sozialen und stadtentwicklungspolitischen Errungenschaften gesichert waren (gut be-
zahlte Arbeitsplatze), ist das Hervorlocken eines solchen Engagements eine besondere Her-
ausforderung. Die Chance liegt darin, dass die zunehmend sich verschlechternde Finanzlage
der Stadt neue Handlungs- und Denkmuster fordert, sodass bei Entscheidungen nicht allein
das 6konomische Kriterium, sondern auch die Aspekte ,Okologie“ und ,Soziales* beriicksich-
tigt werden, um langfristig nachhaltiger zu agieren. Vergangene und vorhandene Krisen (Die-
selgate, Klimakrise, Coronakrise) haben verdeutlicht, dass die Stadt das Aktivwerden vieler
Akteure bendtigt, um widerstandsfahiger (resilient) zu werden: Es bedarf Kreativitat, Experi-
mentierwillen und offenes Denken, das nicht von Wehmut und alten Gewohnheiten geleitet
wird. Insofern trifft das Forderprogramm ,Resiliente Innenstadte” (und die vorangehenden Foér-
derkulissen ,Perspektive Innenstadt!” und ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren”) die Stadt
im richtigen Moment einer Neujustierung ihrer Prioritédten, die einhergeht mit dem Wunsch,
vorhandene Qualitaten zu bewahren und auszubauen.

Als Leitmotiv steht daher das stadtgeschichtlich zentrale Thema der ,Griinen Stadt“. Wie men-
talitatspragend fur die Wolfsburger Einwohner*innenschaft dieses griine Gewebe ist, in das
ihre Wohnlagen und eben auch die Innenstadt eingebettet sind, zeigt sich in dem immer wie-
der formulierten Anspruch, tberall in der Stadt nicht mehr als finf Minuten zu brauchen, um
flr einen Spaziergang in die freie Landschaft zu gelangen — was tatsachlich fast tberall der
Fall ist. Dieser Anspruch steht im Widerspruch zum Beharren auf das Recht auf (Auto-)Mobi-
litdt, denn nach fast 85-jahrigem Stadtwachstum st6B3t die Flachenverfigbarkeit in Wolfsburg
an ihre Grenzen. In der Innenstadt macht die hdhere Dichte der Bebauung und der Nutzungen
zwangslaufig den Konflikt dieser beiden Anspriiche deutlich. Die Notwendigkeit zu priorisie-
ren, wird in den Pilotprojekten stadtrdumlich und in Bezug auf die Akzeptanz der Stadtbevdl-
kerung und der Stakeholder der Innenstadtentwicklung auszuloten sein.
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3. Handlungskonzept

Aufbauend auf den in Kapitel 2 vorgestellten Handlungsbedarfen wird in diesem Kapitel das
Handlungskonzept fir die kinftige Entwicklung der Wolfsburger Innenstadt erldutert. Dabei
werden zum einen Bezlige zu anderen Férderprogrammen hergestellt und zum anderen auf
Partizipationsmdglichkeiten innerhalb der Strategieerstellung sowie auf die integrale territori-
ale Strategie als Entwicklungsperspektive eingegangen. AbschlieBend werden darauf aufbau-
end erste Projektideen zur resilienten Innenstadtentwicklung vorgestellt.

3.1 Bezug zu anderen Programmen in der Stadt Wolfsburg

Mit erfolgreichen Bewerbungen auf das Sofortprogramm des Landes ,Perspektive Innen-
stadt!” und auf das Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren” setzt sich die
Stadt Wolfsburg bereits aktuell mit den Erfordernissen und entsprechenden MaBBnahmen zur
Entwicklung der stadtischen Zentren auseinander. Der Fokus des Sofortprogrammes ,Perspek-
tive Innenstadt!” liegt hierbei klar auf der kurzfristigen Umsetzung von auf die Situation vor Ort
zugeschnittenen MaBnahmen und Konzepten zur Bewéltigung der Pandemiefolgen in den In-
nenstadten. Die Stadt Wolfsburg hat sich fir die Auswahl der im Rahmen des Programms
umzusetzenden Projekte dem zentralen Ziel verschrieben: ,Mehr Menschen verbringen mehr
Zeit in der Wolfsburger Innenstadt!” Dieses grundsatzliche Ziel verbleibt auch im Rahmen des
darauf aufbauenden Férderprogramms ,Resiliente Innenstadte” zentrale Pramisse.
Umgesetzt werden hier aktuell MaBnahmen mit einem sofortigen Effekt fir die Aufenthalts-
qualitat in der Innenstadt, u. a. durch die Anschaffung von mobilen Begriinungselementen,
attraktivem Mobiliar und flexiblen Spielgeraten, akute EntsiegelungsmaBnahmen, eine ver-
stérkte Prasenz der Kunstszene (Kunstschaufenster etc.) sowie den Ausbau von digitalen
Services in der Innenstadt (Stichwort: Smart City Wolfsburg; Stadt Wolfsburg 2021a). Darlber
hinaus erfolgt im Rahmen des Forderprogramms eine personelle Verstarkung im Bereich des
Citymanagements und die Umsetzung einer Kampagne zur Sauberkeit und Sicherheit. In den
Bereichen ,Aufenthaltsqualitat und Freiraumgestaltung”, ,Mobilitat”, ,Handel”, ,studentisches
und kulturelles Leben” sowie ,Mehrweg” finden konzeptionelle Auseinandersetzungen mit den
Bedurfnissen einer zukunftsfahigen Innenstadt statt. Im Rahmen einer Studie zum 6ffentlichen
Raum und 6ffentlichen Leben in der Innenstadt (PSPL-Studie; vgl. Kapitel 2) wurde das tat-
sachliche Verhalten der Menschen in der Innenstadt betrachtet. Auf den Ergebnissen der Un-
tersuchung baut u. a. die Lokalisierung des mobilen Mobiliars sowie die verstarkte Integration
von Kunst in der Innenstadt konkret auf. Die genannten spezifischen Konzepte und Studien
leisten im Rahmen von ,Perspektive Innenstadt!” eine wichtige Vorarbeit fir kurzfristige Maf3-
nahmen aber auch mittel- bis langfristige Vorhaben.
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Zur ganzheitlichen Betrachtung der Innenstadt wurde neben den genannten sektoralen Be-
trachtungen und Studien auch ein Beteiligungsprozess zur Erarbeitung eines libergeordneten
Entwicklungskonzeptes Innenstadt angestof3en, welcher integrativ und auf einer breiten stadt-
gesellschaftlichen Basis den Startpunkt fir einen gesteuerten Transformationsprozess bildet.
Dieser soll auf zentrale Fragestellungen gemeinsame Antworten finden: ,Wie kdnnte ein er-
neuertes Selbstverstandnis der Innenstadt aussehen?”, ,Welche Funktionen und Nutzungen
werden die Innenstadt in Zukunft pragen?”, ,Wie sieht die Innenstadt der Zukunft aus Sicht
ihrer Nutzer*innen aus?”, ,Fir welche Qualitadten und Atmosphéren kénnte die Innenstadt in
Zukunft stehen?”, ,Wie funktionieren Nordhoffachse, Werk und die Innenstadt im Zusammen-
spiel?”.

Die Stadt Wolfsburg verfolgt das Ziel, ein Regiebuch firr die Entwicklung der Innenstadt zu
erarbeiten. Unter Einbezug der engagierten Stadtgesellschaft werden Leitprinzipien und stra-
tegischen Ziele definiert, auf deren Basis ein raumliches Leitbild entwickelt werden soll. Fir
die Begleitung des Prozesses ist ein versiertes Buro beauftragt, das die Stadt bei der Strate-
gieerstellung unterstitzt. Die Ergebnisse der im Rahmen der Beteiligung durchflihrten Work-
shops (vgl. Kapitel 3.2) flieBen in die Erarbeitung des Entwicklungskonzeptes ein.

Aktuell werden die spezifischen Herausforderungen und Chancen der Wolfsburger Innenstadt
unter Einbezug relevanter Trends herausgearbeitet. Auf dieser Grundlage wird im Sommer
2022 eine gesamtgesellschaftliche Auseinandersetzung, Diskussion und Weiterentwicklung
von kinftigen Leitmotiven und Entwicklungsrichtungen mit Vertreter*innen aller relevanten
und interessierten Gruppen aus der Wolfsburger Stadtgesellschaft stattfinden. So soll eine
gemeinsam getragene positive Vision der Innenstadt von Wolfsburg formuliert werden, die als
.,Kompass® fur weitere Entscheidungen dienen soll. Dieser ,Kompass Innenstadt” soll an-
schlieBend in Handlungsstrange und konkrete Projekte Ubersetzt werden, welche bei Bedarf
der Steuerungsgruppe (vgl. Kapitel 5) flr eine Férderung innerhalb von ,Resiliente Innen-
stadte” als Entscheidungshilfe dienen kdnnen.

Mit Ankindigung des Sofortprogramms stellte der Férdermittelgeber heraus, dass die Erstel-
lung einer Strategie lber das Programm ,Perspektive Innenstadt!” geférdert werden kann.
Beide Fdrderprogramme des Landes stehen daher in konkretem Bezug zueinander bzw.
bauen aufeinander auf. Die bisherigen Erkenntnisse aus dem Prozess zur Erarbeitung des
Entwicklungskonzeptes Innenstadt als auch aus den konkreten Projekten finden sich dement-
sprechend auch in den Handlungsbedarfen und im Handlungskonzept dieser Strategie wie-
der. Durch Untersuchungen, Analysen und Machbarkeitsstudien im Rahmen des Sofortpro-
gramms konnten im Sinne des Férdermittelgebers relevante Vorarbeiten im Bereich der In-
nenstadt geschaffen werden, wenngleich die Bewertung der spéateren Projektantrage letztlich
der Beurteilung durch die Steuerungsgruppe anhand der Scoring-Tabelle unterliegt (vgl. Ka-
pitel 5).
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Darlber hinaus wurde die Stadt Wolfsburg mit dem Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innen-
stadte und Zentren” in ein weiteres Férderprogramm aufgenommen. Unter dem Titel ,3 Zen-
tren — 1 Konzept” nimmt dieses direkten Bezug auf die Férderprogramme fir die Innenstadt
und erganzt sie um den Fokus auf die Zentren der beiden 1972 eingemeindeten Landstadte.
Die zur Griindungszeit Wolfsburgs noch eigenstandigen, damaligen Nachbarstadte Fallersle-
ben und Vorsfelde verweisen auf eine Jahrhunderte alte Geschichte. Heute ordnen sie sich
als Stadtteilzentren neben dem Hauptzentrum in das Zentrengefliige ein und bereichern die
moderne Stadt Wolfsburg um ihre historisch gewachsenen Altstadtkerne. Diese stellen den
raumlichen Schwerpunkt des Projektes dar. Ziel ist es, ihre besonderen Merkmale herauszu-
stellen und das Zusammenspiel der drei Zentren (Fallersleben, Vorsfelde, Innenstadt) so zu
verbessern, dass ein ,harmonischer Dreiklang" entsteht: aus drei wird eins. Im Rahmen der
Foérderung soll im Jahr 2022 jeweils ein Standortkonzept erarbeitet und durch ein abgestimm-
tes, ganzheitliches Zentren-Marketing unterstitzt werden. Die weiteren — teils innerhalb des
Prozesses noch zu konkretisierenden — MafBnahmen lassen sich unterteilen in die Kategorien
»Sichtbare Aktionen®, ,Gute Zusammenarbeit‘ und ,Zukunftsfahige Konzepte®. Je nach The-
menaspekt werden sie von unterschiedlichen Akteuren innerhalb der Projektlaufzeit und z. T.
dartber hinaus durchgefihrt.

Bezlige in der Strategieerstellung fir Wolfsburg werden zur Smart City Strategie und hinsicht-
lich des Klimaanpassungskonzeptes hergestellt. Erstgenannte ist Teil des Férderprogramms
,Modellprojekt Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung” des Bundesministeriums
des Inneren, fir Bau und Heimat. Bis 2026 kénnen Projekte aus dieser Strategie im Hinblick
auf Themenfelder wie beispielsweise Mobilitat, Bildung, Infrastruktur oder Partizipation umge-
setzt werden. In der Innenstadt kann hierlber ein Erlebnisraum bzw. ein Experimentierfeld fiir
die digitale-analoge Stadt entstehen. Fir die réumliche Strategie der Wolfsburger Innenstadt-
entwicklung sollen sinnvolle Synergien analoger MaBnahmen mit digitalen Informations- und
Vermittlungsmethoden ausgelotet werden, die helfen, bei den Innenstadt(be)nutzer*innen ein
Bewusstsein fir die notwendigen Veradnderungsprozesse zu scharfen und aktives Engage-
ment flr Verbesserungen vor Ort anzuregen (Stadt Wolfsburg 2021a, 12f).

Die Stadt Wolfsburg hat sich zur Erstellung eines Klimaanpassungskonzeptes fiir die ,Forde-
rung von MalRnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels” vom Bundesumwelt-
ministerium mit Unterstiitzung der Zukunft-Umwelt-Gesellschaft (ZUG) gGmbH beworben. Die
im Zuge des Klimaanpassungskonzeptes gewonnenen Erkenntnisse kdnnen herangezogen
werden, um Projekte im Férderprogramm darauf aufzubauen. Im weiteren Verlauf des For-

derprogramms kdnnen sich hierbei mittel- bis langfristige Synergien ergeben.
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3.2 Partizipation in der Strategieerstellung

Far die Erstellung der Strategie zur Férderung der Anpassungs- und Widerstandsfahigkeit von
Innenstadten fanden in der ersten Marzwoche 2022 drei Workshops mit WiSo-Partner*innen
statt (s. Tabelle 1). Die Workshops wurden jeweils fir die Dauer von 2,5 Stunden angesetzt.
Durchgefiihrt hat sie das mit dem Entwicklungskonzept Innenstadt (vgl. Kapitel 2) beauftragte
Biiro urbanista. Die Ergebnisse flieBen in das Entwicklungskonzept Innenstadt ein, um diese

als Ganzes langfristig und auf unterschiedlichen Ebenen zu entwickeln.

Tabelle 1: Workshops zur Strategieerstellung

Datum Titel des Workshops Uhrzeit und Ort

01.03.2022 Okologische Zukunft der Innenstadt 17:00 — 19:30 Uhr (online)
02.03.2022 Okonomische Zukunft der Innenstadt 17:00 — 19:30 Uhr (online)
04.03.2022 Soziale Zukunft der Innenstadt 15:00 — 17:30 Uhr (online)

Innerhalb der Workshops wurden mdégliche Handlungsansétze fir die Wolfsburger Innenstadt
vorgestellt, von den Teilnehmenden mittels einer Umfrage priorisiert und im weiteren Verlauf
des Workshops néher diskutiert und charakterisiert. Folgende Aspekte wurden fir die Ent-
wicklung der Wolfsburger Innenstadt in den Fokus gestellt:

Okologie:

e Innenstadt als griine Mitte
o Entwicklung eines neuen Stadtbildes durch mehr sichtbares Griin
o Treffpunkte schaffen durch 6éffentliche Griinrdume
o Neuprogrammierung von 6ffentlichen Griinrdumen
o raumliche Verbindungen durch Grinrdume ausbilden

e Fahrradgerechte Innenstadt
o StraBenraum zugunsten des Umweltverbunds umgestalten
o Erhdhung der Sicherheit im Radverkehr
o Radverkehr als attraktive Alternative kommunizieren

o Klimaangepasste Innenstadt
o Schaffung von schattigen, kiihlen Bereichen
o Begrinung von Fassaden und Dachflachen
o Biodiversitat und Artenvielfalt férdern

Okonomie:

e Erdgeschosse
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o neue Adressen durch Highlights bilden
o Entwicklung eines interessanten Nutzungsmix
o Einbeziehung des StraBenraums
o Management fir Erdgeschosse entwickeln
e Handelswelten
o Etablierung eines neuen Nutzungsmix in der Innenstadt (Wohnen, Arbeiten,
Freizeit)
o gezielt neue Akteure von auBBen nach Wolfsburg bringen
o Nutzungsmischung in der Gestaltung sichtbar machen
e Nutzungsmischung
o Qualitat des Angebots und Sortiments erhéhen
o Etablierung von hybriden Handelsformen
o Schaufenster fiir regionale Produkte und Ideen schaffen

Soziales:

e Konsumfreie Orte und Treffpunkte
o Innenstadtattraktivitat fir unterschiedliche Gruppen erhdhen
o Etablierung von Begegnungs- und Austauschorten
o Schaffung von Angeboten, die das Flair erhdhen, aber nicht unbedingt

wirtschaftlich sind

e Innenstadt als griine Mitte
o Treffpunkte schaffen durch 6éffentliche Griinrdume
o Entwicklung eines neuen Stadtbildes durch mehr sichtbares Griin
o Neuprogrammierung von 6ffentlichen Grinrdumen

e Neue Arten von Events
o Angebote fiir bestimmte (junge) Zielgruppen starken
o Entwicklung eines neuen Stadtimages
o Kultureinrichtungen im &ffentlichen Raum erlebbar machen

3.3  Strategie und Ziele fir die Wolfsburger Innenstadt
Auf Grundlage der Workshops sowie der in Kapitel 2 aufgezeigten Handlungsbedarfe kdnnen
folgende Ziele fur die Entwicklung der Wolfsburger Innenstadt definiert werden:

1. Die Wolfsburger Innenstadt als gesellschaftliche Mitte stabilisieren.

2. Die Wolfsburger Innenstadt als Vitrine fir Digitalisierung, Klimaschutz und
Klimaanpassung gestalten.

3. Die Wolfsburger Innenstadt als vielfaltigen, multifunktionalen Ort entwickeln.
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Diese drei, fur die Entwicklung der Wolfsburger Innenstadt definierten, Ziele lassen sich dabei
nicht unabhangig voneinander betrachten, sondern stehen im engen Zusammenhang. Bei
Betrachtung der drei Dimensionen von Nachhaltigkeit sind die formulierten Ziele stets an der
Schnittstelle zweier Aspekte zu verorten (s. Abbildung 3). So beinhaltet das Ziel ,Die Wolfs-
burger Innenstadt als gesellschaftliche Mitte zu stabilisieren® insbesondere Aspekte der sozi-
alen und 6konomischen Dimension von Nachhaltigkeit. Das zweite Ziel I1&sst sich vor allem
durch 6kologische und soziale Aspekte charakterisieren und das dritte Ziel ist hauptsachlich
von 6konomischen und 6kologischen Aspekten gepragt. In der Mitte dieser Ziele steht das
Thema ,Flair” und bildet somit das Gibergeordnete ,Dach” der drei Zielformulierungen, womit
das zu Beginn des Kapitels genannte, Gibergeordnete Ziel — ,Mehr Menschen verbringen mehr
Zeit in der Wolfsburger Innenstadt!“ — erreicht werden kann. Es umfasst damit alle drei Nach-
haltigkeitsdimensionen. Dem entsprechend werden die Handlungsfelder ,Okologie®, ,Okono-

mie“ und ,Soziales“ kombiniert betrachtet.

Vitrine Klimaanpassung Gesellschaftliche Mitte

Multifunktionaler Ort

Abbildung 3: Ziele des Handlungskonzepts

Mit dem ersten Ziel soll insbesondere die Rolle der Innenstadt als Ort der Identifikation ge-
starkt werden. Zurzeit wird die PorschestraBe allgemein als Handelszentrum mit einzelnen
Erlebnisinseln wahrgenommen. Zuklnftig soll sie auch das ,urbane Wohnzimmer” fur die Ge-
samtstadt und flr alle Einwohner*innen aus allen Bevélkerungsgruppen werden. Um insbe-
sondere auch jingere Menschen anzusprechen und in der Stadt zu halten, muss Wolfsburg
in Zukunft vielfaltiger und bunter werden. Aktuell kann die Stadt die Sehnsucht nach Urbanitat
und Vielfalt trotz vieler Veranstaltungen und Angebote nur in Teilen bedienen. Dementspre-
chend sollen die Erprobung und Initiierung neuer Formen der Ko-Kreation stadtischer Orte
und Angebote eine aktivere Zivilgesellschaft férdern. Folgende Handlungsanséatze aus den

Handlungsbereichen ,Soziales“ und ,Okonomie* kdnnen Wolfsburg dabei unterstitzen. Dazu
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gehdren einerseits der Ausbau, die Schaffung oder Inwertsetzung wohnungsnaher, 6ffentli-
cher Erholungs- und Rickzugsorte (Handlungsansatz 2.1.2), sowie ebenfalls die Handlungs-
ansatze 2.1.3 ,Gestaltung und Belebung von 6ffentlichen, frei zuganglichen Raumen und Plat-
zen [...]“ und 2.1.4 ,Digitale Angebote [...], Blrgerbeteiligungen oder kulturelle und soziale
Dienstleistungen®. Andererseits kdnnen Projektideen, wie sie beispielhaft in der untenstehen-
den Tabelle aufgelistet sind (s. Tabelle 2), auch neue, flexible Nutzungen und Nutzungskon-
zepte fir den 6ffentlichen, frei zugénglichen Raum und fir Geb&dude (Handlungsansatz 2.2.1)
oder neue Modelle der Arbeitsorganisation beinhalten (Handlungsansatz 2.2.2). Dariber hin-
aus kdnnen Grindungsaktivitaten, die bereits in Wolfsburg geférdert werden (Gber IHK, WMG,
Stadt, Wolfsburg AG), zusatzlich unterstiitzt werden (Handlungsansatz 2.2.3).

Im Ziel ,Die Wolfsburger Innenstadt als Vitrine fUr Digitalisierung, Klimaschutz und Klimaan-
passung gestalten® wird der Fokus insbesondere auf 6kologische und soziale Aspekte gelegt.
Wolfsburg ist die Stadt mit den meisten Hitzetagen in Niedersachsen (vgl. Kapitel 2). Kinftig
gilt es daher, die Reaktionsfahigkeit auf Umweltkrisen unterschiedlicher Art auszubauen. Da-
bei wird das Thema Schwammstadt eine grundlegende Rolle spielen (s. Tabelle 2). Daher
sind EntsiegelungsmafBnahmen, das Anlegen von Schattenplatzen und Regenwasserspei-
cher von Bedeutung. Hinzu kommt, dass den 6ffentlichen Grinflachen in der Stadt ein Pro-
gramm fehlt und damit die Kraft, das Bild der Innenstadt im Blick ihre Bewohner*innen und
Besucher*innen positiv zu préagen. Zwar gibt es in Wolfsburg insgesamt viel 6ffentliches Grin,
jedoch mit zu wenig Aufenthalts- oder Spielqualitéat. Daher gilt es, die Grinflachen in Zukunft
als soziale Treffpunkte und Naherholungsgebiete mit biologischer Vielfalt und mikroklimati-
scher Ausgleichfunktion zu entwickeln. Ungenutzte Dachflachen haben das Potential, fir
Gran, Energieproduktion oder Nachverdichtung eine wichtige Rolle zu spielen. Um diese
Handlungsbedarfe zu adressieren, sind insbesondere Handlungsanséatze aus der sozialen
und 6kologischen Dimension relevant. Innerhalb der Richtlinien Uber die Gewahrung von Zu-
wendungen zur Férderung von Anpassungs- und Widerstandsfahigkeit sind dies vorrangig die
Handlungsansatze 2.1.2, 2.1.3, sowie 2.3.1 bis 2.3.6. Dariiber hinaus kdnnen Synergien der
digital-analogen Stadt mit der Smart City Strategie hergestellt werden (vgl. Kapitel 3.1).

Beim Ziel ,Die Wolfsburger Innenstadt als vielfaltigen, multifunktionalen Ort entwickeln“ geht
es vor allem um das Zusammendenken von Angeboten. Aktuell gibt es einen Umbruch im
Einzelhandel, der sich auf die Nutzungsstrukturen auswirkt: Shoppingcenter und Malls gelten
in Zeiten des Online-Handels nicht mehr unbedingt als zukunftsweisende Handelsimmobilien.
Um daher im Hinblick auf die Entwicklungen am Nordkopf und der Nordhoffachse die Wolfs-
burger Innenstadt gut zu positionieren, muss es ein ,Refurbishment* (eine Sanierung) der Be-
standsimmobilien in der PorschestraBe geben. Aktuell sind die Erdgeschosse stark mono-
funktional auf den Handel ausgerichtet. Die PSPL-Studie beschreibt viele Fassaden als nicht
einladend und eher ,passiv gestaltet (Gehl Architects ApS 2022, o. S.). Ein Management fiir
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die Bespielung und das Erscheinungsbild der Erdgeschosse, sowie fir die Integration ergan-
zender Nutzungen (auch fir Wohnen) kann ein Bewusstsein fir die Qualitdten und Chancen
einer ,Stadt auf Augenhohe” schaffen. Zwar ist die Entwicklung ,Wolfsburg Connect” an der
Nordhoffachse wichtig, weil die Stadt insgesamt davon profitieren kann, aber es braucht eine
ehrliche Debatte um die kiinftige Aufgabenteilung zwischen den unterschiedlichen Bereichen
der Innenstadt mit einer realistischen Veranderungsperspektive fir die PorschestraBe. Statt
des aktuellen Nebeneinanders der einzelnen Akteure im Innenstadthandel muss es eine ge-
zieltere Angebots- und Destinations-Mischung und einen Austausch untereinander geben, um
Vernetzung zu férdern und Innovationen ein tragfahiges Akteursfundament zu geben. Tra-
ding-Down-Effekte kbnnen durch ein qualitativ hochwertigeres Einzelhandelsspektrum verhin-
dert werden. Die Etablierung solcher Angebote wiederum hangt unmittelbar von den Standort-
qualitédten ab, die durch die anderen Prozessziele mitdefiniert werden. Diesbezigliche Hand-
lungsbedarfe und Zielformulierungen zu den Aspekten ,Okonomie“ und ,Okologie“ kdnnen
daher insbesondere durch die Handlungsansétze 2.2.1 und 2.2.2 sowie die Handlungsan-
satze 2.3.1 ,Regionalisierung und klimavertragliche Gestaltung von Produktion, Verarbeitung,
Vermarktung und Verwertung“ sowie 2.3.5 ,Neuanlage und Auswertung naturnaher innerstad-
tischer Grinflachen zur Steigerung der biologischen Vielfalt, fir Naturerlebnisméglichkeiten
und Larmschutz” adressiert werden, was ebenfalls 6konomische Effekte auslosen kann.

Anhand dieser Ziele und priorisierten Themenfelder wurde eine Projektliste entwickelt, die die
Handlungsbedarfe (vgl. Kapitel 2) bedient. Die Projektideen kénnen im Rahmen des Forder-
programms ,Resiliente Innenstadte” oder auch im Rahmen des sich in Erstellung befindenden
Entwicklungskonzept Innenstadt umgesetzt werden. Bei den Projekten steht jeweils eins der
formulierten Ziele im Fokus. In unterschiedlichem MaBe werden aufgrund der spezifischen
Zusammenhange jedoch immer auch Aspekte der Bereiche ,Okonomie*, ,Okologie“ und ,So-

ziales* angesprochen.

Tabelle 2: Projektideen zur Strategieumsetzung

Nr. |Projektidee Ziel/Fokus des Projekts |[Kurzbeschreibung

1 Dritte Orte Gesellschaftliche Mitte Soziale Infrastrukturen in 6ffentli-
chen Gebauden durch multifunkti-
onale Nutzungsangebote dieser
Raume sichtbar machen. Bele-
bung des 6ffentlichen Raums, Ex-
perimentieren ermdglichen.

2 Grin 2.0 Vitrine Klimaanpassung  [Evaluation und Weiterentwicklung
der Projekte aus ,Perspektive In-
nenstadt!” zur Attraktivitatssteige-
rung und Aufenthaltsqualitat in der
Innenstadt (u. a. Méblierung,
Spielgerate, Begriinung).
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3 Griine Oase Innenstadt|Vitrine Klimaanpassung
als Multifunktionsraum
und Verbindungsschar-
nier

Umgestaltung Kleistpark und Ver-
bindung Kaufhof zur Stérkung In-
nenstadt als ,grine Mitte®, Star-
kung Verbindungswege in die In-
nenstadtquartiere fur Ful3- und
Radverkehr. Erhéhung Aufent-
haltsqualitét, Naherholung, Bio-
diversitat und Artenvielfalt, Klima-
angepasste Freirume und Re-
genwassermanagement, Sauber-
keit und Sicherheit.

4 Ideenwettbewerb: Multifunktionaler Ort
\Wohnen in der Innen-
stadt

Bauliche Potenziale in der Innen-
stadt sichtbar machen. Innenstadt
flr die Nutzung durch unterschied-
liche soziale Gruppen entwickeln,
Analyse der Anbindung und Nach-
verdichtungspotenziale, mégliche
Konflikte offenlegen.

5 Kampagne ,Mach Gesellschaftliche Mitte
deine Innenstadt!*
(Verfugungsfond)

Eigenbild-Kampagne als Prozess
mit zivilgesellschaftlichen Akteuren
entwickeln. Bspw. durch Verfi-
gungsfond zur Entwicklung von
Ideen animieren.

6 Klimalabor Rathaus-  |Vitrine Klimaanpassung
platz

L,.Burger-Garten® fur den stidlichen
Teil der PorschestraBBe als Refe-
renzprojekt fir die gesamte FuB3-
gangerzone. Klimaangepasste Ge-
staltung mit Schattenplatzen, Ent-
siegelung, Begriinung, Aufent-
haltsqualitat, Konzept der
Schwammstadt. Ggf. weitere Pro-
jekte als langfristige Fortsetzung in
der gesamten Porschestrafe.

7 Konsumarme Raume |Gesellschaftliche Mitte

Angebote erhéhen, die wirtschaft-
lich nicht selbsttragend sind, aber
zum Flair in der Innenstadt beitra-
gen. Orte der Begegnung und des
Austausches (auch temporér)
etablieren. Attraktivitat der Innen-
stadt flr unterschiedliche Bevdlke-
rungsgruppen erhdéhen.

8 Lebendige Erdge- Multifunktionaler Ort
schosse

Belebung der Erdgeschosse durch
Weiterentwicklung der Eigentu-
mer*innen-Ansprache. Sensibili-
sierung, Austausch- und Vernet-
zungsmaoglichkeiten anbieten. Bei
Leerstand ggf. kommunale Ent-
wicklung (auch temporar). Stadt

als Impulsgeberin.
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9 Quartiersleben Gesellschaftliche Mitte Innenstadt als Zentrum fiir Anwoh-
ner*innen mit attraktivem o&ffentli-
chem Raum, Vereinsleben etc.
Transformation der Porschestral3e
,aus der zweiten Reihe” heraus,
Experimentieren und temporare
Angebote erméglichen.

10 |Verkehrsnetz Innen-  |Vitrine Klimaanpassung |Umgestaltung StraBenraum in an-

stadt — klimagerechte grenzenden StraBen der Por-
und nachhaltige Mobili- schestralBe, Starkung FuB- und
tat Radverkehr, Shared Mobility An-

satz, Mikromobilitat, Verbindung
Ost-West-Achse, Wegequalitat
Hauptbahnhof bis Stdkopf.

Durch diese ersten Projektideen werden die zuvor beschriebenen Handlungsansatze mit Le-
ben geflllt. Insgesamt liefert das erlauterte Handlungskonzept und die bereits bestehenden,
durch weitere ldeen zu erganzenden, Projekte einen belastbaren Ansatz, um die Innenstadt
von Wolfsburg anpassungs- und widerstandsféhig zu machen. Ein aus dem Ort heraus ent-
wickeltes spezifisches Flair gemal dem Ubergeordneten Ziel ,Mehr Menschen verbringen
mehr Zeit in der Wolfsburger Innenstadt®, kann wesentlich zur langfristigen Starkung einer
urbanen Mitte beitragen, die gewappnet ist gegenltber den Herausforderungen des Klimawan-
dels und offen und konturiert genug, um als multifunktionaler Raum zivilgesellschaftlicher
Selbstvergewisserung zuklnftigen Veranderungen kreativ zu begegnen.

4, Querschnittsziele

Die Stadt Wolfsburg gilt im Allgemeinen als familienfreundliche, weltoffene Stadt. Historisch
bedingt gibt es eine hohe Fahigkeit der Stadtgesellschaft zur Integration auslandischer Ein-
wohner*innen. Auf der sozialen Ebene der in Kapitel 2 angesprochenen Imageanalyse wurden
die Aspekte ,Familienfreundlichkeit”, ,Weltoffenheit” und ,Vielfaltigkeit* als wichtige Marken-
werte Wolfsburgs identifiziert (WMG 2022, o. S.). Entsprechend kann das Lebens- und Woh-
numfeld in der Stadt als grundsétzlich diversitatsfreundlich bezeichnet werden. Um fur das
Wohl aller Einwohner*innen zu sorgen und diversitatsorientierte Teilhabe zu férdern, gibt es
auf verschiedenen Ebenen in der Stadt Wolfsburg Beteiligungs-, Informations- und Sensibili-
sierungsangebote.

Das Gleichstellungsreferat der Stadt Wolfsburg stellt eine wichtige Instanz dar, um die As-
pekte Gleichstellung, Chancengleichheit und ,Gute Arbeit” in allen Bereichen kommunaler
Pflichterfallung im Blick zu behalten. Eine Gleichstellungsbeauftragte auf Seiten der Verwal-

tung ist dafiir verantwortlich, Mitarbeiter*innen flr Gleichstellungsbelange zu sensibilisieren,
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Benachteiligungen zu verhindern oder zu beseitigen und bei Personalentscheidungen bzw.
Ausschreibungen mitzuwirken. Um daflr zu sorgen, dass die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bei der Stadt Wolfsburg zukunftsweisend weiterentwickelt wird, gibt es dartiber hinaus
flr Mitarbeitende der Stadtverwaltung seit Februar 2021 ein sogenanntes (zunachst tempora-
res) ,Eltern-Kind-Biro“. Des Weiteren gibt es einen drei Jahre glltigen Gleichstellungsplan,
welcher beispielsweise bei der Umsetzung des Themas ,Frauen in Flihrungspositionen® un-
terstutzt. Ebenfalls entwickelt wurde ein ,Leitfaden fur gendergerechte Sprache®. Das Gleich-
stellungsreferat organisiert vielfaltige Veranstaltungsformate fir Blirger*innen der Stadt Wolfs-
burg. Dazu gehdren u.a. Aktionen zum Weltfrauentag und zum Zukunftstag, zur ,Wolfsburger
Woche fur Vielfalt und Toleranz“ im Rahmen des ,Internationalen Tag gegen Homo-, Trans-
und Interfeindlichkeit, oder auch Beleuchtungsaktionen am ,Internationalen Tag gegen Ge-
walt an Frauen“ unter dem Motto ,,Orange your City“ (Stadt Wolfsburg 2021b, S. 2ff.).

Im Hinblick auf Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit stellt die ,Wolfsburg Agenda 21“ eine
wichtige Interessensvertretung dar. Organisiert von der Wolfsburger Stadtverwaltung kénnen
sich hier Birger*innen zu Themenbereichen wie ,Erhaltung der biologischen Vielfalt, ,Nach-
haltige Siedungsentwicklung und Verkehr* und ,Nord-Stid-Zusammenarbeit* engagieren. Es
werden ldeen, MaBnahmen und Projekte flr ein zukunftsfahiges Wolfsburg entwickelt (Stadt
Wolfsburg 2016b, S. 1).

Dartber hinaus managed das Buro ,BurgermitWirkung® Partizipationsmoglichkeiten von Bir-
ger*innen in der Stadt Wolfsburg. Auf der Basis eines Konzeptes, welches zusammen mit
Politik und Verwaltung erarbeitet wurde, werden Ablaufe, Rechte, Pflichten und Zustandigkei-
ten geregelt, die Uber gesetzlich vorgeschriebene Mitwirkungsverfahren hinausgehen. Ziel ist
die Etablierung fester Strukturen und eines verbindlichen Rahmens zur Teilhabe, um fir mehr
Transparenz und Verlasslichkeit fir alle Beteiligten zu sorgen (Stadt Wolfsburg 2015b, S. 8f).
Der ,Schulterschluss der Wolfsburger Demokrat*innen“ — seit 2015 aus dem , Aktionsbuindnis
gegen Rechts” hervorgegangen und zunéachst locker organisiert, doch seit den Ereignissen in
Halle (2019) und Hanau (2020) als Netzwerk neu strukturiert — verfolgt das Ziel, das zivilge-
sellschaftliche Engagement gegen Diskriminierung, Intoleranz und Ausgrenzung zu starken
(Stadt Wolfsburg 2021b, S. 13). Im Hinblick auf das Themenfeld der Integration wurde ein
Integrationskonzept mit dem Titel ,Vielfalt leben® als Basis der agilen Steuerung der Wolfs-
burger Integrationsarbeit entwickelt. Dieses inkludiert insbesondere die vier Handlungsfelder:
,Diversity Management und Interkulturelle Offnung®, ,Leben und Freizeit, ,Sprache, Bildung
und Arbeit* sowie ,Aktive Zivilgesellschaft und Teilhabe“ (Stadt Wolfsburg 2021c, S. 3).
Weitere Institutionen und Vereine verschiedener Interessens- und Bevdélkerungsgruppen, wie
beispielsweise Behindertenbeirat, Seniorenring, Kinderbeirat, Jugendbeirat und Stadtjugen-
dring, sorgen fir eine Involvierung aller Menschen ins Wolfsburger Stadtgeschehen.
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Insgesamt férdern alle genannten Zusammenschlisse, Vereine und Verwaltungseinheiten die
Themenfelder Chancengleichheit, Gleichstellung, Nichtdiskriminierung, Barrierefreiheit, ,Gute
Arbeit“ und 6kologische Nachhaltigkeit.

Im Hinblick auf die Strategieerstellung fir die Innenstadt wurde darauf geachtet, diese Quer-
schnittsziele durch Beteiligungsmdglichkeiten fest einzubauen. So wurden beispielsweise
WiSo-Partner*innen in drei Workshops (vgl. Kapitel 3) zu den Themenfeldern ,Okologie,
,Okonomie“ und ,Soziales* befragt, und dabei gemeinsam relevante Handlungsfelder der In-
nenstadtentwicklung erarbeitet und identifiziert. In den Workshops wurden die Teilnehmenden
nicht nur zur Diskussion animiert, sondern auch tber digitale Partizipationsformate wie Online-
Umfragen aktiv beteiligt. Bei der Zusammensetzung der Teilnehmenden in den Workshops
zur Strategieerstellung wurde im Vorfeld auf ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis und
soziale Diversitat geachtet.

Aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie wurden die Workshops online durchgefuhrt.
Dies erméglichte eine einfachere Partizipation aller Interessensgruppen und leistet damit ei-
nen Beitrag zur Chancengleichheit. Dass Anreisewege und Papierausdrucke wegfielen, hatte
Okologische Vorteile. Ergebnisse wurden digital mittels ,Miro“ (online Whiteboard) zusammen-
gestellt und konnten den Teilnehmenden direkt im Anschluss zur Verfligung gestellt werden.
Es wurde deutlich, dass auch in Zukunft bei méglichen MaBBnahmenbeantragungen oder -
umsetzungen darauf zu achten ist, Formate zu schaffen, die fir Menschen mit unterschiedli-
chen Hintergriinden und Bedarfen attraktiv und zuganglich sind, um so die Entscheidung, sich
selbst zu beteiligen, mdglichst frei von duBeren Einflissen zu gestalten.

Die oben genannten Aspekte bestimmen auch die Teilnehmerauswahl der Steuerungsgruppe
(vgl. Kapitel 5). Das Entscheidungsgremium soll mdglichst divers aufgestellt sein, um einen
breiten zivilgesellschaftlichen Diskurs zu erméglichen.

In der Strategieerstellung wird die Umsetzung der Querschnittsziele der EU und des Landes
Niedersachsen laufend bertcksichtigt. Ebenso wird bei der Entwicklung und Umsetzung der
geplanten Férderprojekte von Beginn an sichergestellt, dass eine Ubereinstimmung der anvi-
sierten Verfahren, Methoden und konkreten Gestaltungsideen mit den Querschnittszielen
Gleichstellung, Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung, Barrierefreiheit, ,Gute Arbeit* und
6kologische Nachhaltigkeit vorliegt.
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5. Beteiligungsprozesse, Steuerungsgruppe und Organisationsstruktur

5.1 Einbindung relevanter Partner*innen wahrend der Strategieerstellung

Im Rahmen der Strategieerstellung fand eine Beteiligung im Rahmen von drei Workshops zu
den Themenfeldern dkologische, 6konomische und soziale Zukunft der Innenstadt statt (vgl.
Kapitel 3). Fir die Entwicklung der Wolfsburger Innenstadt wurden relevante Partner*innen
durch die Workshops aktiv in den Prozess eingebunden und ein breiter zivilgesellschaftlicher
Austausch als Grundlage fir die weitere Zusammenarbeit im Férderprozess durch die ge-
meinsame Entwicklung von Anséatzen flirr innovative und zukunftsgerichtete Projekte sicher-
gestellt. Um die Expertise in den drei Handlungsfeldern abzudecken, wurden geman den An-
forderungen an die Strategieerstellung Entscheider*innen der Stadtverwaltung, Wirtschafts-
und Sozial-Partner*innen sowie lokale Vereine und Verbande mit inhaltlichen Verbindungen
zu den Schwerpunktthemen zur Teilnahme einbezogen. Im ersten Schritt des Prozesses wur-
den unter Berticksichtigung der Gleichstellungsquote zunéchst zentrale Partner*innen invol-
viert, die ein hohes Interesse an der Innenstadtentwicklung und die Bereitschaft, sich zu en-
gagieren, zeigen.

Um den Bediirfnissen der unterschiedlichen Generationen in Wolfsburg gerecht zu werden,
konnten Partner*innen wie der Stadtjugend- und Seniorenring, der Behindertenbeirat, die Le-
benshilfe und das Klnstler*innen-Kollektiv ,Institut fir Zukunfte” ihre jeweiligen Anliegen zur
Innenstadtentwicklung einbringen. Hinsichtlich der Vielzahl an Menschen unterschiedlicher
kultureller Hintergriinde in Wolfsburg und des hohen Arbeitsplatzangebotes konnten Vertre-
ter*innen wie die Italienische Konsularagentur einen Beitrag zur Sicherstellung von Gleich-
stellung, Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung leisten. Unter dem Aspekt der 6kologi-
schen Nachhaltigkeit wurden verschiedene Interessensgruppen aus dem Umwelt- und Natur-
schutz zur Beteiligung aktiviert. Darunter der NABU und der Bezirksverband der Kleingart-
ner*innen. Weitere Akteure wie die Wolfsburger Entwasserungsbetriebe (WEB) konnten ins-
besondere den Aspekt der Reaktionsfahigkeit auf Umweltkrisen durch die Starkung vernetzter
Katastropheninterventionsmadglichkeiten vertreten. Unter dem Aspekt der 6konomischen Zu-
kunft der Innenstadt wurden u. a. Vertreter*innen der Wolfsburg AG sowie des Handels- und
Tourismusbeirates einbezogen, um die Interessen zur Entwicklung neuer flexibler Nutzungs-
konzepte fur den 6ffentlichen Raum und fir Geb&ude zu kommunizieren. Mit der Beteiligung
in den Workshops wurde eine Grundlage zur weiteren Einbindung der Partner*innen in den

Programmverlauf geschaffen.

5.2 Funktionsweise und Zusammensetzung der Steuerungsgruppe
Basierend auf den Zielsetzungen der Strategie und den unterschiedlichen Interessensvertre-
ter*innen aus der Stadtgesellschaft wurde die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe von
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Verwaltung und Politik gemeinsam festgelegt. Die Steuerungsgruppe wird die aus der Strate-
gie hervorgehenden und eingereichten Projekte sichten und diskutieren sowie die Prufung der
Forderwirdigkeit vornehmen.

Seitens der Stadt (hiermit sind sowohl die Stadtverwaltung als auch die Politik gemeint), wur-
den neun Vertreter*innen ausgewabhlt, die hier nur in ihrer Funktion genannt werden, da wah-
rend der Strategieumsetzung (im Falle eines positiven Férderbescheides) ein Wechsel von

einzelnen Personen nicht auszuschlie3en ist:

Ortsburgermeister Stadt Wolfsburg, Geschéftsfihrung WMG, Stadtbaurat, Geschéftsbe-
reichsleitende 06 (Stadtplanung), 07 (Verkehrsplanung) und 08 (Griin), Ortsblirgermeister
Stadtmitte, Vorsitzende des Strategieausschusses sowie des Planungs- und Bauausschus-
ses. Diese Gruppe deckt alle drei Handlungsfelder ab.

Seitens der WiSo-Partner*innen wurden acht Akteure festgelegt:

Fir das Handlungsfeld ,Okonomie” die vorsitzende Person des Handelsbeirats sowie des
Tourismusverbandes; fir das Handlungsfeld ,Okologie” jeweils ein Mitglied von ADFC (Allge-
meiner Deutscher Fahrrad Club), NABU und BUND; fir Aspekte im Bereich ,Soziales” jeweils
einen/eine Vertreter*in des Stadtjugendrings, des Seniorenrings und des Behindertenbeirats.
Diese insgesamt 17 stimmberechtigten Mitglieder der Steuerungsgruppe sollen durch fol-
gende Akteure beraten werden: Das ArL (Amt fUr regionale Landesentwicklung, Braun-
schweig) ist von den Fdérdermittelgebenden gesetzt. AuBerdem wurden die flr Wolfsburg
wichtigen immobilienwirtschaftlichen Akteure Neuland und VW-Immobilien ausgewahlt, sowie
die IHK, die Volksbank Braunschweig-Wolfsburg und die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg
als wichtige Player bei der Realisierung grof3er Bauprojekte.

In der Zusammensetzung der 23 Teilnehmenden wird angestrebt, gesellschaftliche und ge-
nerationelle Diversitat, ein ausgeglichenes Geschlechterverhalinis und die Reprasentanz der
unterschiedlichen zivilgesellschaftlichen Interessensgruppen herzustellen. Sollte ein Mitglied
der Steuerungsgruppe bzw. die durch das Mitglied vertretene Organisation an einem Projekt
personlich beteiligt sein oder auf andere Art und Weise ein Interessenskonflikt vorliegen, wird
dieses von der Beratung und Abstimmung ausgeschlossen. Nachstehende Tabelle fasst die

Zusammensetzung der Steuerungsgruppe nach Teilnehmer*innengruppen zusammen:

Tabelle 3: Zusammensetzung der Steuerungsgruppe

Vertreter*innen Stadt WiSo-Partner*innen Beratende Mitglieder
- Oberbiirgermeister Okonomie: - ArL

- Geschaftsfihrung WMG - Vorsitzende*r Handelsbeirat |- Neuland

- Stadtbaurat - VW-Immobilien
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- Geschéftsbereichs- - Vorsitzende*r - IHK
leitende: Stadtplanung, Tourismusverband _ Volksbank BraWo
Verk?hrsplanyng, Grin - Sparkasse Celle-Gifhorn-
- Ortsblrgermeister Okologie: Wolfsburg
Stadtmitte | Mitglied ADFC
- Vorsitzende*r

Strategieausschuss - Mitglied BUND / NABU

- Vorsitzende*r Planungs-
und Bauausschuss Soziales:

- Vertreter®in Stadtjugendring

- Vertreter®in
Behindertenbeirat

- Vertreter*in Seniorenring

Anpassungen der Steuerungsgruppe sind dabei im weiteren Entwicklungsprozess mdéglich
(beispielsweise auch im Hinblick auf die Involvierung von Eigentimer*innen oder (je nach Be-
darf) themenspezifische Expert*innen), wobei stets die Querschnittsziele sichergestellt wer-
den. Gleiches gilt fir Akteure, die direkt von der Umsetzung einzelner Projekte betroffen sind.

5.3  Verfahren zur Projektauswahl

Zur Feststellung der Férderwirdigkeit seitens der Steuerungsgruppe dient die folgende Sco-
ring-Tabelle als Grundlage flr eine transparente und diskriminierungsfreie Bewertung. An-
hand des zur Verfligung gestellten Musters des Férdermittelgebers wurde diese in einigen
Punkten explizit auf die Situation in der Stadt Wolfsburg angepasst. Dies betrifft insbesondere
das Kriterium Nummer 5 ,Langfristige Tragfahigkeit®’, in dem insbesondere die Konformitat
zum sich aktuell in der Erstellung befindlichen Entwicklungskonzept Innenstadt sichergestellt
werden soll. Bis zum MaBnahmenbeginn innerhalb dieses Férderprogramms soll dieses Kon-
zept fertiggestellt sein. Fir die positive Bewertung seitens der Steuerungsgruppe muissen ein-
gereichte Projektvorschlage laut Férdermittelgeber eine Mindestpunktzahl von 60 Punkten er-

reichen — davon 20 Punkte aus Kriterium Nummer 7 ,Querschnittsziele”.

Tabelle 4: Scoring-Tabelle

1 Wirksamkeit Max. 15
Wirksamkeit des Projektes in Bezug auf die in der territorialen Strategie ge-
nannten Herausforderungen

Das Projekt leistet einen groBen Beitrag, die in der territorialen Strategie |15
genannten Herausforderungen in mehreren Handlungsfeldern zu bewalti-
gen.

Das Projekt leistet einen kleinen Beitrag, die in der territorialen Strategie |7
genannten Herausforderungen zu bewaltigen.
Das Projekt leistet keinen Beitrag, die in der territorialen Strategie genann- |0
ten Herausforderungen zu bewéltigen.
2 Innovation Max. 10
Innovationsgehalt des Projektes fir die Innenstadtentwicklung
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Das Projekt verfolgt Ansatze der Innenstadtentwicklung, die deutlich Gber [10
die Landesgrenze hinaus innovativ sind, und leistet einen Beitrag zur Be-
waltigung von Transformationsprozessen.

Das Projekt verfolgt Ansatze der Innenstadtentwicklung, die fir Innen- 5
stadte dhnlicher GréBe und Struktur landesweit innovativ sind.

Das Projekt verfolgt keine innovativen Anséatze der Innenstadtentwicklung. |0

3 Beteiligung Max. 10
Einbindung der WiSo-Partner*innen und der Zivilgesellschaft in die Projekt-
entwicklung und -umsetzung
In der Projektentwicklung und —umsetzung sind WiSo-Partner*innen und |10
Zivilgesellschaft umfassend beteiligt.

In der Projektentwicklung und —umsetzung sind WiSo-Partner*innen und |5
Zivilgesellschaft beteiligt.

Es findet keine Beteiligung von WiSo-Partner*innen und Zivilgesellschaft |0
statt.

4 Offentlichkeitswirkung und Diffusion Max. 15
AuBenwirkung des Projektes und Ubertragbarkeit auf andere Kommunen
Das Projekt kann die AuBenwirkung der Stadt deutlich verbessern und ist 15
in angepasster Form gut fir andere Stadte geeignet.

Das Projekt kann die AuBenwirkung der Stadt deutlich verbessern und ist |7
in angepasster Form flr weitere Stadte geeignet.

Das Projekt leistet keinen Beitrag fur die AuBenwirkung der Stadt und ist |0
kaum/nicht auf andere Stadte Ubertragbar.

5 Langfristige Tragfahigkeit Max. 10
Konformitat des Projektes zum Entwicklungskonzept Innenstadt
Das Projekt kann einen groBen Beitrag zur Umsetzung des Entwicklungs- |10
konzeptes Innenstadt der Stadt Wolfsburg leisten.

Das Projekt kann einen Beitrag zur Umsetzung des Entwicklungskonzep- 5
tes Innenstadt der Stadt Wolfsburg leisten.

Das Projekt ist nicht konform zum Entwicklungskonzept Innenstadt der 0
Stadt Wolfsburg.

6 Digitalisierung Max. 5
Nutzung von Chancen der Digitalisierung oder Smart City Ansétze fir die
Innenstadtentwicklung durch das Projekt
Das Projekt leistet einen sehr groBBen Beitrag zur Digitalisierung und kann |5
fir Smart City Ansatze beispielhaft sein.

Das Projekt leistet einen geringen Beitrag zur Digitalisierung. 2
Das Projekt leistet keinen Beitrag zur Digitalisierung. 0

7 Querschnittsziele Max. 35
Beitrag des Projektes zu den Querschnittszielen
a) Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm (max. 20)

b) Gleichstellung (max. 5)
c¢) Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit (max. 5)
d) ,Gute Arbeit” (max. 5)

7 a) |Das Projekt férdert 6kologische Aspekte in einem hohen Maf3 und vermei- |20
det jegliche Beeintrachtigungen der Umwelt.

Das Projekt férdert 6kologische Aspekte und vermeidet erhebliche Beein- |10
trachtigungen der Umwelt.

Das Projekt fordert 6kologische Aspekte kaum/nicht, Beeintrachtigungen |0
der Umwelt sind mdglich.

7 b) |Das Projekt leistet einen groBen Beitrag zur Gleichstellung. 5
Das Projekt leistet nur einen geringen Beitrag zur Gleichstellung. 2
Das Projekt leistet keinen Beitrag zur Gleichstellung. 0
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7 c) |Das Projekt leistet einen groBen Beitrag zu Chancengleichheit, Nichtdiskri- |5
minierung und Barrierefreiheit.
Das Projekt leistet zu einzelnen Aspekten von Chancengleichheit, Nichtdis-|2
kriminierung und Barrierefreiheit einen Beitrag.
Das Projekt leistet keinen Beitrag zu Chancengleichheit, Nichtdiskriminie- |0
rung und Barrierefreiheit.

7 d) |Das Projekt leistet einen grofen Beitrag zu ,Guter Arbeit”. 5

Das Projekt leistet einen geringen Beitrag zu ,Guter Arbeit”. 2

Das Projekt leistet keinen Beitrag zu ,Guter Arbeit”. 0
Summe insgesamt: Max.100

5.4  Vorlaufiger Aktionsplan von 2022-2027

Die Einbringung und Auswahl von Projekten im Rahmen des Programms erfolgt in einem re-
gelméBigen Turnus Uber die Programmlaufzeit. Mit Blick auf die Umsetzung der Projekte des
Sofortprogramms ,Perspektive Innenstadt!” wird mit der Einbringung von Projektvorschlagen
und deren Prifung auf Férderwirdigkeit jedoch erst im zweiten Quartal 2023 begonnen. Wie
aus Kapitel 3 hervorgeht, erarbeitet die Stadt Wolfsburg derzeit das Entwicklungskonzept fiir
die Innenstadt. Hier wird bis Ende des ersten Quartals 2023 mit einer Fertigstellung gerechnet.
Das Konzept kann somit erst ab diesem Zeitraum als Bewertungsgrundlage der Férderw(r-
digkeit von Projekten anhand der Scoring-Tabelle dienen.

In 2022 ist ein Auftakttermin der Steuerungsgruppe u. a. zur Erlauterung der Funktion und
Aufgabenstellung des Gremiums geplant. Die bestehenden Gremien, die Prozesse in der In-
nenstadt bereits begleiten, der Innenstadtbeirat und der Handelsbeirat, werden regelmaiig zu
Projekten und Inhalten informiert und in die Prozesse mit eingebunden.

Es ist geplant, dass die Steuerungsgruppe ab 2023 je einmal in der ersten sowie der zweiten
Jahreshalfte zusammenkommen und eingegangene Projekte diskutieren und mittels der Sco-
ring-Tabelle auf ihre Férderwlrdigkeit hin bewerten wird (bei Bedarf werden Sondertermine
angesetzt). Positiv bewertete Projekte (mind. 60 Punkte) werden im Nachgang im Innenstadt-
und Handelsbeirat vorgestellt. Zur Einreichung der Projekte wird ein Stichtag je acht Wochen
vor dem Termin der Steuerungsgruppe festgesetzt. Ab 2023 ist somit eine Einbringung von
Projekten grundsatzlich zwei Mal jahrlich méglich.

Eine weitere Ausnahme bildet das Jahr 2027: Da eine Umsetzung von Projekten in einem
Zeitfenster von weniger als einem Jahr als unrealistisch bewertet wird, ist im letzten Pro-
grammijahr keine Einreichung und Prifung von Projekten mehr vorgesehen. Die Steuerungs-
gruppe wird jedoch im Rahmen einer 6ffentlichen Abschlussveranstaltung nochmals zusam-

menkommen.
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Jahr Stichtag zur | Sitzung der Information Evaluierung Presse- und
Projekt- Steuerungs- Innenstadt-/ der Strategie- | Offentlich-
einreichung | gruppe Handelsbeirat | umsetzung keitsarbeit

2022

2023 ®
®

2024 ®
o

2025 ®

2026 ®

2027

Abbildung 4: Vorldufiger Aktionsplan

Neben der Diskussion und Bewertung der Foérderfahigkeit stellt die Evaluation der Strategie-
umsetzung eine zentrale Aufgabe der Steuerungsgruppe dar. Diese erfolgt kontinuierlich in
jeder Sitzung mittels einer Berichterstattung tGber den Umsetzungsfortschritt bereits beantrag-
ter und bewilligter Projekte sowie Uber die Prifung der Mittelabrufung und -verfligbarkeit. Ftr
die Gesamtbetrachtung der Strategieumsetzung sind zudem eine Halbzeit- und Schlusseva-
luierung vorgesehen.

Die Umsetzung der Strategie wird zentral sowohl von kommunaler Seite als auch durch die
jeweiligen Projektverantwortlichen kontinuierlich &éffentlichkeitswirksam begleitet. Dies wird,
wie beim Sofortprogramm ,Perspektive Innenstadt!”, Gber eine eigene Website zur Information
zu den Aktivitaten der Steuerungsgruppe, laufenden Projekten sowie der Méglichkeit zur Ein-
bringung von Projektvorschldgen und Beteiligungsmdglichkeiten erfolgen. Parallel werden
Meilensteine, Projektvorschldge und die Projektumsetzung Uber die lokale Presse sowie die
Sozialen Medien (u. a. kommunale Kanéle) im Sinne der Querschnittsziele niedrigschwellig

kommuniziert.

6. Leitprojekte

Um die Handlungsbedarfe zu bedienen und das beschriebene Handlungskonzept umzuset-
zen, wurden in der Stadt Wolfsburg gemeinsam mit den WiSo-Partner*innen und der Politik
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folgende Leitprojekte identifiziert, die sich im Laufe des Prozesses in ihrer Ubereinstimmung
mit der Strategie anpassen oder andern kdnnen. Verortet man diese Leitprojekte in der Wolfs-
burger Innenstadt raumlich, so fallt auf, dass sie Uber die Porschestra3e miteinander verbun-
den sind. Diese Verbindung lasst sich darlber hinaus im Stiden mit dem Schillerteich und im
Norden Uber den Otto-Wels-Platz und der Entwicklungsperspektive des Nordkopf fortfiihren
(s. Anlage 3). Die Leitprojekte bilden nicht die gesamten zur Verfligung stehenden Mittel ab,
sie behandeln auch nicht alle in der Strategie dargestellten Handlungsbedarfe. Im Sinne der
hinter dem Férderprogramm stehenden Idee einer hohen Flexibilitdt und Beteiligung, soll auch
fir weitere Projekte von offentlicher und privater Seite eine Umsetzungsperspektive ermdg-
licht werden.

Tabelle 5: Vorldufiger Zeitplan

Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Quartal 2 (3|/4|1/2|3|4(1(2|3|4|1|/2|3[|4|1|2|3(4|1|2|3|4

LP 1

LP 2

LP3

6.1 LP1: Klimalabor Rathausplatz (Kostenschatzung: 1,5 Mio. Euro)

Die sudliche PorschestraBe zwischen Pestalozziallee und Kunstmuseum bildet eine beson-
dere Raumsituation: Hier wurde in den 80er Jahren die |dee der Platanenallee in der Por-
schestralBe geboren und umgesetzt, inspiriert von Boulevards im Siiden Europas. Die stam-
migen Baume sind inzwischen so grof3, dass sie in den Sommermonaten ein angenehm schat-
tiges Baumdach bilden, unter dem Lichtflecken auf dem farbigen Pflaster tanzen und es sich
kihl sitzen lasst. Entlang dieses griinen Tunnels (der mit Weihnachtsbeleuchtung im Winter
zu einem Lichter-Laufsteg wird) 6ffnet sich zur Ostseite vor dem Rathaus, vor dem Alvar-
Aalto-Kulturhaus, und zwischen diesem und dem Kunstmuseum eine Abfolge sehr unter-
schiedlicher Platz- und Aufenthaltssituationen: Der Hollerplatz, Entrée zum Rathausanbau B
und zum Kunstmuseum, inszeniert als groBBe steinerne Flache die ihn begrenzenden Archi-
tekturen, wobei er von den ihn flankierenden Griinanlagen und Baumen profitiert. Der ,Ver-
sunkene Garten* vorm Kulturhaus schafft seinen eigenen Raum in direkter Korrespondenz mit
der Platanenallee, die hier mit wechselnden Blumenpflanzungen unterlegt ist, und mit dem
Arkadengang des Alvar-Aalto-Kulturhauses — ein Ruhepol, ein Spielort und dank eines kleinen
Brunnens ein akustisch ,natdrlich gestimmter* Ort zwischen dem Hin und Her der Passieren-
den. Vor dem historischen Rathaus, das in seiner Komposition aus drei unterschiedlichen
Baukdrpern die Idee der kommunalen Gewaltenteilung veranschaulicht, breitet sich ein, in die

Jahre gekommenes, hlgelartiges Plateau aus den 70er Jahren Richtung Platanenallee aus,
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dass sich durch Treppenstufen und Rampen mit dem Niveau der PorschestraBe und des
Marktplatzes verbindet; zwei groBe Brunnen sorgen auch hier im Sommer fir ein besonderes
Hdorerlebnis; hochgewachsene Platanen verschatten diesen Bereich.

Damit sind die Grundlagen beschrieben, die diesen Abschnitt dafiir pradestinieren, als inner-
stadtisches ,Klimalabor® Experimentierfeld fur eine ,urbane Ergrinung® zu werden. Insbeson-
dere der Rathausvorplatz mit der vorhandenen Wasserkunst, der kiinstlichen Topografie und
den groBen Baumen bietet sich an, Klimaanpassungsstrategien als konkrete Gestaltung eines
zentralen &ffentlichen Ortes erlebbar zu machen und zu vermitteln. Uber Entsiegelung und
neue Bepflanzungsansétze soll die Aufenthaltsqualitat gesteigert und ein Beitrag zur Tempe-
raturregulation im Innenstadtbereich geleistet werden. Eine klimaangepasste Gestaltung mit
Schattenplatzen und anderen mikroklimatisch wirksamen Veranderungen soll hier im Zuge
der Evaluation der im Rahmen des Sofortprogramms ,Perspektive Innenstadt!” durchgefihr-
ten ,MalRnahmen zur Attraktivitatssteigerung“ (Steigerung der Aufenthaltsqualitat und Verbes-
serung des Mikroklimas durch gréBere Baumscheiben, Blumenkibel, neue Sitzmdbel — ,En-
zos" — und Spielgeréate — ,KuKuk-Boxen®) verstetigt werden. Ziel ist es, mit diesem Leitprojekt
einen ,Burger-Garten® vor dem ,Haus der Demokratie“ (als erstgebautes Rathauses in der
Bundesrepublik nach dem 2. Weltkrieg) zu schaffen, welcher das Flair der Innenstadt als ge-
sellschaftliche Mitte und multifunktionalen Ort verstérkt. Dies kann und soll eine Vorbildwir-
kung fur die Umgestaltung anderer Bereiche der Fu3gangerzone entwickeln. So kdnnte bei-
spielsweise zu einem spateren Zeitpunkt ein Pendant am nérdlichen Ende der Porschestraf3e
entstehen und beide Teilbereiche — verbunden Uber die mittlere Porschestral3e — optisch und
gesellschaftlich enger vernetzen. Gleichzeitig missen in der Umgestaltung Auflagen des
Denkmalschutzes berlcksichtigt werden und der Ort als wichtige éffentliche Flache fir Ver-
anstaltungen muss auch diesem Nutzen weiterhin gerecht werden. Die Umgestaltung bietet
die Chance, bisher in der Innenstadt wenig sichtbaren Akteuren der Wolfsburger Stadtgesell-
schaft eine Blhne zu bieten, das zivilgesellschaftliche Engagement zu zeigen und zur Parti-
zipation anzuregen. Aspekte wie Barrierefreiheit werden dabei selbstverstandlich bericksich-

tigt, um inklusive Prozesse anzustof3en.

6.2 LP2: Griine Oase Innenstadt als Multifunktionsraum und Verbindungsscharnier
(Kostenschatzung: 2,5 Mio. Euro)

Der Kleistpark, ein Bereich zwischen Kleist- und GoethestraBe, dessen Bezeichnung mehr

einem Wunsch als der tatsachlichen Auspragung eines Parks entspricht, besitzt das Potenzial

die Innenstadt um ein Element der ,grinen Mitte“ zu bereichern. Er steht stellvertretend fur

den beschriebenen Handlungsbedarf hinsichtlich des Mangels an attraktiven Grinflachen in

der Stadt. Auch der Handlungsbedarf bezlglich starkerer Fuf3- und Radwegverbindungen zwi-
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schen der PorschestraBBe und den angrenzenden Innenstadtquartieren findet hier Anwen-
dung. Aus diesem Grund soll der Handlungsraum dieses Leitprojektes einen Bereich umfas-
sen, der mit dem Kaufhof und der Kaufhofpassage direkt an der PorschestralBe ansetzt und
sich Uber den zentralen Bereich bis zur Kleingartenanlage erstreckt.

Der Bereich rund um das Hallenbad ist ein wichtiger Anlaufpunkt des kulturellen Lebens und
fungiert stadtstrukturell als raumliches Scharnier, von dem aus im Osten die Innenstadt (Kauf-
hof / mittlerer Abschnitt PorschestraB3e / Piazza ltalia), das denkmalgeschitzte Wohnquartier
,Die Hofe im Siden (seit 2015 im Programm ,Stadtebaulicher Denkmalschutz®, jetzt ,Leben-
dige Zentren®), sowie das Bildungsquartier des Handwerkerviertel im Norden (seit 2010 im
Programm ,Stadtumbau West", jetzt ,Wachstum und nachhaltige Erneuerung®) auf kurzem
Wege erreicht werden kénnen. Dieser Bedeutung wird das Areal zurzeit in keiner Weise ge-
recht: Es liegt versteckt im Innenbereich eines groBen Baublocks, die Ubergange in die an-
grenzenden Stadtviertel sind ungeniigend ausformuliert, die Zusammenhange im stadtischen
Geflige dadurch nicht ersichtlich.

Far einen attraktiven innerstadtischen Parkcharakter bedarf es einer Auseinandersetzung mit
der Zuordnung der vorhandenen Flachen und deren Nutzungen, der Wegefiihrung und -ge-
staltung sowie den Eingangssituationen in das Areal — vor dem Hintergrund der verschiede-
nen anliegenden Nutzungen und unter Berilcksichtigung der pragenden Baumbestéande. Die
Potentiale des Areals als Trittstein und Ruheort im 6kologischen und klimaaktiven Flachen-
verbund der Wolfsburger Innenstadt auszuschdpfen wird dabei als Garant gesehen, einen
atmospharisch angenehmen und damit dauerhaft attraktiven ldentifikationsort zu entwickeln.
Bereits im Zuge des Sofortprogramms ,Perspektive Innenstadt! soll deshalb mittels der
Durchfihrung eines Gutachterverfahrens ein Gestaltungs- und Nutzungskonzept fir einen at-
traktiven, innerstadtischen Quartierspark gefunden werden. In einem offenen Verfahren mit
Werkstattcharakter konnen alle betroffenen Anlieger*innen, Akteure und Interessierte daran
mitwirken. Das Leitprojekt baut auf diesen Grundlagen auf und stellt die behutsame Umge-
staltung der Ziele dar. Diese lassen sich wie folgt zusammenfassen: Starkung des Ortes als
sozialer und kultureller Treffpunkt durch neue Aufenthalts- und Erholungsqualitaten und Ent-
wicklung eines 6kologischen Ortes, der den Erhalt und den Ausbau der Naturfunktionen und
der Artenvielfalt erméglicht und starkt. AuBerdem soll der Ort modellhaft den Herausforderun-
gen des Klimawandels begegnen, was sich beispielsweise innerhalb des Regenwassermana-

gements oder des Beleuchtungskonzeptes widerspiegeln kann.

6.3 LP3: Verkehrsnetz Innenstadt — klimagerechte und nachhaltige Mobilitat
(Kostenschétzung: 1 Mio. Euro)
Die PorschestraBBe ist das zentrale Rlckgrat der Wolfsburger Innenstadt: Einkaufsmeile,

stadtraumlicher Lebensnerv, historische Entwicklungslinie (,Kollerachse®), Perlenschnur der
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wichtigen Kultur-, Bildungs- und Reprasentationsbauten. Als Fu3gangerzone trennt sie defi-
nitionsgeman Verkehrsarten voneinander — als Ziel von Verkehrsstrémen ist sie gleichzeitig
Barriere, weil der MIV, der sie innerhalb der historischen StraBenziige umkreist, dem Rad-
und FuBverkehr teilweise nur wenig Raum I&sst bzw. Uberdimensionierte Kreuzungssituatio-
nen geschaffen hat. Fir eine bessere Vernetzung der Innenstadtquartiere untereinander und
mit der PorschestralBe wird in der gestalterisch-funktionalen Anpassung der angrenzenden
und die PorschestraBe querenden StraBen und Wege ein wesentlicher Hebel gesehen, der
»,(Innen)Stadt der kurzen Wege" in Wolfsburg eine positiv wahrnehmbare Gestalt mit fihlbaren
Qualitaten zu geben. So kann eine griine, entschleunigte Neuinterpretation der StraBenraume
von Pestalozziallee, Schiller- und Rothenfelder StralBe ein klimagerechteres Mobilitédtsverhal-
ten beférdern und dabei die Aufenthaltsqualitat der Kernstadt starken. Parallel ist die Mikro-
mobilitat v. a. auf den Ost-West-Wege-Achsen raumlich zu entwickeln — diese intimeren Be-
wegungskorridore verknilpfen die historischen Wohnlagen westlich und éstlich mit der Por-
schestral3e und dem Innenstadtring und darlber hinaus. Bei dieser Ausgangssituation muss
der Radverkehr in Wolfsburg sichtbarer werden; z. B. durch ,Innenstadt-Fahrréader" als Shared
Mobility Angebot. Denn: ,Was passiert, wenn ich in Wolfsburg am Hauptbahnhof ankomme?"
— ,Wie kann die Distanz zum Sudkopf attraktiv auBerhalb der Porschestral3e Uberbriickt wer-
den?“ Das Thema ist mehrgleisig anzugehen (Fahrrad-Parkhaus mit E-Ladestationen, Repa-
raturservice, Radladen, insgesamt mehr Stellplatze etc.).

Anknupfungspunkte zu den anderen Pilotprojekten sollen Synergieeffekte flr eine spurbare
Veranderung der Innenstadtwahrnehmung insgesamt aktivieren. So kann ein Ubergreifender
6kologischer Gestaltungsansatz fir die Pestalozziallee bis zum Schillerteich das ,Klimalabor
Rathausplatz" sinnvoll mit dem Landschaftspark um den See verknipfen und eine dampfende
Wirkung auf die Barrierewirkung der Verkehrstrasse Pestalozziallee zwischen den wichtigen
PorschestraBe-Abschnitten Mitte und Sid haben — und damit private MaBnahmen wie die
Veranderung der Eintrittssituation in die PorschestraBe-Mitte von Studen durch das Projekt
.BraWo-Arkaden“ flankieren. In der SchillerstraBe kénnen durch reversible Verdnderungen
des StraBenquerschnitts sichere Wege flr Radfahrer und eine bessere Querung fir FuBgan-
ger Richtung Kulturzentrum Hallenbad / Kleistpark getestet und evaluiert werden. Die Rothen-
felder StraBe mit dem Otto-Wels-Platz als ,Griinem Trittstein" Richtung Schillerpark und Rot-
henfelder Markt und als Verbindung zum Einzelhandelsstandort Ecke Berliner Ring bedarf
ebenfalls einer Neukonzeption, die ihren Charakter als Transitraum zugunsten einer mehr auf
die angrenzenden Nutzungen bezogenen Aufenthaltsméglichkeit und Erscheinung zurtick-
nimmt. Weitere Orte im Planungsgebiet kénnen beitragen, den Umweltverbund zu priorisieren
und den hohen Versiegelungsgrad der Innenstadt zugunsten von mehr Griin und klimage-

rechter Fla&chenzuweisung zu reduzieren.
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Anlage 1: Selbst- und Verpflichtungserklarung

RESILIENTE

INNENSTADTE

IN NIEDERSACHSEN
“M"m"ﬂnw

Eurogilise hen Uniai

Resiliente Innenstadte:
Ein integriertes territoriales Instrument fir
nachhaltige Stadtentwicklung in Niedersachsen

- Selbst- und Verpflichtungserkldrung -

Ich bestatige hiermit, dass alle Angaben in der zum 21.04.2022 eingereichten Strategie fir
Resiliente Innenstadte” der Stadt / Gemeinde

Stadt Wolfsburg

wvollstandig und richtig sind.

Ich bestatige, dass mit der Strategie Unterlagen eingereicht wurden, die die politische
Unterstitzung der Kommune fir das Programm , Resiliente Innenstadte” und die
Bereitschaft zur Kofinanzierung von Projekten belegen.

Ich verpflichte mich, die Einbindung der politischen Gremien und der relevanten
Wirtschafts- und Sozialpartner in meiner Kommune sicherzustellen.

lch verpflichte mich, wahrend der gesamten Farderperiode in Bezug auf die Umsatzung der
Strategie fiir , Resiliente Innenstadte” Ansprechpartnerin / Ansprechpartner fur das Land

‘Miedersachsen zu sein bzw. sicherzustellen.

Ich verpflichte mich, der Verwaltungsbeh&rde EFRE und ESF+ (VB) im Niedersachsischen
Ministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regicnale Entwicklung
unverziiglich mitzuteilen, wenn Anderungen an der temitorialen Strategie vorgenommen
werden. Die VB muss darauthin Gberprifen, ob weiterhin die Vioraussetzungen fir eine
Anerkennung als integrierte territoriale Strategie erfillt sind.

Ich bin einverstanden, dass die anerkannten Strategien der Kommunen fir _ Resiliente
Innenstadte” auf der Internetseite des Miedersachsischen Ministerium fir Bundes- und
Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung bzw. Europa fiir Niedersachsen .
veroffentlicht werden. Fr die Veraffent! |chung der Projekte gelten die Be;hmmungen der
Europaischen Kommission.

Ich bin einverstanden, dass die Jury fir , Resiliente Innenstadte” Einblick in meine Strategie
und begleitende Unterlagen erhalt. ich erklare mich zudem bereit, an der
Offentlichkeitsarbeit des Instrumentes und an der Entwicklung eines Netzwerkes , Resiliente
Innenstadte” mitzuwirken.

Wolfsburg, 20.04.2022

Ort. Datum Rechtsverbindliche Uy 77t der Stadt/Gemeinde
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Anlage 2: Nachweis der politischen Unterstitzung (Ratsbeschluss)

Stadt Wolfsburg

Der Oberblirgermeister

Vorlage
V 2022/0205
offentlich

Grundsatzbeschluss zur Bewerbung im Programm
_Resiliente Innenstadte”

Beratungsfolge

Dtum Gramium Zustindigheit
Ausschuss fir Strategische Planung, Wirtschaft,

01.03.2022 Digitalisierung und Stadtentwicklung Vorberatung
(Strategieausschuss)

06.03.2022  Ortsrat Stadtmitte Vorberatung

17.03.2022 Planungs- und Bauausschuss Vorberatung

24.03.2022 Ausschuss fir Fl_n anzen, Controlling und Vorberatung
Haushaltskonsolidierung

29.03.2022  Verwaltungsausschuss Vorberatung

30.03.2022  Ratder Stadt Wolfsburg Entscheidung

Beschlussvorschlag

Der Rat der Stadt Wolfsburg stimmt der Bewerbung zur Teilnahme am Férderprogramm
JResiliente  Innenstidte® des niedersichsischen Ministeriums fir Bundes- und
Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung im Rahmen des Europdischen Fonds fir
regionale Entwicklung (EFRE) bei einer Laufzeit von 2022 — 2027 zu und beaufiragt die
Verwaltung mit der Antragserstellung.

Begriindung
Zum Fdrderprogramm

In vielen Innenstadten werden akiuell die monostrukturelle Gestaltung sowie hohe
Verkehrsdichten und spirbare Folgen des Klimawandels (z. B. Hitze und Starkregen)
deutlich. Anlisslich dieser Problematiken ist die Bewaltigung von wirtschafilichen,
dkologischen, klimatischen, demographischen und sozialen Herausforderungen das Ziel des
Forderprogramms _Resiliente Innenstadte”.

Das Férderprogramm soll niedersichsischen Stadten und Gemeinden eine behutsame
Umgestaltung der Innenstddie auf Grundlage einer integrierten Sfrategie ermdglichen.
JFesiliente Innenstadte” ist fir die EU-Forderpeniode 2021 bis 2027 als ,Integrale terntoriale
Entwicklung® konzipiert (vgl. Artikel 28 c) der EU Dach-Verordnung). Entsprechend sollen
integrierte Strategien entwickelt werden, die die Lebendigkeit und Nutzungsvielfalt steigern,
die Akzeptanz und Kreativitit in und an Beteiligungsprozessen zur Gestaltung der Innenstadt
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erhdhen sowie die Aufenthaltsqualitit und Zukunfisfahigkeit durch eine Stirkung
klimagerechter Mobilititskonzepte und umweltgerechtere Flachengestaltung schaffen.

Das Forderprogramm ist als zweistufiges Verfahren aufgebaut. Bis zum 21.04.2022 ist von
den Kommunen eine Strategie zu erarbeiten, anhand derer innerhalb der ersten Stufe Gber
die Aufnahme in das Programm entschieden wird. Sollte sich die Bewerbung bzw.
eingereichte Strategie im Weitbewerb unter den Kommunen durchsetzen und die von
Fordermittelgeber bestimmte Jury (berzeugen, so erfolgt die Aufnahme dber die
Verwaltungsbehdrde EFRE / ESF und das bendtigite Budget wird durch das Land reserviert.
Das Auswahlverfahren ist fir Juli dieses Jahres vergesehen. Fir den Regierungsbezirk
Braunschweig sind fiinf Stadte antragsberechtigt, von denen drei eine Zuwendung erhalten.
Die Chancen fiir Wolfsburg sind daher als grundsitzlich positiv einzuschitzen. Erst im
Anschluss erfolgt die zweite Stufe des Verfahrens und damit die Strategieumsetzung. Die
Einzelvorhaben miissen bis Ende 2027 umgesetzt werden.

Relevanz fir die Stadt Wolfsburg

Um die Innenstadtentwicklung der Stadt Wolfsburg nachhaltig und zukunftsorientiert zu
gestalten und Verstetigungsprozesse anzustolien, gilt es neben der Umsetzung von
kurzfristigen Malnahmen im Rahmen des Sofortprogramms Perspektive Innenstadt
(wgl. vV 2021-0115) auch langfristige Malknahmen umzusetzen. Hier setzt das
Forderprogramm _Resiliente Innenstiadte® an. Die Strategieerstellung dient der Bewerbung,
die parallel zum Entwicklungskonzept Innenstadt und mit Unterstiitzung des von der WMG
beauftragten Biros Urbanista durchgefihrt wird. Die Strategie zur Innenstadtentwicklung
Wolfsburgs wird im Marz im Rahmen von moderierten Workshops zu den Themenfeldern
Okonomie, Okologie und Soziales mit Interessensvertreter*innen aus unterschiedlichen
Bereichen der Stadtgesellschaft ausgearbeitet.

Im Rahmen des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) liegt das Maximum
einer méglichen Foérderung durch das Land bei 4,2 Mio. Euro fir die Stadt Wolfsburg.
Zuziglich des stadtischen Eigenanteils von 60% (entspriche 6,3 Mio. Euro) ergibt sich eine
maximale Gesamtsumme in Héhe wvon 10,5 Mio. Euroc. Die Hoéhe der tatsdchlichen
Gesamtsumme ist abhangig von den in der zweiten Stufe des Bewerbungsverfahrens
angemeldeten Projekten. Hierzu werden separate Vorlagen folgen. Ziel ist, ausschliellich
Projekte anzumelden, die zwingend notwendig wund unumgdnglich fir die
Innenstadtentwicklung sein werden. Durch die Kofinanzierung durch das Férderprogramm
kann der stidtische Haushalt entlastet werden.

Machdem die Stadt Wolfsburg als antragsberechtigt eingestuft wurde und die langfristige
Entwicklung der Innenstadt als gemeinsames Ziel der Stadtakteure definiert ist, gilt es den
Forderantrag in Form der Strategieerstellung und auf Basis der Workshop-Ergebnisse zu
erstellen. Das Biro Urbanista wird hierbei unterstiitzend tatig sein. Bei erfolgreicher
Bewerbung sind sowohl investive als auch nicht-investive Vorhaben zuwendungsfahig, die
der Umsetzung der erstellten Strategie dienen. Ausgeschlossen sind bereits gefdrderte
Vorhaben, Pflichtaufgaben, Schuldzinsen, Umsatzsteuer sowie Grunderwerb.

Uber den Inhalt der zu erstellenden Strategie wird im Verwaltungsausschuss informiert. Fir
eine regelmalkige Informationsweitergabe und Mitwirkung sollen die akiuell gelebten
Prozess- und Beteiligungsstrukturen analog zum Sofortprogramm ,Perspektive Innenstadt”
genutzt werden. Da bei erfolgreicher Bewerbung Projekte veon sfrategischer sowie
planerischer Bedeutung sind, werden diese sowohl im Strategieausschuss aus auch im
Planungs- und Bauausschuss vorgestellt.

Mit der vorliegenden Beschlussvorlage stimmt der Rat der Stadt Wolfsburg der Bewerbung
zur Teilnahme am Fédrderprogramm _Resiliente Innenstadte” zu.

Oganisationseimheit Daturr
Geschiftsbereich Stadiplanung und Bauberatung - Stadtplanung 16.02.2022
Vorlage W 20220205 Seite: 23
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Bearbedung:
Frau Schweckendiek, 28-2330, Geschafisbersich Stadiplanung und Bauberatung - Service- und
\Vertragsmanagement

Dennis Weilmann

Keine
Anlage/n

Vorlage V' 2022/0205

Seite: 33
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Stadt Wolfsburg
Der Oberburgermeister [ %

WOLFSBURG
Protokollauszug
5. Sitzung des Rates der Stadt Wolfsburg
vom 30.03.2022
offentlich

Top 19  Grundsatzbeschluss zur Bewerbung im Programm ,Resiliente Innenstadte”
V 2022/0205

Beschluss:

Der Rat der Stadt Wolfsburg stimmt der Bewerbung zur Teilnahme am Fdrderprogramm
,Resiliente  Innenstadte® des niedersdchsischen Ministeriums fir Bundes- und
Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung im Rahmen des Europdaischen Fonds fur
regionale Entwicklung (EFRE) bei einer Laufzeit von 2022 — 2027 zu und beauftragt die
Verwaltung mit der Antragserstellung.

28-2975/Frau Wegmeyer
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Anlage 3: Raumliche Verortung der Leitprojekte
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