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Einleitung

Im Rahmen der Begleitung und Evaluation des Multifondsprogramms EFRE/ESF+ Niedersachsen
in der Forderperiode 2021 - 2027 werden auch die in Art. 9 der Verordnung (EU) 2021/1060
(Dach-VO) genannten Bereichslibergreifenden Grundsatze ,Gleichstellung®, ,Nichtdiskriminie-
rung" und ,Nachhaltige Entwicklung" (inkl. Do no significant harm, DNSH) evaluiert.!

In enger Abstimmung mit der Verwaltungsbehérde und unter Beteiligung der Unterausschiisse
zur Nachhaltigen Entwicklung sowie Gleichstellung und Chancengleichheit wurde ein mehrstufiges
Untersuchungskonzept entwickelt. Mit der Evaluation der Bereichslibergreifenden Grundsdtze
»~Gleichstellung®, ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung"™ und ,Nachhaltige Entwicklung"
(inkl. DNSH) sollen regelmédBig Ubersichtliche und aussagekréftige Informationen zu deren Be-
rticksichtigung in der Planung, Umsetzung und Evaluation des Multifondsprogramms bereitgestellt
werden. Die Evaluation wird als wesentliches Mittel fiir die Uberpriifung und Weiterentwicklung
der aktuellen Ansatze zur starkeren Berlicksichtigung der Bereichslibergreifenden Grundsatze be-
trachtet.

Das Konzept sieht aufeinander aufbauende Analysen zu drei verschiedenen Zeitpunkten vor. Dies
beinhaltet auch, die Umsetzung der Bereichsiibergreifenden Grundsatze auf verschiedenen Ebe-
nen der Forderung zu betrachten: Auf Ebene der geférderten Projekte und Vorhaben, auf der
Ebene der MaBnahmen (i. d. R. Richtlinien) sowie auf der Ebene der Verfahren und Prozesse zur
Steuerung, Begleitung und Evaluation des Programmes.

Tabelle 1: Untersuchungskonzept: Ebenen und iibergreifende Evaluationsfragen

Verfahren und Prozesse MaBnahmenebene Projektebene
¢ Welche Rolle spielen die e Inwiefern werden die Be- e Inwiefern werden die Be-
Bereichstibergreifenden reichsiibergreifenden reichsiibergreifenden
Grundsatze in der Steue- Grundsatze auf Ebene der Grundsatze in der Projek-
rung, Begleitung und Eva- MaBnahmen berlicksich- tumsetzung bericksichtigt
luation der MaBnahmen tigt? und welcher Beitrag ist zu
bzw. Projekte? e Welche Rolle spielen Sie in erwarten?
den MaBnahmen und wie e Wie kann der Beitrag ggf.
werden die mit den Be- erhéht werden?
reichsiibergreifenden
Grundsatzen verbundenen
Zielstellungen verfolgt?

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Untersuchungskonzepts. Eine ausfihrliche Darstel-

lung der jeweiligen Fragestellungen findet sich im Anhang.

Der vorliegende Bericht enthélt die Ergebnisse des ersten Evaluationszyklus. Das primére Ziel des
ersten Evaluationszyklus ist es, die Grundlage fiir einen geeigneten BewertungsmaBstab fir die
Beitrage einzelner MaBnahmen zu den Bereichsiibergreifenden Grundsatzen zu definieren sowie,
darauf aufbauend, die Schwerpunkte der folgenden Evaluationszyklen entlang nachvollziehbarer
Kriterien festzulegen. Hierflir wird eine thematische Reichweitenanalyse der Bereichstibergreifen-
den Grundsatze in den MaBnahmen des Multifondsprogramms durchgefiihrt. Das zweite Ziel ist
eine erste Analyse und Bewertung von ausgewahlten Verfahren und Prozessen zur

! Das niedersachsenspezifische zusétzliche Querschnittsziel ,Gute Arbeit" ist nicht Bestandteil dieser Evaluation.
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Beriicksichtigung der Bereichsiibergreifenden Grundsatze auf Ebene des Programms, insbeson-
dere Neuerungen im Ergebnis der Sonderuntersuchungen zu den Querschnittszielen in der For-
derperiode 2014-2020.

Der Bericht ist wie folgt aufgebaut:

e In Kapitel 2 wird das methodische Vorgehen erlautert

e In Kapitel 3 wird die Umsetzung der Bereichsiibergreifenden Grundsatze auf Programm-
ebene beschrieben, die Einschatzungen der beteiligten und umsetzenden Personen wie-
dergegeben und eine erste Bewertung vorgenommen.

e In Kapitel 4 wird die Verankerung der Bereichslibergreifenden Grundsatze auf MaBnah-
menebene dargestellt und eine erste Bewertung vorgenommen.

e In Kapitel 5 wird ein Fazit gezogen und ein Ausblick auf die weiteren Analysezeitpunkte
geworfen.

Im Anhang findet sich der Uberblick liber die im Untersuchungskonzept vorgesehenen Fragestel-
lungen, eine Zuordnung der Spezifische Ziele und die in der Analyse eingeflossenen MaBnahmen
und deren Zahlweise.

4
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Methodisches Vorgehen

Der vorliegende Bericht umfasst zum einen die Berlicksichtigung der Bereichslibergreifenden
Grundsatze in Verfahren und Prozessen auf Programmebene und zum anderen eine erste Reich-
weitenanalyse, die ihre Verankerung auf Ebene der MaBnahmen betrachtet. In diesem Sinne ori-
entiert sich das methodische Vorgehen an den in den einschlégigen Verordnungen vorgegebenen
Strategien zur Umsetzung der Bereichslibergreifenden Grundsatze.?

Abbildung 1: Umsetzungsstrategien und Analyseebenen

Berlcksichtigung als Horizontale Prinzipien
durchgehendes Prinzip auf
allen Ebenen,

in allen Prozessen und bei
den beteiligten Akteuren

Berticksichtigung in Beitrage zu den

spezifischen Querschnittsthemen
Forderaktivitaten

sog. (Gender) Mainstreaming >

sog. Doppelansatz >

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Als Bereichsiibergreifende Grundsatze sollen die Gleichstellung der Geschlechter, die Chancen-
gleichheit und Nichtdiskriminierung sowie die nachhaltige Entwicklung als Mainstreaming-Ansatz
systematisch ,fur alle Interventionen, in allen Phasen, unter Beteiligung aller Akteure": imple-
mentiert werden. Dies erfordert auch ihre horizontale Beriicksichtigung in der Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung der Strukturfondsprogramme. In diesem Sinne werden sie als
Prinzipien horizontal in allen relevanten Schritten der Analyse, den Zielen, der Planung, der Um-
setzung und des Monitorings und der Evaluation berlcksichtigt.« Erganzt wird ihre Berlcksichti-
gung auf Programmebene um spezifische Férderaktivitdten, in denen es eine férderpolitische
Uberschneidung zwischen den Querschnittsthemen und den Spezifischen Zielen gibt. Als Doppel-
ansatz sollen somit auch MaBnahmen geférdert werden, in denen Gleichstellung, Chancengleich-
heit und Nichtdiskriminierung sowie nachhaltigen Entwicklung spezifische Ziele darstellen.s So er-
folgt eine verfahrensbezogene und inhaltliche Umsetzung.

2vgl. Art. 9 VO (EU) 2021/1060. Abrufbar unter: Artikel 9 VO (EU) 2021/1060 (Bereichsiibergreifende Grundsétze) - Européisches
Sekundarrecht | gesetze.legal.

3 BMFSF] (Hg.): Leitfaden Gender Mainstreaming im Européaischen Sozialfonds. Meseke, Henriette, unter Mitwirkung von Dr. Regina
Frey. Berlin 2004. Abrufbar unter: BMFSFJ] (Hrsg.): Leitfaden Gender Mainstreaming im Europdischen Sozialfonds. Meseke, Henriette,
unter Mitwirkung von Dr. Regina Frey. Berlin 2004.

4 Vgl. Fachstelle Querschnittsthemen im ESF Plus, Meseke, Henriette: Leitfaden zur Implementierung der drei Querschnittsthemen im
ESF Plus in der Férderperiode 2021 - 2027 (2023). Abrufbar unter: FAQT_Leitfaden_Querschnittsthemen_im_ESF_Plus_FP_2021-
2027.pdf

5 Ebd.


https://gesetze.legal/eu/vo_eu_2021_1060/9
https://gesetze.legal/eu/vo_eu_2021_1060/9
https://www.bing.com/search?q=BMFSFJ+(Hg.)%3A+Leitfaden+Gender+Mainstreaming+im+Europ%C3%A4ischen+Sozialfonds.+Meseke%2C+Henriette%2C+unter+Mitwirkung+von+Dr.+Regina+Frey.+Berlin+2004.&cvid=7a6aefc044084bc58b57074dd6b5e07d&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQc1MThqMGoxqAIAsAIA&FORM=ANNAB1&PC=U531
https://www.bing.com/search?q=BMFSFJ+(Hg.)%3A+Leitfaden+Gender+Mainstreaming+im+Europ%C3%A4ischen+Sozialfonds.+Meseke%2C+Henriette%2C+unter+Mitwirkung+von+Dr.+Regina+Frey.+Berlin+2004.&cvid=7a6aefc044084bc58b57074dd6b5e07d&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQc1MThqMGoxqAIAsAIA&FORM=ANNAB1&PC=U531
https://faqt-esf.de/fileadmin/Redaktion/Fachstelle/Publikationen_der_Fachstelle/FAQT_Leitfaden_Querschnittsthemen_im_ESF_Plus_FP_2021-2027.pdf
https://faqt-esf.de/fileadmin/Redaktion/Fachstelle/Publikationen_der_Fachstelle/FAQT_Leitfaden_Querschnittsthemen_im_ESF_Plus_FP_2021-2027.pdf
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Analysegrundlagen

Die Analyse auf Ubergreifender Ebene umfasst die Schritte, MaBnahmen und Instrumente, die in
der Programmvorbereitung, -durchfiihrung und -nachbereitung umgesetzt wurden, um die Be-
ricksichtigung der Bereichsliibergreifenden Grundsatze sicherzustellen. Sie berlicksichtigt also
alle Schritte, MaBnahmen und Instrumente, die in der Vorbereitung durchgefiihrt wurden, um
den Beitrag des Multifondsprogramms zu den Querschnittsthemen zu ermdéglichen, in der Durch-
fihrung sicherzustellen und in der Nachbereitung zu reflektieren und zu evaluieren.

Die Analyse der Verankerung der Querschnittsthemen auf MaBnahmenebene umfasst eine syste-
matische Darstellung der MaBnahmen des Multifondsprogramms entlang verschiedener Kriterien.
Hierzu gehdren neben programmatischen, finanziellen und materiellen Kennzahlen auch Informa-
tionen zur Bedeutung bzw. Umsetzung der Querschnittsthemen in den einzelnen MaBnahmen. In
der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen sind die Kennzahlen, die in die bisherige Analyse einge-
flossen sind. Ausgenommen sind die Output- und Ergebnisindikatoren aufgrund des Umsetzungs-
stands. Zudem sind in die bisherige Analyse nur die Verortung im Programm und keine weiteren
Differenzierungen beispielsweise nach Zuwendungsempfanger eingeflossen.

Abbildung 2: Verankerung auf MaBnahmenebene: Analyse

. . Finanzielle und materielle
Programminformationen .
Informationen

* Scoring: Prioritares

* \Verortung im Programm + Geplante Mittel '
(bspw. Fonds, PA, SPZ, etc.) . Output- und Quelzschnlttsthema und
Punkte
» Beschreibung der Ergebnisindikatoren
MaBnahmen (bspw.
Fordergegenstande,

Zuwendungsempfénger,
Zielgruppe, etc.)

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting (Analyseraster).

Vorgehen

Nachfolgend wird ein kurzer Uberblick iiber das methodische Vorgehen dieses ersten Evaluations-
zyklus' gegeben.

% Daten- und Dokumentenanalyse

Fur die Reichweitenanalyse wurden in einem ersten Schritt folgende Daten und Dokumente sys-
tematisch in das Analyseraster Ubertragen: Multifondsprogramm, Férderrichtlinien, Anlagen zu
den Foérderrichtlinien und die Beschreibung der Férdergegenstande sowie Unterlagen zu den Ver-
fahren und Prozessen auf Programmebene wie bspw. zu den Unterausschiissen und der Projekt-
auswahl. Die Daten- und Dokumentenanalyse diente zunéchst dazu, einen systematischen Uber-
blick Gber die Rolle der Bereichslibergreifenden Grundsatze in den einzelnen MaBnahmen des
EFRE und des ESF Plus sowie Uber ihre potenziellen Beitrage zu schaffen. Eine Bewertung der tat-
sachlichen Beitrage erfolgt im weiteren Verlauf der Evaluation. Gleichzeitig wurde so auch eine
erste Bestandsaufnahme zur horizontalen Bericksichtigung der Bereichsibergreifenden Grunds-
atze in der Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung des Multifondsprogramms erarbeitet.
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2 [ ]
&7  Hintergrundgespriche mit der Verwaltungsbehérde

In einem zweiten Schritt wurde das Hintergrundgesprach mit der Verwaltungsbehérde als weitere
wesentliche Informationsquelle fir die Bestandsaufnahme genutzt. Die relevanten Verfahren und
Prozesse zur Beriicksichtigung der Bereichstibergreifenden Grundsatze in allen Phasen der Pro-
grammdurchfiihrung wurden Ubersichtlich aufbereitet und jeweils kurz beschrieben. Gemeinsam
mit der Verwaltungsbehdrde wurde entschieden, dass insbesondere die neu eingefiihrten bzw.
angepassten MaBnahmen und Instrumente in den weiteren Schritten vertieft betrachtet werden
sollen. Zudem wurden fehlende Informationen fir die Reichweitenanalyse zusammengetragen
wie etwa die Scoringbdgen zur Erfassung und Bewertung der Beitrdge zu den Querschnittsthe-
men in der Auswahl der Vorhaben.

ses Fokusgruppeninterviews

Die Bestandsaufnahme zu den Verfahren und Prozessen auf Programmebene wurde im Anschluss
in zwei Fokusgruppeninterviews validiert und erdrtert. Getrennt nach den Themenfeldern Nach-
haltige Entwicklung sowie Gleichstellung und Chancengleichheit waren die jeweiligen Mitglieder
der Unterausschiisse, Vetreter:innen der Verwaltungsbehérde sowie der NBank und zustdndige
Richtlinienverantwortliche eingeladen, die Berlicksichtigung auf Programmebene zu bewerten. Die
Ausfiihrungen dienten auch dazu, die nachfolgenden Analyseschritte entsprechend zu prazisieren.

@ Vorldufige Bewertung

AbschlieBend erfolgte eine erste evaluatorische Einschatzung zur Berlcksichtigung auf Pro-
grammebene und Reichweite auf MaBnahmenebene. Ziel aller Evaluationszyklen ist es, die Be-
ricksichtigung und die Beitrage zu bewerten und darauf aufbauend Handlungsoptionen zur Opti-
mierung fir die laufende und in Vorbereitung auf die nachste Férderperiode abzuleiten. Diese
Einschatzung kann, in Abstimmung mit der Verwaltungsbehdrde, in den weiteren Evaluationszyk-
len wiederholt vorgenommen und bei Bedarf im Hinblick auf bestimmte Aspekte vertieft werden.
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Berlicksichtigung der Bereichstubergreifenden Grund-
satze auf Programmebene

Nachfolgend wird beschrieben, wie die verfahrensbezogene Berlicksichtigung der Bereichsiber-
greifenden Grundsatze im Multifondsprogramm EFRE/ESF+ 2021-2027 ausgestaltet ist. Es wird
somit die Frage beantwortet, welche Rolle die Bereichsiibergreifenden Grundsatze in der Steue-
rung, Begleitung und Evaluation der MaBnahmen spielen. Hierfiir wird in diesem Evaluationszyk-
lus erhoben, welche Schritte und Instrumente auf Ebene des Multifondsprogrammes ergriffen wur-
den.

Es ist zu beachten, dass es sich hierbei um eine Momentaufnahme handelt, da die Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung des Multifondsprogramms und somit die Berticksichtigung der
Bereichslibergreifenden Grundsatze noch nicht abgeschlossen sind. Nach der Beschreibung wird
eine erste Analyse erganzt, in dem die Einschatzungen und Anmerkungen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der Fokusgruppeninterviews erértert werden. Das Kapitel schlieBt mit einer vor-
laufigen Bewertung ab. Mdgliche Handlungsoptionen werden in Kapitel 5 dargestellt.

Beschreibung der verfahrensbezogenen Berilicksichtigung

Folgende Schritte und Instrumente wurden beziehungsweise werden in den verschiedenen Pro-
grammphasen zur Beriicksichtigung der Bereichstibergreifenden Grundsatze ergriffen. Diese ha-
ben einen Einfluss auf die Berlicksichtigung auf MaBnahmenebene und somit schlussendlich auf
Projektebene.

Abbildung 3: Horizontale Beriicksichtigung der Bereichsiibergreifenden Grundsdtze auf Programmebene

« Abfrage zur Relevanz und « Leitfaden zur Umsetzung fir * Auswertung der Output- und
Bericksichtigung bei den Antragsstellende und Ergebnisindikatoren - mit Blick
Richtlinienverantwortlichen Projekttragern auf die Bereichstlibergreifenden

- Fachgesprachen zur - Durchfithrung der Férdercafés zur Grundsétze
Berlicksichtigungin den Beratung von Antragsstellenden « Auswertung der erreichten
MaBnahmen und Projekttragern Gesamtpunktzahl im Scoring

» Workshop zur Relevanz und » Vorhabenauswahl: Gewichtung im » Berlicksichtigungin den
Berlicksichtigung Scoring verschiedenen Formaten der

- Riickgriff auf « Mit Bezug zur 6kologischen Berichterstattung im ESF+ (bspw.
Sonderuntersuchungen zu den Nachhaltigkeit: DNSH, auch Sachberichte)
Querschnittsthemen und zu Guter strategische Umweltpriifung,

Arbeit Klimavertréglichkeit

* Verankerung im Evaluationsplan » Begleitausschuss

« Verankerung in den » Einfihrung von Unterausschiissen
Forderrichtlinien ) - Studie (Evaluation) zur Umsetzung
(Operationalisierungim der bereichsibergreifenden
forderpolitischen Kontext) Grundséatze mit fortlaufender

» Entwicklung der Indikatorik Berichterstattung

* Zum Teil bzw. in einer neuen « Integration von Fragen in die
Form: Integration in das Scoring Fachgesprache zur Durchfiihrungs-

(Antragsstellung, Auswahl der und Wirkungsevaluation

Vorhaben)

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Grau hinterlegt sind solche MaBnahmen und Instrumente, die neu bzw. geandert in der derzeiti-
gen Férderperiode umgesetzt werden. Zum einen wurden das Scoring zur Auswahl der Vorhaben,
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vor allem fur die nachhaltige Entwicklung, weiterentwickelt und es wurden zwei Unterausschisse
- nachhaltige Entwicklung sowie Gleichstellung und Chancengleichheit - eingerichtet. Auch neu in
dieser Forderperiode sind die Fordercafés, die zur Beratung und Begleitung von (potenziellen) Zu-
wendungsempfangern und Projekttragern rund um Fragen zur Berlicksichtigung der Bereichs-
Ubergreifenden Grundsatze durchgefiihrt werden. Koordiniert werden diese durch die Mitglieder
der Unterausschiisse. Etwa drei Termine pro Jahr werden zu unterschiedlichen Themen durchge-
fuhrt. Eingeladen sind neben (potenziellen) Zuwendungsempfangern und Projekttragern auch
Multiplikator:innen, bspw. Amter fiir regionale Landesentwicklung, die Geschéftsstellen der Fach-
kraftebindnisse oder kommunale Vertreter:innen.

Kursiv gekennzeichnete MaBnahmen und Instrumente sind nicht ausschlieBlich zur Berlicksichti-
gung der Querschnittsthemen eingerichtet, kénnen jedoch interessante Hinweise auf ihre Berlick-
sichtigung und Beitrdge liefern.

Nachfolgend wird ein Fokus auf das Scoring und die Unterausschiisse gelegt. Diese werden zu-
nachst beschrieben, bevor die Einschatzung der Teilnehmenden der Fokusgruppeninterviews wie-
dergegeben werden und abschlieBend aus Sicht der Evaluator:innen eine Bewertung erfolgt.

Auswahl der Vorhaben: Scoring

Die Bericksichtigung der Bereichslibergreifenden Grundsatze bei der Auswahl der Vorhaben ist in
einem Scoring operationalisiert, welches in dhnlicher Form in den ESF-MaBnahmen des Mul-
tifondsprogramms bereits in der vorherigen Férderperiode angewendet wurde. Auch einzelne
EFRE-Programme berticksichtigten die Bereichslibergreifenden Grundsatze oder Teile davon be-
reits in den Auswahlkriterien der vorigen Forderperiode. Neu fiir die Férderperiode 2021-2027 ist,
dass diesmal die Bertlicksichtigung aller Bereichsiibergreifender Grundsatze in allen EFRE und ESF
Plus Auswahlkriterien angestrebt wird. Ausnahmen sind méglich, miissen aber begriindet werden.
Darlber hinaus wurde in dieser Férderperiode fiir die Bereichsiibergreifenden Grundsatze gesamt
eine Mindestpunktzahl gesetzt und es gab von Seiten der Verwaltungsbehérde die Vorgabe, dass
fir jede MaBnahme bzw. jeden Foérdergegenstand jeweils ein prioritéres Querschnittsthema ge-
wahlt werden sollte.

Abbildung 4: Scoring: Mindestpunktzahl

PSR Max. 11%-15 Pkt.

Verteilt auf folgende 4:

Bewertungsblock Gleichstellung von

o ® Frauen und Ménnern
»Querschnittsthemen
Nichtdiskriminierung und

Max. 20*-30 Pkt. Chancengleichheit
forderwiirdig bei 12* bzw. 15 Pkt.

Nachhaltige Entwicklung
Max. je 3*-5 Pkt.

Bewertungsblock Gute Arbeit insg. 9*-15 Pkt.
~Regionalfachliche Komponente"

Max. 25* Pkt.

Max. 100 Pkt.

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting. Hinweis: * trifft bei regionalbedeutsamen Vorhaben zu.
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Der Grundsatzbeschluss des Begleitausschusses zur Auswahl der Vorhaben sieht vor, dass neben
dem Bewertungsblock zu richtlinienspezifischen Qualitatskriterien® und dem Block zur regional-
fachlichen Bewertungskomponente von regionalbedeutsamen Vorhaben, die Querschnittsthemen
mit einer Mindestpunktzahl versehen werden.” Um die Mindestpunktzahl zu erreichen, muss ne-
ben einem Beitrag zu dem prioritédren Querschnittsthema mindestens ein weiteres Querschnitts-
thema bedient werden.

Beim Bereichslibergreifenden Grundsatz der nachhaltigen Entwicklung sind die Vorhaben gemaB
ihrer Ausrichtung in drei Cluster unterteilt worden und eine erforderliche Mindestpunktzahl geman
der Einordnung in die Cluster festgelegt worden. Hier wurden Mindestanforderung unter Berlick-
sichtigung der Ergebnisse des DNSH-Berichts bei der Programmierung bertcksichtigt.

Tabelle 2: Scoring: Cluster zur nachhaltigen Entwicklung

Cluster 1 Cluster 2 ‘ Cluster 3
Investitionen: Infrastruk- Investitionen kleinerer Art | ,Biliro-Projekte™ (Personal,
turen, Bauvorhaben & Forschung, Beratung, Ver-
grofB3e Anlagen netzung, Kurse etc.)

e GréBte Relevanz fir das e Relevanz flr das Quer- e Relevanz fir das Quer-
Querschnittsthema. schnittsthema variiert je schnittsthema eher ge-
e Scoring umfasst (i.d.R.) nach konkretem Forder- ring.
alle sechs potenziell rele- gegenstand. ¢ Nur einzelne ausgewahlte
vanten Nachhaltigkeitskri- e Scoring beinhaltet zu- Nachhaltigkeitskriterien
terien, die auch in der nachst alle sechs potenzi- werden im Scoring be-
DNSH-Priifung (gem. EU- ell relevanten Nachhaltig- wertet, um maogliche posi-
keitskriterien, die auch in tive Beitrage zu erfassen.

Taxonomie-VO) ange-

wandt wurden. der DNSH-Priifung ange-

wandt wurden.

e Die fur das jeweilige Vor-
haben bedeutsamen Kri-
terien werden im Scoring
bewertet.

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Zudem sind flr diesen Bereichslibergreifenden Grundsatz richtlinieniibergreifende Kriterien zur
Bewertung gebildet worden. Diese basieren auf den Umweltzielen des DNSH-Prinzips.® Je nach
Einordnung einer MaBnahme in eines der drei Cluster sind im Scoringbogen alle dieser sechs Kri-
terien aufgefiihrt oder nur einige ausgewahlte. Flr jedes Kriterium sind im Scoringbogen maB-
nahmenspezifische Beispiele aufgefiihrt wie ein Beitrag aussehen kann.

 Fur die Kriterien bedeutet dies konkret, dass das Scoring so aufgebaut werden muss, dass bei den richtlinienspezifischen fachlichen
Qualitatskriterien, die den Beitrag zur Erreichung der Spezifischen Ziele bewerten, mindestens die Halfte der in diesem Bewertungs-
block méglichen Punkte erreicht werden muss, damit ein Vorhaben férderwirdig ist.

7 Falls dies bei einer MaBnahme nicht sinnvoll umgesetzt werden kann, kann in Ausnahmefallen in Absprache mit der Verwaltungsbe-
horde eine individuelle Losung erarbeitet werden.

8 GemaB COMMISSION EXPLANATORY NOTE: Application of the “do no significant harm” principle under cohesion policy during pro-
gramming”, Art. 9 VO (EU) 2020/852 (Taxonomie-VO)
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Tabelle 3: Scoring: Bewertungskriterien zur nachhaltigen Entwicklung

Kriterien zur Bewertung des Beitrags zur nachhaltigen Entwicklung

e Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel

e Einsparung von CO2-Emissionen

e Schutz des guten Zustands von Gewassern, Verbesserung der Wassereffizienz

e Reduzierung des Einsatzes von Primarrohstoffen

e Schutz vor Umweltverschmutzung

e Schutz, Erhaltung oder Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Operationalisiert sind diese Kriterien auf Ebenen der Richtlinien. Dort finden sich Ausfiihrungen
dazu, wie eine Berlicksichtigung und ein potenzieller Beitrag aussehen kénnten. Beispiele zeigen,
dass sich diese Aspekte vor allem auf folgende Punkte beziehen:

Tabelle 4: Beriicksichtigung von nachhaltiger Entwicklung: Beispiel fiir die Bewertung

Bewertungsas- Beispiele

pekte

Vorhabentriger e Erbringen Beitrage zu verschiedenen Aspekten, wie etwa:

e zur Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz, nachhaltige Nut-
zung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft oder der Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

MaBnahmen der

. e Es werden Beispiele fiir moégliche Aktivitaten im MaBnahmen-
Vorhabentrager

kontext gegeben:

e beispielsweise fir Beitrage fir die Anpassung an den Klimawandel:
Fldchenbegriinung oder moéglichst geringen Flachenverbrauch/ge-
ringe Flachenversiegelung

e beispielsweise fur Beitrage fur den Klimaschutz: Einsparung von
CO2-Emissionen durch den Einsatz oder Bezug von erneuerbarer
Energie flr den vorgesehenen Energiebedarf

e beispielsweise fir Beitrage fir die nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen: Schutz des guten Zustands von
Gewassern durch die Reduktion der Eintragung von schadlichen Sub-
stanzen in den Wasserkreislauf

e beispielsweise fiir Beitrage fiir den Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft: Reduzierung des Einsatzes von Primarrohstoffen durch die
Vermeidung von Abfallen

e beispielsweise flir Beitrage fiir die Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung: Vermeidung oder Verringerung von Emissio-
nen; Schutz, Erhaltung oder Wiederherstellung der Biodiversitat und
der Okosysteme durch die Erhaltung und Schaffung von Naturrdu-
men/Biotopen

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting. Hinweis: Die Beispiele stammen aus der MaBnahme Technolo-

gie- und Grunderzentren. Zudem sind drei Bewertungsstufen angegeben: Das Projekt leistet keinen oder einen sehr kleinen
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Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung (0-3 Punkte); Das Projekt leistet einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung (4-7

Punkte); Das Projekt leistet einen groBen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung (8-10 Punkte).

Bei den Bereichslibergreifenden Grundsatzen der Gleichstellung sowie Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung gibt es weder eine Clusterung noch richtlinientibergreifende standardisierte
Bewertungskriterien. Operationalisiert sind hingegen richtlinienspezifische Standards. In vielen
Scorings sind mogliche Aspekte und Aktivitaten, die positiv zur Berlcksichtigung der jeweiligen
Bereichslibergreifenden Grundsatze beitragen, beispielhaft aufgeftihrt.

Die Antragsstellenden erlautern in ihren Projektbeschreibungen, wie sie planen, die Querschnitts-
themen zu bericksichtigen. Im Gegenzug finden sich in den Auswahlkriterien Ausfiihrungen dazu,
wie eine Beriicksichtigung und ein potenzieller Beitrag aussehen kdnnten. Beispiele zeigen, dass
sich diese Aspekte vor allem auf folgende Punkte beziehen:

Tabelle 5: Beriicksichtigung von Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung: Bei-
spiele fiir die Bewertung

Bewertungsas- Beispiele

pekte

Trager und Per-

¢ Gender-Kompetenz
sonal

¢ Kompetenzen des Bildungspersonals im Rahmen des Vorhabens
in Bezug auf Gleichstellung der Geschlechter

¢ Kompetenzen des Bildungspersonals im Rahmen des Vorhabens
in Bezug auf Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Inklusion

¢ Gleiche Vergiitungsstrukturen fiir Frauen und Manner beim An-
tragsteller.

¢ MaBnahmen zum Abbau geschlechtsspezifischer Benachteili-
gungen im Rahmen des Vorhabens oder auf der Ebene des Antrags-
stellers

Konzeption der

e Berlicksichtigung der Besonderheiten und Bedarfe zwischen den Ge-
MaBnahme

schlechtern in der Planung der Bildungskonzeption und Sicher-
stellung, dass alle Geschlechter gleichermaBen berilicksichtigt werden

e Berlicksichtigung von Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung bei
der Konzeption der BildungsmaBnahme

e Berlcksichtigung besonderer Zielgruppen, wie z.B. Migrant:innen,
Zugewanderte, Altere unter Beriicksichtigung ihrer Belange und Le-
benslagen

e Berlcksichtigung benachteiligter Zielgruppen unter Berlcksichti-
gung ihrer Belange und Lebenslagen im Rahmen des Vorhabens

Umsetzung des

e Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z. B. Kinder-
Vorhabens

betreuung) im Rahmen des Vorhabens

¢ MaBnahmen stehen Frauen und Mannern gleichermaBen offen.

e Teilhabe, barrierefreier Zugang, Auffindbarkeit und Nutzbar-
keit fiir Menschen mit Behinderungen im Rahmen des Vorhabens
oder auf der Ebene des Antragsstellers

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting. Hinweis: Die Beispiele stammen aus den folgenden MaBnah-

men: Offnung von Hochschulen, Soziale Innovation und Grundbildung Erwachsener.
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Begleitung: Unterausschiisse

Der Begleitausschuss des Multifondsprogramms EFRE/ESF+ setzt sich entsprechend der Vorga-
ben aus den Verordnungen® zusammen aus zustandigen Stellen aus der Landes- und Bundesre-
gierung sowie der Europdischen Kommission und wichtigen Partnern aus dem sozialen, wirt-
schaftlichen und kommunalen Bereich. Seine Aufgaben liegen vor allem darin, die Fortschritte bei
der Durchfiihrung des Multifondsprogramms zu tberwachen, Methodik und Kriterien flir die Aus-
wahl der Vorhaben zu genehmigen sowie in der Genehmigung des abschlieBenden Leistungsbe-
richts, des Evaluierungsplans und dessen Anderung sowie von Programmaéanderungen. Er achtet
zudem auf die Beachtung der Vorgaben und Anforderungen, die sich sowohl aus der EU-Grund-
rechtecharta als auch aus der UN-Behindertenrechtskonvention ergeben und kann zu anderen
Themen Stellung nehmen. Bezuglich der Bereichsiibergreifenden Grundsatze ist er an der Pro-
gramm- und Richtlinienerstellung beteiligt und beschlieBt - wie oben aufgeflihrt - die Projektaus-
wahlkriterien sowie die zugehdrigen Scorings.

Um die Verankerung der Bereichsubergreifenden Grundsatze durchgehend zu begleiten und da-
mit zu starken, wurden in der Férderperiode 2021-2027 u.a. zwei Unterausschiisse einberufen.
Ihre Aufgaben und die in ihnen aufgegriffenen Themen zeigen, dass die Unterausschiisse auch in
der Vorbereitung und Nachbereitung des Programms fir die Berlicksichtigung der Bereichstber-
greifenden Grundsatze eine Rolle einnehmen. Die Unterausschiisse dhneln sich in ihrer Zusam-
mensetzung und ihren Verantwortungen, sind aber - maBgeblich aus fachlichen Uberlegungen
heraus - in einen zur nachhaltigen Entwicklung und einen zur Gleichstellung und Chancengleich-
heit unterteilt.

Abbildung 5: Unterausschuss zur nachhaltigen Entwicklung

» Unterstiitzung und Beratung der Aufgaben
Fachressorts bei der Verankerung des
Querschnittsthemas - Ergebnisse der Sonderuntersuchung

+ inhaltliche Begleitung bei der Umsetzung des Querschnittsziels Nachhaltigkeitin
des PZ 2 der Férderperiode 2014-2020

» Begleitung des Monitorings der » Nachhaltige Entwicklungin der aktuellen
Strategischen Umweltpriifung (SUP) Férderperiode

« inhaltliche Begleitung und Uberwachung + Begriff der Nachhaltigen Entwicklungim
des DNSH-Prinzips Rahmen der Kohé&sionspolitik

» Unterstltzung und Beratung von 17 + Verfahren zur Sicherung der

Projekttragern zur Umsetzung des Klimavertréglichkeit von

Querschnittsthemas Mitglieder Infrastrukturen in der aktuellen

« Konzeption von fondsiibergreifenden Forderperiode
Kommunikations- und » Mdéglichkeiten des Nachweises zur
SensibilisierungsmaBnahmen und Erflllung von Aspekten der Nachhaltigen
Veranstaltungen zu relevanten Themen Entwicklung

« Erstellung eines Aktionsplans zur » Nachhaltigkeitskriterien bei
Konkretisierung der Aktivitaten des Finar_wz_ierqngsentscheidungen von
Unterausschusses (alle zwei Jahre) sowie Kreditinstituten

Themen

« ggf. die Erarbeitung von
Beschlussempfehlungen fiir den
Begleitausschuss

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting. Hinweis: Die Themen sind beispielhaft. PZ steht fir Prioritat /

Politisches Ziel.

Die meisten der 17 Mitglieder des Unterausschusses Nachhaltige Entwicklung reprasentieren zu-
standige regionale, lokale, stadtische und andere Behdrden (7 Mitglieder, inkl. NBank), gefolgt
von Stellen, die die Zivilgesellschaft vertreten (6 Mitglieder) sowie Wirtschafts- und Sozialpartner
(4 Mitglieder). GemaB Beschluss tritt der Unterausschuss zur nachhaltigen Entwicklung

2 Vgl. Art. 39 der Dach-VO zur ,Zusammensetzung des Begleitausschusses. Abrufbar unter CL2021R1060DE0030010.0001.3bi_cp 1..1.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:02021R1060-20240301
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mindestens einmal im Jahr zusammen. Im Jahr 2023 fand zudem eine Sitzung gemeinsam mit
dem Unterausschuss zur Gleichstellung und Chancengleichheit statt.

Abbildung 6: Unterausschuss zur Gleichstellung und Chancengleichheit

Aufgaben
» Richtlinienberatung: Begutachtung

- Bessere Verankerung und Umsetzung Richtlinienentwirfe, Beratung der
der Querschnittsthemen Gleichstellung, Programmverantwortlichen zu
Chancengleichheitund Verankerung der Querschnittsthemen
Nichtdiskriminierung Uber den gesamten » Begleitung der Konzeption und der
Foérder- und Projektzyklus Evaluation (2021-2027)

» Hilfestellung und Expertise flr die » Riickblick auf die Evaluation aus
Verwaltungsbehérde, Perspektive der Querschnittsthemen
Richtlinienverantwortliche, NBank und (2014-2020)

Projekttrager . 1_5 - Organisation von Fortbildungen:

- Fondsiibergreifende Informationen (z.B. Mitglieder ,Fordercafés" zu den
Newsletter oder Veranstaltungen) und Querschnittsthemen
Netzwe;kt_;;:fgﬁn zu den « Sammlung und Aufbereitung von good-
Querschnittsthemen practices zu Verfahren und Prozessen

« RegelméaBiges ,Monitoring" der zu den Querschnittsthemen (aus
Querschnittsthemen anderen Bundesléndern)

» Organisation von Fortbildungen fir » Vorstellung und Beratung des
Beratungspersonal, Projekttrager und Sitzungs- Leitfadens Querschnittsziele der NBank
Antragstellende themen

» Vorstellung und Beratung des
Forderprogramms Zukunftsregionen

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting. Hinweis: Das Monitoring der Querschnittsthemen hat noch nicht

stattgefunden.

Dem Unterschuss flr Gleichstellung und Chancengleichheit gehéren 15 Mitglieder an. Vertreten
sind Behorden auf Landesebene (bspw. das Niedersachsische Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit,
Verkehr und Digitalisierung, Verwaltungsbehérde ELER und die NBank) sowie Vertreter:innen der
Wirtschafts- und Sozialpartner (bspw. Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB)) und zivilgesell-
schaftliche Akteure (bspw. Fliichtlingsrat Niedersachsen e.V.). Der Unterausschuss trifft sich ca.
zwei bis drei Mal im Jahr. Zudem treffen sich die Mitglieder im Rahmen einzelner Arbeitsgruppen.

Analyse der verfahrensbezogenen Bericksichtigung

In den Fokusgruppeninterviews wurden Einschatzungen und Riickmeldungen zu den Instrumen-
ten und MaBnahmen zur Berlicksichtigung zu den Bereichstibergreifenden Grundsatzen in der
Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung eingeholt. Ein Schwerpunkt wurde in Absprache
mit der Verwaltungsbehdrde in der Diskussion auf das Scoring und die Unterausschisse gelegt,
da es sich hierbei um neu eingefiihrte bzw. angepasste Instrumente handelt. Darliber hinaus
wurde auch die Ubergreifende verfahrensbezogene Beriicksichtigung der Bereichsiibergreifenden
Grundsdtze thematisiert. Im Folgenden werden die zentralen Aspekte aus den Interviews zusam-
menfassend dargestellt.

Riickmeldung zur verfahrensbezogenen Beriicksichtigung

Ganz grundsatzlich wurde diskutiert, dass die jeweiligen forderpolitischen Ziele und Kontexte ei-
nen Einfluss auf die Berlicksichtigung der Bereichsiibergreifenden Grundséatze haben. Es sei im
Gegenzug schwierig, ihre Bericksichtigung zu verallgemeinern. Es musse vielmehr von MaB-
nahme zu MaBnahme sowie von Querschnittsthema zu Querschnittsthema unterschieden werden,
wie sie berlicksichtigt werden sollten und welcher administrative Aufwand hier gerechtfertigt sei.
Dies betreffe auch das Nachhalten und Uberpriifen der Beriicksichtigung in der Projektumset-
zung. Angemerkt wurde, dass die angegebene Berlcksichtigung der Querschnittsthemen zum
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Teil eingehalten werden muss und zum Teil nicht. Dies ist auf Unterschiede in der Sachberichts-
gestaltung zwischen dem ESF Plus und dem EFRE zuriickzufiihren. Es sei allerdings schwierig auf-
grund der vielzdhligen Konstellationsmdglichkeiten, das Nachhalten zu pauschalisieren und
grundsatzlich fragwirdig, ob ,harte®™* Vorgaben mit etwaigen Rickforderungen rechtssicher wa-
ren. Zum Teil wird in der Beratung und Begleitung der Projekte dazu aufgefordert, nicht nur qua-
litative, sondern auch quantifizierbare Ziele zu setzen. Dies gilt auch flr die nachhaltige Entwick-
lung in den ESF Plus-MaBnahmen: Auch hier werde dazu aufgefordert, ,Mini-Beitrage™: zu leis-
ten, indem mit den Projekttragern Antworten auf die Frage gesucht werden: Wie gehe ich mit
meinen Ressourcen um?

Anregung aus der Praxis

In der AG Chancengleichheit wurde diskutiert, ob — angesichts der vielfach geduBerten Kritik
am Aufwand, den u.a. die Bertlicksichtigung der Bereichslibergreifenden Grundsatze sowohl fiir
Projekttrager als auch fir die Zuwendungsempfénger mit sich bringt - das Gender Budgeting
auf MaBnahmenebene die Projektebene entlastet kénnte und ein relevantes Instrument sein
koénnte, um die Beitrage des Multifondsprogramms zu den Querschnittsthemen Chancengleich-
heit und Nichtdiskriminierung sowie Gleichstellung zu starken.

Gender Budgeting ist eine mdégliche Anwendung von Gender Mainstreaming im Haushalts-
prozess. Es umfasst eine genderbezogene Analyse der Ressourcenverteilung von Pro-
gramm- und Projektférderungen. 2 ,Es erlaubt eine systematische und differenzierte quantita-
tive Analyse der ausgezahlten Programmmittel im Hinblick auf eine geschlechtergerechte Ver-
teilung der zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel.":

Bezliglich der Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung wurde ausgefihrt,
dass es forderpolitische Kontexte und somit Projekttrager gabe, in denen bereits Strukturen und
gesetzliche Anforderungen bestehen, die einen Beitrag zu den Querschnittsthemen sicherstellen
sollten. Als Beispiele wurden Institutionen mit einem/einer Gleichstellungsbeauftragten oder auch
die niedersachsische Bauverordnung, die einen barrierefreien Zugang von bspw. Toiletten, vor-
sieht, genannt. Hier wurde die Frage gestellt, inwiefern in solchen Féllen zusatzliche Anforderun-
gen im Kontext des Multifondsprogramms notwendig und zielfihrend sind, insbesondere KMU
wurden als ,Spezialfall** angebracht, weil die zur Verfiigung stehenden Ressourcen in der Regel
begrenzt seien und fir sie zum Teil andere gesetzliche Vorgaben gelten. Im Gegenzug wurde je-
doch angemerkt, dass anderweitige Verordnungen und Strukturen eben nicht in allen Fallen si-
cherstellen wirden, dass die Querschnittsthemen auch in der Projektumsetzung ausreichend be-
ricksichtigt werden, weswegen gerade das Instrument der Férdercafés - in denen den Projekt-
tragern und Antragstellenden konkrete Beispiele an die Hand gegeben werden, mit welchen Akti-
vitaten sich die Bereichslibergreifenden Grundsatze umsetzen lassen - sehr gewinnbringend sei.
Es wurde angemerkt, dass das Format der Fordercafés im Sinne einer Fortbildung geeignet sei,

10 Wértliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.
1 Wértliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.

12 Aus der Definition des Europarats. Vgl. Agentur fur Gleichstellung im ESF, Im Fokus: Gender Budgeting, Infoletter 1/2010, S.5,
Ubersetzung d. Verf. aus: Europarat (2005), Gender Budgeting - Final report of the Group of specialists on gender budgeting (EG-S-
GB), S. 10.

3 Operationelles Programm ESF Bund Férderperiode 2014-202, Gender Budgeting, Bericht 2023, S. 6. Abrufbar unter: GENDER
BUDGETING BERICHT 2023.

4 Wortliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.



https://www.esf.de/portal/SharedDocs/PDFs/DE/Publikationen/gender_budgeting_bericht_2023.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.esf.de/portal/SharedDocs/PDFs/DE/Publikationen/gender_budgeting_bericht_2023.pdf?__blob=publicationFile&v=4
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um konkret zu erdrtern, welcher Beitrag zu den Querschnittsthemen in Projekten geleistet wer-
den kann. So kann bspw. auch bei dem Bau eines Gebaudes im Zuge der Beratung und Beglei-
tung der Antragsstellenden erértert werden, fir wen das Gebaude gebaut wird und wer somit wie
davon profitiert oder profitieren sollte oder inwiefern Frauen und Manner in den Organisationen
gleichwertig bezahlt werden. Insbesondere wenn die Projekttrager die Mittel an Dritte weiterge-
ben, kann es den Beitrag stdarken, diese Diskussionen zu fihren, Wissen weiterzugeben und an-
wendbar zu machen. Die Bedeutung von Beratung wurde auch in der Fokusgruppe zur nachhalti-
gen Entwicklung betont und u.a. die Férdercafés als gutes Instrument angefiihrt, welches auch
gut angenommen werde.

Schwieriger sei hingegen die Frage, inwiefern die Umsetzung der Querschnittsthemen nachgehal-
ten und der Beitrag messbar gemacht werden kann. Diesbeziglich ergaben sich zwischen den
Teilnehmenden zum einen Fragen dazu, wie dies gegenwartig erfolgt und zum anderen, was hier
eine zielfihrende und angemessene Vorgehensweise sei. Es bestehen unterschiedliche Einschat-
zungen dazu, inwiefern ,harte Vorgaben®:s angewendet oder freiwillige Anreize gesetzt werden
sollten. Eine Herausforderung wurde auch darin gesehen, den Output, also die Effekte zu beurtei-
len, insbesondere in den Forderrichtlinien und MaBnahmen, in denen es keinen unmittelbaren Be-
zug zwischen den férderpolitischen Zielen und den Querschnittsthemen gibt.

Anregung aus der Praxis

Als ein interessantes Beispiel wurde der MikroSTARTer und die Férderung der Fachkraftebtind-
nisse genannt. Hier haben sich die Richtlinienverantwortlichen entschieden, ein gleichstel-
lungs- bzw. diversitatsorientiertes Monitoring einzufiihren und sich als Ziel gesetzt, das
jeweilige im fachpolitischen Kontext bestehende Geschlechterverhaltnis zu ,tbertreffen®, die-
sem also aktiv in der Férderung entgegenzuwirken.

Das Monitoring dient dazu, zu eruieren, wer von den Fordermitteln profitiert und ob gege-
benenfalls eine Ungleichbehandlung vorliegt. So kann festgestellt werden, ob im Rahmen
des Projekts bestimmte Gruppen unter- beziehungsweise lUberreprdsentiert sind. Als Orientie-
rung fiir die Bewertung kann herangezogen werden, ob es gelingt, Frauen und Manner zu glei-
chen Teilen zu erreichen oder eine bestimmte unterreprasentierte Gruppe unter den Teilneh-
menden starker vertreten ist, beispielsweise ein héherer Anteil von Menschen U-54 erreicht
wird beziehungsweise teilnimmt.

Es wurde auch die Frage diskutiert, inwiefern bei der Beriicksichtigung der Querschnittsthemen
tatsachlich ,, etwas Neues" s angestoBen wird. Angemerkt wurde, dass es grundsatzlich zwei Wege
gibt, um Wirkungen auf Projektebene zu erzielen. Zum einen gibt es forderpolitische Kontexte
und Tragerstrukturen, in denen die Querschnittsthemen bereits praktische Relevanz haben und
somit ihre, unabhangig von der Inanspruchnahme einer Férderung aus dem Multifondsprogramm,
ohnehin gegebene Berlcksichtigung als ,,Férdervorteil*” zu betrachten ist. Zum anderen gdbe es
forderpolitische Kontexte und Tragerstrukturen, in denen die Berilicksichtigung der Querschnitts-
themen bedeutet, ,neue Dinge™:* anzustoBen und Entwicklungen unter Umstanden zu beschleuni-
gen.

15 Wértliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.
6 Wortliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.
17 Wértliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.

8 Wortliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.
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Riickmeldung zu den Unterausschiissen

Die Teilnehmenden der Fokusgruppeninterviews waren sich einig, dass sowohl der Unteraus-
schuss zur nachhaltigen Entwicklung als auch zur Gleichstellung und Chancengleichheit eine sinn-
volle Erganzung des Begleitausschusses darstelle und ein Mehrwert erkennbar sei.

Die Unterausschiisse ermdglichen es, spezifische Fragestellungen in einem geeigneten Kreis auf-
zugreifen und zu diskutieren, die im Begleitausschuss erfahrungsgemaB zu weit flihren und oft
aufgrund von Zeitmangel entfallen. In diesem Sinne erganzen sie die Arbeit des Begleitausschus-
ses und starken das Partnerschaftsprinzip. Sie wurden als eine gute Plattform und ein hilfreiches
Instrument flr einen tiefergehenden und differenzierten Austausch zu den Bereichsiibergreifen-
den Grundsatzen beschrieben. Zum einen bestehe hier mehr Zeit, zum anderen kénne so der
fachliche Austausch gestarkt werden, der als wichtig und relevant erachtet wird. Zum anderen
kénnte so im Begleitausschuss effizient informiert werden und interessante Ergebnisse prasen-
tiert werden ohne ,lange Diskussionen™, 2

Die Unterausschiisse haben laut den Rickmeldungen der Teilnehmenden der Fokusgruppen auch
einen Mehrwert flr bspw. die Richtlinienverantwortlichen, die ihre Fragen zur (starkeren) Berlick-
sichtigung der Querschnittsthemen und den Scoring-Kriterien im Unterausschuss stellen konnten
und dort mehr Zeit und Ruhe war, ,passende Losungen™ fir die jeweilige Richtlinie zu finden.

In der Fokusgruppe zur nachhaltigen Entwicklung wurde betont, dass der Erfahrungsaustausch
zwischen der Verwaltung und den anderen Perspektiven aus der Praxis sehr wichtig sei. So kann
gemeinsam erdrtert werden wie Verfahren und Instrumente mdglichst einfach aber wirksam sein
kénnen. Zudem seien die im Unterausschuss eingeholten Beispiele und Gastbeitrdage, wie bei-
spielsweise durch die Sparkasse Hannover zu Nachhaltigkeitskriterien bei Finanzierungsentschei-
dungen in Unternehmen, sehr informativ.

Auch in der Fokusgruppe zur Gleichstellung und Chancengleichheit wurde die Mdglichkeit des
Austauschs und das Erértern von Best Practice als hilfreich bewertet, um die Verankerung der
Querschnittsthemen zu starken. Im Prinzip funktioniere der Unterausschuss zur Gleichstellung
und Chancengleichheit als ein , Arbeitskreis der Stakeholder“2. Als Wunsch wurde geduBert, mog-
lichst regelmaBig auch Projektvorstellungen im Unterausschuss zu haben, die vor allem die Um-
setzung der Querschnittsthemen im Fokus haben. Dies misse nicht immer ein Projektbesuch vor
Ort sein, sondern kénnte auch in den Sitzungen erfolgen.

Riickmeldung zum Scoring

In der Fokusgruppe zur Gleichstellung und Chancengleichheit wurde die Einschatzung getroffen,
dass die standardisierte Bepunktung im Scoring vermutlich zu einem Sensibilisierungseffekt bei-
tragt. Auch die Mindestpunktzahl erfordere eine starkere Auseinandersetzung mit den Quer-
schnittsthemen bzw. ihrer méglichen Berlicksichtigung in der Projektumsetzung. Zudem wurde es
als sinnvoll erachtet, dass neben dem prioritdren Querschnittsthema mindestens ein weiteres
Querschnittsthema bedient werden muss, um die Mindestpunktzahl zu erreichen. Der Aufwand
fir die Antragstellenden wurde dabei derzeit als grundsatzlich angemessen angesehen.

Die Diskussion in der Fokusgruppe zur nachhaltigen Entwicklung hat ein anderes Bild ergeben.
Nachhaltige Entwicklung ist durch die zusatzlichen Vorgaben (DNSH und der Sicherung der Kli-
mavertraglichkeit) erkennbar starker in Gbergreifende strategische Zielstellungen der EU (insb.

% Wértliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.
20 Die Riickkoppelung in den Begleitausschuss alle halben Jahre wurde dabei als ausreichend angesehen.
21 Woértliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.

22 Wortliches Zitat aus den Fokusgruppeninterviews.
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European Green Deal) eingebunden und erhalt dadurch zunehmende Sichtbarkeit und Gewicht.
Hier wurde angemerkt, dass der administrative Aufwand fiir die Antragsstellenden zum Teil zu
hoch sei. Vor allem mit der Sicherung der Klimavertraglichkeit ist dieser teilweise stark angestie-
gen. Es gabe zunehmend vielschichtige Anforderungen auf allen Ebenen. Beide Anforderungen,
die der Sicherung der Klimavertraglichkeit und der nachhaltigen Entwicklung als Bereichsliber-
greifender Grundsatz, treffen zum groBen Teil dieselben MaBnahmen und somit Antragsstellen-
den, die somit Angaben doppelt machen missen - auch, wenn das Verfahren zur Sicherung der
Klimavertraglichkeit relativ kurzgehalten sei.z

Anregung aus der Praxis

Als Vergleich wurde ausgefiihrt, wie die in der letzten Férderperiode eingeflihrten Anforderun-
gen an umweltbezogene Auswahlkriterien im Landwirtschaftsfonds operationalisiert wurden
und hier bspw. Punkte fiir die Teilnahme an Beratungen zur Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeit vergeben werden.

Festgehalten wurde, dass es ein Balanceakt ist zwischen sinnvollen Vorgaben und Kriterien und
einem verhaltnismaBigen Aufwand. Angemerkt wurde auch in der Fokusgruppe zur Gleichstellung
und Chancengleichheit, dass ein Zielkonflikt zwischen der Férderung auch von Beitragen zu den
Querschnittsthemen und den Tragerinteressen geben kann. Es muss also darauf geachtet wer-
den, ein angemessenes Verhaltnis zwischen Anforderungen an die Umsetzung der Querschnitts-
themen und den Kapazitaten bzw. Ressourcen der Trager zu finden. Letztlich misse die Umset-
zung der Anforderung in den Projekten zu einem gewissen Maf3 Uberprift und nachgehalten wer-
den. Betont wurde zudem die Bedeutung von Beratung. Zudem wurden die Beispiele in den Sco-
ringbdgen, die verdeutlichen, wie ein Beitrag in den verschiedenen MaBnahmen konkret aussehen
kann, als hilfreich empfunden. Vor allem flir bspw. die Férderung von Forschungsvorhaben, die
zu Themen rund um die 6kologische Nachhaltigkeit forschen. Hier konnten die Antragsstellenden
die Beispiele nutzen, um darzustellen, wie ein Beitrag in der Projektumsetzung aussehen kann.

Vorlaufige Bewertung der verfahrensbezogenen Beriicksichtigung

Die horizontale Umsetzung der Bereichsibergreifenden Grundsatze zeigt eine durchgehende Be-
ricksichtigung in der Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung. In der Zusammenschau ist
festzuhalten, dass die Bereichslibergreifenden Grundsatze sowohl in der Steuerung als auch der
Begleitung sowie der Evaluation der MaBnahmen berlcksichtigt werden. Es zeigt sich, dass sie
bei der Planung und den durchgeflihrten Aktivitaten der Verwaltungsbehdrde eine relevante Rolle
spielen.

Als besonders positiv ist dabei die Grindung der Unterausschisse zur nachhaltigen Entwicklung
sowie Gleichstellung und Chancengleichheit zu sehen, da dies auch den Mainstreaming-Ansatz
starkt. Zudem wurden von den Teilnehmenden der Fokusgruppen bestatigt, dass die Unteraus-
schisse einen Nutzen haben und potenziell die Beriicksichtigung der Bereichsiibergreifenden
Grundsatze starken. Zudem ist die Durchfiihrung der Férdercafés und somit die Beratung und Be-
gleitung der (potenziellen) Zuwendungsempfanger und Projekttrager sehr positiv zu bewerten.
Hier kann ein wichtiger Beitrag dazu geleistet werden, dass die horizontale Beriicksichtigung mit

23 In einigen MaBnahmen im EFRE kénnen zusatzliche Aktivitaten (z.B. zur Steigerung der Energieeffizienz) in Erganzung des eigentlich
geférderten Projekts unterstltzt werden. Dies erfolgt durch eine entsprechende Erhéhung der férderfahigen Kosten des Projekts.
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der Umsetzung auf Projektebene ineinandergreift und somit die Beitrage zu den Querschnittsthe-
men sichergestellt werden. Dies scheint einen besonderen Mehrwert bei den MaBnahmen und
Vorhaben zu haben, in denen kein unmittelbarer Bezug zu dem jeweiligen Querschnittsthema ge-
geben ist. Auch in diesen Fallen ber das Scoring darauf hinzuwirken, dass Beitrage geleistet
werden, ist ebenfalls positiv zu bewerten, insbesondere, dass die Mindestpunktzahl hier nur dann
erreicht werden kann, wenn noch mindestens ein weiteres Querschnittsthema neben dem priori-
taren Querschnittsthema berlicksichtigt wird.

Grundsatzlich ist das Scoring positiv hervorzuheben - auch im Vergleich mit anderen Bundeslan-
dern. Es ist dabei sinnvoll, den inhaltlichen Bezug zu den Bereichsliibergreifenden Grundsdtzen
und den forderpolitischen Zielen konsequent aufzunehmen und so die unmittelbaren Beitrdage zu
starken sowie gleichzeitig die optionale Berlicksichtigung weiterer Querschnittsthemen anzuregen
und auch hier potenzielle Beitrage zu erzielen. Dies scheint vor allem bezliglich des administrati-
ven Aufwands und somit mit Blick auf die Attraktivitat der Férderung eine angemessene Vorge-
hensweise. Positive Beitrage zur Voraussetzung der Forderfahigkeit zu machen, bedeutet im Ge-
genzug ein groBeres Risiko und eventuell den Ausschluss von (potenziellen) Zuwendungsempfan-
gern. In den Féllen Anforderungen zu formulieren und Beitrage einzufordern, in denen sie auf-
grund der Uberschneidung zwischen den Querschnittsthemen und den férderpolitischen Zielen zu
erwarten sind und gleichzeitig Anreize zu setzen, auch Beitréage in den Féllen zu erzielen, in de-
nen diese Uberschneidung weniger ausgepréagt ist, ist positiv zu bewerten.

Interessant ist hierbei die Operationalisierung der nachhaltigen Entwicklung im Vergleich zur In-
tegration der Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung in die Auswahl der
Vorhaben. Welche dieser beiden Vorgehensweisen effizienter ist, ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht
zu beurteilen. Die Diskussionen in den Fokusgruppeninterviews zeigen jedoch, dass in der Ten-
denz der Aufwand im Verhaltnis zum Nutzen bei der nachhaltigen Entwicklung kritischer einge-
schatzt wird als bei der Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung. Zu-
gleich wurden aber die starker standardisierten Bewertungskriterien und die Beispiele fir mogli-
che Beitrage in der Projektumsetzung sehr positiv beurteilt. Aus Sicht der Evaluator:innen zeich-
net sich die Operationalisierung der nachhaltigen Entwicklung dadurch aus, inhaltliche Uber-
schneidungen auch zu anderen Priifungen aufzugreifen und so den administrativen Aufwand ver-
haltnismaBig gering zu halten.
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Verankerung der Bereichslbergreifenden Grundsatze
auf MaBnahmenebene

Nachfolgend wird beschrieben, welche inhaltlichen Beitrédge zu den Bereichsiibergreifenden
Grundsdtzen zu erwarten sind bzw. welche Rolle und Bedeutung sie im Multifondsprogramm ein-
nehmen. Die Reichweitenanalyse ist ein erster Schritt zur Analyse der Verankerung auf Ebene der
MaBnahme. Die inhaltliche Reichweite weist die Abdeckung auf Ebene der Fonds, der politischen
Ziele und der Spezifischen Ziele aus. Die finanzielle Reichweite bezieht sich auf die Abdeckung
auf Ebene der (Gesamt-)Ausgaben. Diese kann im Laufe der Evaluation mit zur Verfiigung ste-
henden Antrags- und Umsetzungsdaten sowie weiteren Informationen aus den gefdrderten Pro-
jekten erganzt werden.

Auf Ebene der geférderten MaBnahmen wurden systematisch Informationen zusammengetragen,
um die thematische Reichweite der Querschnittsthemen abzubilden (vgl. Unterkapitel 2).

Beschreibung der Verankerung auf MaBnahmenebene

Bevor auf MaBnahmenebene ein Blick auf die Querschnittsthemen geworfen wird, wird nachfol-
gend zunéchst ein Uberblick tiber die MaBnahmen des Multifondsprogramms gegeben. Hierfiir
wird zuerst die Anzahl der MaBnahmen in den Fonds ausgewiesen.

Ubergreifende Merkmale

In die bisherige Analyse eingeflossen sind 28 MaBnahmen im EFRE und 14 MaBnahmen im ESF
Plus. In den meisten Fallen ist die MaBnahme deckungsgleich mit der Forderrichtlinie. In den Fal-
len, in denen innerhalb einer Forderrichtlinie MaBnahmen auf verschiedene Spezifische Ziele ein-
zahlen und/oder unterschiedliche Querschnittsthemen festgelegt sind, sind diese in der nachfol-
genden Analyse getrennt aufgefiihrt (siehe Ubersicht im Anhang, vgl. Tabelle 15 und Tabelle 16).

Nicht enthalten sind die MaBnahme Zukunftsregionen und die MaBnahme zu den resilienten In-
nenstadten. Fir die nachfolgende Darstellung sind diese nicht berlicksichtigt, weil jede einzelne
Zukunftsregion jeweils Projekte umsetzt, die auf unterschiedliche Spezifische Ziele einzahlen. Vor
diesem Hintergrund wird auch das prioritdre Querschnittsthema in den jeweiligen Zukunftskon-
zepten festgelegt, d.h. es kann zwischen den verschiedenen Zukunftsregionen variieren. Bei den
resilienten Innenstadten folgt die Forderung einer ahnlichen Systematik und das prioritare Quer-
schnittsthema wird in den territorialen Strategien festgelegt.z

24 Von den 10 MaBnahmen entfallen neun auf den EFRE und eine auf den ESF Plus. Bei den EFRE-MaBnahmen entfallen drei auf die
Prioritét 1, jeweils eine MaBnahme auf das SPZ 1.1, 1.2 und 1.3; vier auf die Prioritat 2, jeweils eine MaBnahme auf das SPZ 2.1, 2.3,
2.6 und 2.7; zwei auf die Prioritdt 6, jeweils eine auf das SPZ 5.1 und 5.2. Die MaBnahme im ESF Plus entféllt auf die Prioritat 4, SPZ
4.11.

25 Die MaBnahme im EFRE entfallt auf die Prioritét 6, SPZ 5.1.

26 Diese zusatzliche Zuordnung liegt noch nicht vor und sind somit noch nicht Teil der Auswertung.
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Abbildung 7: Anzahl der MaBnahmen im EFRE und ESF+

= EFRE = ESF+

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Die Zuordnung zu den Prioritaten und Spezifischen Zielen der in der Analyse bericksichtigten
MaBnahmen skizziert ihren inhaltlichen Bezug zu den Querschnittsthemen und somit die themati-
sche Reichweite.

Thematische und finanzielle Reichweite

Wie in den Fokusgruppeninterviews angemerkt (vgl. Unterkapitel 3.2), spielt der jeweilige forder-
politische Kontext und die damit einhergehenden Ziele eine Rolle hinsichtlich der Bedeutung der
Bereichstibergreifenden Grundsatze. Ein Blick auf die Prioritdten und Spezifischen Ziele mit Bezug
zu den Querschnittsthemen zeigt entsprechend der Integration ins Scoring (vgl. Unterkapitel 3.1)
einen unmittelbaren Bezug der EFRE-MaBnahmen zur nachhaltigen Entwicklung sowie der ESF
Plus-MaBnahmen zur Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sowie zum Teil Gleichstellung.

Nachhaltige Entwicklung

Acht der 29 in der Analyse beriicksichtigten MaBnahmen der Prioritdt 2 und 3 im EFRE weisen ei-
nen direkten inhaltlichen Bezug zur nachhaltigen Entwicklung auf und es sind somit unmittelbare
Beitrage zu erwarten. Sie zielen auf die Verbesserung des Schutzes und der Erhalt der Natur, auf
die Férderung nachhaltiger Mobilitét und den Ubergang zur einer CO2-neutralen Wirtschaft, auf
die Forderung von Energieeffizienz und die Reduzierung der Treibhausgasemissionen sowie auf
den Ubergang zu einer ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft (vgl. Abbildung 9).
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Abbildung 8: Nachhaltige Entwicklung: MaBnahme- und Mittelverteilung in den Prioritaten im EFRE

Prioritdt 1 Prioritat 2 Prioritédt 3

Innovativeres und wettbewerbsfahigeres Grlineres und CO2-armeres Niedersachsen Nachhaltige Mobilitat in Niedersachsen
Niedersachsen

Q) &

» Anwendungsorientierte Forschung + Klimaschutz « Klimaschonende und

+ Vernetzung, Wissens- und « Verringerung von Spurenstoffen umweltfreundliche Fahrzeuge
Technologietransfer in Gewassemn « Nachhaltige Mobilitatsangebote im

+ Innovationstétigkeiten « Verbesserung der naturrdumlichen OPNV

« Grindungsvorhaben Bedingungen

« Infrastrukturelle Vorhaben

@ 397.070.000 € @ 194.045.000 € @ 34.600.000 €

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters. Hinweis: Geplante Finanzverteilung

weist den Stand zur Programmerstellung aus.

Inwiefern die 20 in der Analyse bertcksichtigten MaBnahmen in der Prioritat 1 tatsachlich zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen, ist differenzierter zu betrachten. Primares Ziel dieser MaB-
nahmen ist die Férderung eines innovativeren und wettbewerbsféahigeren Niedersachsen. Neun
dieser MaBnahmen entfallen auf das Spezifische Ziel 1.1 zur Entwicklung und Ausbau der For-
schungs- und Innovationskapazitdten und der Einfiihrung fortschrittlicher Technologien. 11 MaB3-
nahmen entfallen auf das Spezifische Ziel 1.3 zur Steigerung des nachhaltigen Wachstums und
der Wettbewerbsfahigkeit von KMU sowie Schaffung von Arbeitsplatzen in KMU, unter anderem
durch produktive Investitionen.
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Abbildung 9: Nachhaltige Entwicklung: MaBnahmenverteilung nach Spezifischen Zielen

n=28
194.810.000,00 € 202.260.000,00 € 101.795.000,00 € 23.800.000,00 € 68.450.000,00 € 34.600.000,00 €
12
10
8
6
4
2
0
1.1: Forschungs- und 1.3: Wachstum und  2.1: Energieeffizienz 2.6: 2.7: Schutz und 2.8: Nachhaltige
Innovationskapazitdten Wettbewerbsfahigkeit und Reduzierung von Ressourceneffiziente  Erhaltung der Natur Mobilitat
von KMU Treibhausgasen Kreislaufwirtschaft

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters. Hinweis: Eine tabellarische Zuord-
nung mit den vollsténdigen Bezeichnungen der Spezifischen Ziele findet sich im Anhang (vgl. Tabelle 13). Geplante Finanz-

verteilung weist den Stand zur Programmerstellung aus.

Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung

Im ESF Plus zeigt die Verteilung der in der Analyse berlicksichtigten MaBnahmen mit Blick auf die
Prioritéaten, dass 12 der 14 MaBnahmen in der Prioritat 4 einen direkten Bezug zur Chancen-
gleichheit und Nichtdiskriminierung aufweisen und somit unmittelbare Beitrage zu erwarten sind.
Die MaBnahmen zielen auf die Férderung eines gleichberechtigten Zugangs zur Bildung, insbe-
sondere flir benachteiligte Gruppen, die Férderung der Inklusion und aktiven Teilhabe sowie Er-
héhung der Beschaftigungsfahigkeit, insbesondere von benachteiligten Gruppen, auf die ausge-
wogenen Erwerbsbeteiligung von Frauen und Mannern sowie den Zugang zu hochwertigen, nach-
haltigen und erschwinglichen Dienstleistungen mit besonderem Schwerpunkt auf Kindern und be-
nachteiligten Gruppen (vgl. Abbildung 11).
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Abbildung 10: Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung: MaBnahmen- und Mit-
telverteilung in den Prioritdaten im ESF+

Prioritat 4 Prioritat 5
Sozialeres Niedersachsen Soziale Innovationen in Niedersachsen
/o) (0) £5)
» Fachkraftesicherung + Umsetzung sozialer Innovationen

* Verbesserung der Bildungschancen
* Forderung der Inklusion
» Zugang zu Dienstleistungen

@ 219.950.000 € @ 18.653.364 €

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters. Hinweis: Geplante Finanzverteilung

weist den Stand zur Programmerstellung aus.

Mit Ausnahme des frauenspezifischen Arbeitsmarktprogramms RIKA (Regionale Initiativen und
Kooperation flir Frauen am Arbeitsmarkt) ist nicht unmittelbar deutlich, inwiefern sich auch ein
Bezug zur Gleichstellung - im engeren Sinne - ergibt. Bei diesen MaBnahmen kommt es darauf
an, inwiefern Geschlecht als ein Diskriminierungstatbestand bzw. ein strukturelles Benachteili-
gungsmerkmal im forderpolitischen Kontext aufgegriffen ist. Dasselbe gilt fiir die MaBnahme in
der Prioritat 5 in Bezug auf sowohl Gleichstellung als auch Chancengleichheit und Nichtdiskrimi-
nierung. Die MaBnahme Soziale Innovation — Regionale Daseinsvorsorge zielt auf das Spezifische
Ziel 4.11 und somit den Zugang zu Dienstleistungen ab. Die MaBnahme Soziale Innovation — Ar-
beitswelt im Wandel zahlt auf das Spezifische Ziel 4.4 ein. Bei dieser und den anderen in der
Analyse bertlicksichtigten MaBnahmen im Spezifischen Ziel 4.4 zur Anpassung von Arbeitskraften
und Unternehmen an Veranderungen ist der inhaltliche Bezug unterschiedlich stark und hangt
dementsprechend von der inhaltlichen Ausrichtung des jeweiligen Projekts ab.
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Abbildung 11: Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung: MaBnahmenverteilung
nach Spezifischen Zielen

n=14

9.317.682,00 € 30.000.000,00 € 45.287.682,00 € 58.370.000,00 € 95.610.000,00 €

4
3
2
1
0
4.11: Zugang zu 4.3: Erwerbsbeteiligung 4.4: Anpassung von 4.6: Zugang zu 4.8: Inklusion (und
Dienstleistungen von Frauen und Mannern Arbeitskraften und allgemeiner und Beschéftigungsfahigkeit)
Unternehmen beruflicher Bildung

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters. Hinweis: Eine tabellarische Zuord-
nung mit den vollsténdigen Bezeichnungen der Spezifischen Ziele findet sich im Anhang (vgl.Tabelle 14). Geplante Finanzver-

teilung weist den Stand zur Programmerstellung aus.

Potenzielle Beitrdage zu den Querschnittsthemen: Auswahl der Vorhaben

Ein weiterer zentraler Anhaltspunkt flir die Reichweitenanalyse sind neben dem férderpolitischen
Kontext die jeweiligen prioritdren Querschnittsthemen, wie sie auf Programmebene im Scoring
zur Auswahl der Vorhaben enthalten sind (vgl. Kapitel 3.1).

Von den 42 in der Analyse bericksichtigten MaBnahme haben 34 MaBnahmen laut den Anlagen in
den Richtlinien ein prioritdres Querschnittsthema; in weiteren fiinf MaBnahmen werden Punkte
fur die Querschnittsthemen vergeben, es gibt allerdings - aus verschiedenen Griinden - kein prio-
ritdres Querschnittsthema. Bei drei MaBnahmen ist kein Scoring vorhanden.

Nachhaltige Entwicklung

Im EFRE haben konsequenterweise 22 der 28 in der Analyse beriicksichtigten MaBnahmen die
nachhaltige Entwicklung als prioritdres Querschnittsthema. Lediglich die MaBnahme wirtschafts-
nahe auBeruniversitare Forschungsinfrastruktur hat Gute Arbeit als prioritares Querschnitts-
thema. Dabei werden 15 Punkte flir Gute Arbeit und jeweils finf Punkte fiir alle drei weiteren
Querschnittsthemen vergeben. Vier MaBnahmen haben kein prioritdares Querschnittsthema, weil
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keines der Bereichslibergreifenden Grundsatze mehr Punkte als die anderen erlangen kann.2 Kein
Scoring flr die Querschnittsthemen ist bei der Beratung fur Antrage bei EU-Direktprogrammen
(Horizon Impuls) vorhanden.

Abbildung 12: Nachhaltige Entwicklung als prioritares Querschnittsthema (Scoring) EFRE

Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung
Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern

Gute Arbeit

Nachhaltige Entwicklung

Kein prioritares Querschnittsthema

Kein Scoring vorhanden

25

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Zudem gibt es eine MaBnahme im EFRE, die ein prioritdares Querschnittsthema hat und ein zwei-
tes, welche starker gewichtet ist als die restlichen. Bei der Betrieblichen Ressourceneffizienz ist
die nachhaltige Entwicklung das prioritare Querschnittsthema und Gute Arbeit das zweite, starker
gewichtete Querschnittsthema.

Tabelle 6: Betriebliche Ressourceneffizienz: Nachhaltig Entwicklung und Gute Arbeit

Prioritares Prioritares
Querschnitts- Querschnitts-

themal thema II1

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft (Betriebliche Ressourceneffizienz)

EFRE, Prioritit 2: Griineres und CO2-drmeres Niedersachsen, SPZ 2.6: Férderung des Uber-
gangs zu einer ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft

Nachhaltige Gute Arbeit 6 5 5 14
Entwicklung

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Beispielhaft ist nachfolgend fiir diese EFRE-MaBnahme angefiihrt, welche Bewertung angelegt
wird.

27 Dies betrifft derzeit Innovationsgutschein (Test.Inno Niedersachsen), Nachfolgemoderatorinnen und Nachfolgemoderatoren, Griin-
dungsprémie im Handwerk und MikroSTARTer.
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Tabelle 7: Betriebliche Ressourceneffizienz: Anforderungen an nachhaltige Entwicklung und Gute Arbeit
bei der Auswahl der Vorhaben

Betriebliche Ressourceneffizienz

Nachhaltige Entwicklung - 14 Punkte Gute Arbeit - 6 Punkte

e Heranzuziehende Nachhaltigkeitskri- Kriterien fir die Vereinbarkeit von Familiez
terien= sind: und Beruf im Unternehmen sind beispielsweise:

e Material- (einschl. Rohstoff-) und Ener-
gieeffizienz (Aufwand pro Einheit)

e Eintrittswahrscheinlichkeit eines
Reboundeffekts (in der Summe hdhere
Lasten durch anderweitige Nutzung frei-
werdender Mittel einer Einsparung)

e Fortschritt in der (technischen) Entwick-
lung

¢ Einsatz Erneuerbarer Energien/Nach-
wachsender Rohstoffe

e Schadstoffreduzierung

e Reduktion der Betriebskosten

e Finanzierbarkeit (Eigenkapital-/Fremd-
kapitaleinsatz)

e Breitenwirkung/-nutzen

e Lebensdauer

e Betrachtung von Lebenszykluskosten

o flexible Arbeitszeiten und Arbeitsorganisa-
tion, Elternzeit und Elternférderung, Kinder-
betreuung, Angebote bei hduslicher Betreu-
ung von nahen Angehdrigen, Teilzeitarbeits-
modelle und Telearbeitsmodelle

e Die MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf sind in Relation zur GroBe
des antragstellenden Unternehmens zu
bewerten.

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Das Bewertungsbeispiel zeigt, dass die nachhaltige Entwicklung einen unmittelbaren inhaltlichen
Bezug zum Vorhaben (und dem Vorhabentrager) aufweist. Es wird deutlich, dass in der Projekt-
umsetzung ein direkter Beitrag geleistet werden kann. Die Bewertungsgrundlage von Guter Ar-
beit bezieht sich auf die Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden in den férderempfangenden Un-
ternehmen und greifen auch Aspekte der Gleichstellung auf. Interessanterweise werden bei der
Bewertung diese Anforderungen in ,Relation zur GroBe" des Unternehmens gesetzt. Es ist davon
auszugehen, dass hier auf Besonderheiten von KMU (vgl. auch Unterkapitel 3.2) Ricksicht ge-
nommen wird.

In den gezdhlten MaBnahmen, in denen es ein prioritdres Querschnittsthema gibt, gibt es vor al-
lem zwei Punkteverteilungen: 15 -5-5-5und 11 - 3 - 3 -3. Letzteres kommt vor allem bei
der 6kologischen Nachhaltigkeit zum Tragen. Ersteres vor allem bei Guter Arbeit sowie Chancen-
gleichheit und Nichtdiskriminierung.

Gleichstellung und Chancengleichheit

Konsequenterweise zeigt die Verteilung, dass die in der Analyse berlicksichtigten MaBnahmen im
ESF Plus prioritar auf Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung einzahlen. Lediglich das

28 BewertungsmaBstébe sind: Die aufgefiihrten Nachhaltigkeitskriterien bleiben im Vorhaben weitgehend unberiicksichtigt; Die Nach-
haltigkeitskriterien werden im Vorhaben teilweise beriicksichtigt; Die Nachhaltigkeitskriterien werden im Vorhaben umfassend beriick-
sichtigt.

2% BewertungsmaBstabe sind: Tarifbindung und Mitbestimmung im Unternehmen werden praktiziert; Das Unternehmen bildet aus; Das
Unternehmen fordert aktiv die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.



Evaluation der Bereichsiibergreifenden Grundsatze im Rahmen des Multifondsprogramms: Erster Evaluationszyklus 28

frauenspezifische Arbeitsmarktprogramm RIKA (Regionale Initiativen und Kooperationen flr
Frauen am Arbeitsmarkt) hat die Gleichstellung von Mannern und Frauen als prioritdres Quer-
schnittsthema angegeben.* Kein prioritdares Querschnittsthema hat die Unterstliitzung Regionaler
Fachkrafteblindnisse. Hier werden flr Gleichstellung und Gute Arbeit jeweils 10 Punkte vergeben
und fur Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sowie nachhaltige Entwicklung jeweils funf
Punkte. Kein Scoring vorhanden ist im ESF Plus fiir die Perspektive Berufsausbildung - Uber-
nahme von Insolvenzauszubildenden und die berufliche Qualifizierung Auszubildender durch Lehr-
gange der lberbetrieblichen Berufsausbildung (ULU).

Abbildung 13: Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung als prioritdare Quer-
schnittsthemen (Scoring) ESF+

n=14
Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung 9
Gleichstellung von Frauen und Mannern 2

Gute Arbeit | O

Nachhaltige Entwicklung | 0
Kein prioritédres Querschnittsthema - 1
Kein Scoring vorhanden
0 2 4 6 8 10

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Zudem gibt es zwei MaBnahmen, die ein prioritares Querschnittsthema haben und ein zweites,
welche stdarker gewichtet ist als die restlichen. Die MaBnahme Soziale Innovation in Niedersach-
sen im ESF Plus legt je nach Férdergegenstand bzw. Themenfeld ein unterschiedliches Scoring
an. Dies ist in der nachfolgenden Tabelle 8 ausgewiesen.

Tabelle 8: Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sowie Gleichstellung

Prioritdares Prioritdares
Querschnitts- Querschnitts-

themal thema I1

Offnung von Hochschulen

Prioritdt 4: Sozialeres Niedersachsen, SPZ 4.4: Férderung der Anpassung von Arbeitskréaften,
Unternehmen sowie Unternehmerinnen und Unternehmern an Verdnderungen, Férderung eines
aktiven und gesunden Alterns sowie Férderung eines gesunden und gut angepassten Arbeits-
umfelds, in dem Gesundheitsrisiken bekampft werden

Chancen- Gleichstel- 5 8 12 5
gleichheit lung

30 Hierbei handelt es sich um das frauenspezifische Arbeitsmarktprogramm RIKA (Regionale Initiativen und Kooperationen fir Frauen
am Arbeitsmarkt).
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Soziale Innovation in Niedersachsen - Regionale Daseinsvorsorge

Prioritdt 5: Soziale Innovationen fir Niedersachsen, SPZ 4.11: Verbesserung des gleichen und
zeitnahen Zugangs zu hochwertigen, nachhaltigen und erschwinglichen Dienstleistungen, ein-
schlieBlich Diensten, die den Zugang zu Wohnraum sowie patientenorientierter Pflege ein-
schlieBlich Gesundheitsversorgung verbessern; Modernisierung der Sozialschutzsysteme, ein-
schlieBlich Férderung des Zugangs zum Sozialschutz, mit besonderem Schwerpunkt auf Kindern
und benachteiligten Gruppen; Verbesserung der Zugénglichkeit, auch fiir Menschen mit Behin-
derungen, der Leistungsfdhigkeit und der Resilienz der Gesundheitssysteme und Langzeitpfle-
gedienste

Gleichstel- 3 6 8 3
lung

Chancen-
gleichheit

Soziale Innovation in Niedersachsen — Wandel der Arbeitswelt

Prioritdt 5: Soziale Innovationen fiir Niedersachsen, SPZ 4.4: Férderung der Anpassung von Ar-
beitskréften, Unternehmen sowie Unternehmerinnen und Unternehmern an Verdnderungen,
Férderung eines aktiven und gesunden Alterns sowie Férderung eines gesunden und gut ange-
passten Arbeitsumfelds, in dem Gesundheitsrisiken bekdmpft werden

Gleichstel- 5 8 12 5

lung

Chancen-
gleichheit

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Beispielhaft ist nachfolgend fiir zwei der ESF Plus-MaBnahmen, die Chancengleichheit und Nicht-
diskriminierung als prioritares Querschnittsthema und Gleichstellung als zweites starker gewich-
tetes Querschnittsthema ausweisen, angefiihrt, welche Bewertung angelegt wird. Bei der Offnung
von Hochschulen und der sozialen Innovation — Wandel der Arbeitswelt ergeben die Ausfiihrun-
gen aus den Forderunterlagen folgendes Bild zu den Anforderungen an die Querschnittsthemen:

Tabelle 9: Beispielhafte Anforderungen an Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminie-
rung bei der Auswahl der Vorhaben

Soziale Innovation in Niedersachsen — Wandel der Arbeitswelt

Chancengleichheit und Nichtdiskriminie-
rung - 8 Punkte

Gleichstellung von Mdnnern und Frauen -
5 Punkte

Berticksichtigung besonderer Zielgrup-
pen, wie z.B. Migrant:innen, Zugewan-
derte, Altere unter Beriicksichtigung ihrer
Belange und Lebenslagen

Gleiche Teilhabe und barrierefreier Zu-
gang flir Menschen mit Behinderung

Offnung von Hochschulen

u.a. Gender-Kompetenz der Antrag-
stellerin/des Antragstellers, Erhohung
der dauerhaften Beteiligung von Frauen
am Erwerbsleben und Verbesserung des
beruflichen Fortkommens, Férderung der
Vereinbarkeit von Beruf/Familie und
Pflege, Einfihrung und Erweiterung fami-
lienorientierter MaBnahmen, Abbau ge-
schlechtsspezifischer Segregation

Chancengleichheit und Nichtdiskriminie-
rung - 12 Punkte

Gleichstellung von Mdnnern und Frauen -
8 Punkte



4.2

Berlcksichtigung von Chancengleichheit
und Nichtdiskriminierung bei der Konzep-
tion der BildungsmaBnahme

Berlicksichtigung benachteiligter Ziel-
gruppen unter Berlicksichtigung ihrer Be-
lange und Lebenslagen im Rahmen des
Vorhabens

Teilhabe, barrierefreier Zugang, Auffind-
barkeit und Nutzbarkeit fir Menschen mit
Behinderungen im Rahmen des Vorhabens
oder auf der Ebene des Antragsstellers

weitere MaBnahmen sowie Kompetenzen
des Bildungspersonals im Rahmen des
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Berlicksichtigung der Besonderheiten und
Bedarfe zwischen den Geschlechtern in
der Planung der Bildungskonzeption und
Sicherstellung, dass alle Geschlechter
gleichermaBen berlicksichtigt werden

Forderung der Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf (z. B. Kinderbetreuung) im
Rahmen des Vorhabens

Kompetenzen des Bildungspersonals im
Rahmen des Vorhabens in Bezug auf
Gleichstellung der Geschlechter

MaBnahmen zum Abbau geschlechtsspezi-
fischer Benachteiligungen im Rahmen

des Vorhabens oder auf der Ebene des
Antragsstellers

Vorhabens in Bezug auf Chancengleich-
heit, Nichtdiskriminierung und Inklusion

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis der Férderunterlagen.

Die Bewertungsbeispiele zeigen, dass diese flir beide Querschnittsthemen auf unterschiedlichen
Ebenen erfolgt. Zum einen bezieht sich die Bewertung auf die Konzeption und Planung des Vor-
habens, auf die erreichten Zielgruppen und potenziellen Effekte einer Teilnahme an dem Vorha-
ben. Zum anderen auf die Kompetenzen des eingesetzten Personals bzw. Tragers.

Analyse der Verankerung auf MaBnahmenebene

Die Auswertung zur Reichweite zeigen, dass Beitrage zur nachhaltigen Entwicklung vor allem in
einem grineren und CO2-armeren Niedersachsen sowie einer nachhaltigen Mobilitadt zu erwarten
sind. Beitrédge zur Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sind vor allem bei der Férderung
eines gleichberechtigten Zugangs zur Bildung, insbesondere fiir benachteiligte Gruppen, der For-
derung der Inklusion sowie den Zugang zu hochwertigen, nachhaltigen und erschwinglichen
Dienstleistungen mit besonderem Schwerpunkt auf Kindern und benachteiligten Gruppen zu er-
warten. Bei der Gleichstellung sind vor allem Beitrage zur ausgewogenen Erwerbsbeteiligung von
Frauen und Mannern plausibel.

Inwiefern mittelbare Beitrage in den anderen MaBnahmen zu erwarten sind, bedarf einer tieferge-
henden Betrachtung der jeweiligen Anforderungen in der Auswahl der Vorhaben und der Projek-
tumsetzung. Hierbei ist fir die nachhaltige Entwicklung vor allem interessant, inwiefern Beitrage
in der Prioritat 1 fur ein innovativeres und wettbewerbsfahigeres Niedersachsen erzielt werden
(kénnen). Auch, da dies die Prioritdat mit dem hdchsten Mittelvolumen im EFRE ist. Fur die Gleich-
stellung ist von besonderem Interesse, inwiefern Geschlecht in der Férderung besonders benach-
teiligter Gruppen eine Rolle spielt und in der MaBnahme Soziale Innovation in Niedersachsen -
Regionale Daseinsvorsorge sowie Wandel der Arbeitswelt von Relevanz ist. Fur die Chancen-
gleichheit und Nichtdiskriminierung ist es besonders interessant, zu erdrtern, welche benachtei-
ligten Personengruppen tatsachlich wie von der Férderung profitieren (kénnen).

Keinen direkten Aufschluss ergibt die bisherige Analyse darliber, inwiefern auch in den MaBnah-
men ein Beitrag zu den Querschnittsthemen geleistet wird, in denen kein direkter Bezug zwischen
forderpolitischen Zielen und Querschnittsthemen besteht. Ein Anhaltspunkt ist hier ein Blick auf
die materielle Reichweite. Diese stitzt sich in der Regel auf die gebildeten Output- und
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Ergebnisindikatoren und weist die Abdeckung auf Ebene der geférderten Vorhaben und Teilneh-
menden aus. Eine Betrachtung der Teilnehmenden ist allerdings nur im ESF Plus mdglich - da nur
hier die Teilnehmenden systematisch erfasst werden. AuBerdem ist sie erst sinnvoll, wenn der
Umsetzungsstand weiter fortgeschritten ist. Flir den EFRE miusste hier auf die flir die Vorhaben
gebildeten Output- und Ergebnisindikatoren bzw. deren Erreichung zurlickgegriffen werden.

Vorlaufige Bewertung der Verankerung auf MaBnahmenebene

Die bisherige Analyse der Reichweite ergibt ein typisches und somit angemessenes Bild. Die
Uberfiihrung der Querschnittsthemen in die Auswahl der Vorhaben greift die Reichweite sinnvoll
auf. Eine Auswertung der erreichten Punkte bei den ausgewahlten Vorhaben kénnte dieses Bild
weiter differenzieren. Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass inhaltliche Beitrage zu den Quer-
schnittsthemen erzielt werden. Inwieweit diese Beitrdge tatsachlich realisiert werden kénnen,
hangt jedoch von der finanziellen und materiellen Umsetzung der geférderten Vorhaben ab.

Interessant ist vor allem die Auswertung der Querschnittsthemen im Scoring, die ergibt, dass in
Einzelfdllen Gute Arbeit als zweites starker gewichtetes Querschnittsthema mit der nachhaltigen
Entwicklung als prioritéres Querschnittsthema kombiniert wird. Dies ist insofern interessant, als
es hier moéglicherweise Anknlipfungspunkte auch fiir Gleichstellung sowie Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung geben kénnte - im Sinne einer gleichberechtigten Teilhabe am Arbeits-
markt.

Zudem ist im ESF Plus ein Fokus auf Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung zu erkennen.
Dies ist grundsatzlich zu begriBen, da vor allem die intersektionale Benachteiligung in der Férde-
rung dieses Querschnittsthemas zunehmend an Bedeutung gewinnt. Insofern ist es hier von be-
sonderem Interesse zu erértern, inwiefern Personengruppen mit intersektionalen Diskriminie-
rungstatbesténde erreicht werden (kénnen).
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Fazit und Ausblick

Nachfolgend wird ein vorlaufiges Fazit gezogen, in dem sich bis zu diesem Zeitpunkt ergebende
Handlungsoptionen festgehalten werden. Im Anschluss werden erste Vorschlage flr die weitere
Evaluation der Bereichsubergreifenden Grundsatze skizziert. Ziel der Evaluation ist es, die Ergeb-
nisse zu nutzen, um fir die laufenden und die nachste Forderperiode Anregungen zur Beriicksich-
tigung der Bereichsibergreifenden Grundsatze zu erlangen.

Erste Handlungsoptionen

Die bisherigen Ergebnisse verdeutlichen die Bedeutung, die der Diskurs Uber die Bereichsuber-
greifenden Grundsatze und somit der Mainstreamingansatz hat. Mit den umsetzenden und betei-
ligten Akteuren zu erértern, warum und in welcher Form die Férderung der Bereichsubergreifen-
den Grundsatze Relevanz hat, sollte in der laufenden Férderperiode weitergefiihrt werden. Neben
den Mitgliedern im Unterausschuss und den Richtlinienverantwortlichen sollte hier auch die Tra-
ger- und Projektebene eingebunden werden. Gute Beispiele finden, aufbereiten und von ihnen
lernen, kann hier ein relevantes Instrument sein. Auch ihre Riickmeldung zur administrativen Ab-
wicklung einzuholen und mit den prifenden Stellen zu diskutieren, kann die Akzeptanz und Um-
setzung der Bereichsiibergreifenden Grundsatze - mit Blick auf die nachste Férderperiode - star-
ken. Eine konkrete Méglichkeit, dies und die potenziellen Beitrdge zu den Bereichsilibergreifenden
Grundsatzen zu starken, kénnte die Ausweitung (und Verpflichtung) von Beratung zur Umsetzung
durch (potenzielle) Zuwendungsempfanger und Projekttréager sowie die weitere Unterstiitzung der
Richtlinienverantwortlichen in der Konzeption, Steuerung und Begleitung der MaBnahmen bzw.
den Bereichslibergreifenden Grundsatzen auf MaBnahmenebene sein.

Es sollte zudem darauf hingewirkt werden, die Umsetzung und die Beitrage zu den Bereichsliber-
greifenden Grundsatzen auf Projektebene zu beschreiben, auszuwerten und fiir den Diskurs Uiber
die Relevanz der Férderung zu nutzen. Dies kdnnte auf Basis einer Auswertung vorhandener Da-
ten und Dokumente wie beispielsweise die Indikatoren und Sachberichte erfolgen. Eine Mdéglich-
keit ware, die Operationalisierung potenzieller Beitrage starker zu standardisieren, auch fir die
Gleichstellung sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung. Neben einer Beschreibung der
Beriicksichtigung der Querschnittsthemen in den Vorhabenbeschreibungen, kann es sinnvoll sein,
eine standardisierte Abfrage zu erganzen, diese nachzuhalten und die Ergebnisse zu monitoren
und zu diskutieren. Eine solche standardisierte Operationalisierung kann den administrativen
Aufwand reduzieren, mit der Auswahl der Vorhaben kombiniert werden und zudem starker zwi-
schen beispielsweise Anforderungen auf Trager- und Projektebene differenzieren. Mdglich ware
auch, hier starker zwischen férderpolitischen Kontexten und Strukturen zu unterscheiden und so
die Freiwilligkeit zu stérken. In der laufenden Forderperiode kdnnte dariiber nachgedacht werden,
das Nachhalten auf Projektebene und die potenziellen Beitrdge der Berlicksichtigung auf Projekt-
ebene in einer standardisieren Abfrage zu erheben. Hierflir kénnte auf die Evaluation bzw. Studie
zu den Bereichslibergreifenden Grundsatze zurlickgegriffen werden.

Vorschldage zum weiteren Vorgehen

Die Evaluation ist fortlaufend angelegt. Vorgesehen sind drei Evaluationszyklen und somit Unter-
suchungen zu drei Zeitpunkten. Der erste Evaluationszyklus ist mit dem vorliegenden Bericht und
seiner geplanten Erérterung in den Unterausschiissen abgeschlossen. Die in den Fokusgruppenin-
terviews festgehaltenen Fragen prazisieren die in dem Untersuchungskonzept festgehaltenen Fra-
gen (vgl. Anhang):

31 Als Orientierung kann die Abfrage im Zuge der Interessenbekundung und Antragsstellung im ESF Plus Bundesprogramm dienen. Vgl.
FAQT_Sheet_DATES_III.pdf


https://www.faqt-esf.de/fileadmin/Redaktion/Fachstelle/Publikationen_der_Fachstelle/FAQT_Sheet_DATES_III.pdf
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Tabelle 10: Fragen aus den Fokusgruppeninterviews

Ebene Fragen

Programm-
ebene

Welche Einschatzungen bestehen zur Berlicksichtigung bzw. den Instru-
menten zur Beriicksichtigung? Fiir wie wirksam werden diese einge-
schatzt? Welche Instrumente fehlen noch? Wo kénnte wie nachjustiert
werden?

Was kann der ELER vom Multifondsprogramm lernen und was das Mul-
tifondsprogramm vom ELER?

Ist es méglich, die nachhaltige Entwicklung stérker auf Richtlinien-
ebene zu verankern und weniger auf Ebene der Vorhaben und somit die
Antragsstellenden zu entlasten?

MaBnahmen-
ebene

Hat die Integration in das Scoring zur Auswahl der Vorhaben Effekte?
Und wenn ja, welche?

Ware es sinnvoll, stérker Anforderungen auf Ebene der Trager und
nicht flr jedes einzelne Vorhaben zu formulieren? Kénnten tragerseitige
Beitrage starker hervorgehoben werden und zur Erreichung der Mindest-
punktzahl angerechnet werden? Ware es sinnvoll, starker zwischen tra-
ger- und vorhabenseitigen Beitrdgen auch in den Beispielen in den Sco-
ringbdgen zu differenzieren?

Ware es sinnvoll, die Teilnahme an Beratungen verpflichtend zu machen
und daflr auf schriftliche und formale Ausflihrungen zu verzichten?

Wie wird die nachhaltige Entwicklung in den Férderrichtlinien und in
den Antrdgen ausgefthrt?

Kénnten Anforderungen an die Nachhaltige Entwicklung besser mit den
Verfahren zur Sicherung der Klimavertréaglichkeit abgestimmt wer-
den, bspw. um doppelte Angaben zu vermeiden?

Projekt-
ebene

Welche Auswirkungen hat die Berlicksichtigung der Bereichsiibergreifen-
den Grundsatze auf die Projekte bzw. die Projektumsetzung? Lohnt
sich der Aufwand?

Wie werden die Querschnittsthemen in der Projektumsetzung (Zielerrei-
chung) nachgehalten bzw. Uberprift? Was ist die Bewertungsperspek-
tive der NBank? Welche Instrumente gibt es, um die (angegebene) Um-
setzung auf der Projektebene nachzupriifen?

Wie kann fir die Bereichslibergreifenden Grundsatze bzw. die damit ver-
bundenen Ziele und somit Beitrage geworben werden? Wie kénnen
sie unterstltzt werden? Wie kann dazu beigetragen werden, dass sie
selbstverstandlich werden?

Wie aufwendig ist die Sensibilisierung fir die Bereichsibergreifenden
Grundsatze? Welche Effekte hat sie?

Wie viele Projekte hédtten MaBnahmen zur nachhaltigen Entwicklung
auch ohne die Vorgaben und Auswahlkriterien umgesetzt?

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting. Hinweis: Fragen, die spezifisch die nachhaltige Entwicklung be-

treffen sind kursiv gesetzt.

Es zeigt sich, dass vor allem der Einfluss von Instrumenten und Verfahren auf Programmebene
und die Berilcksichtigung auf MaBnahmenebene auf die Effekte auf Projektebene von besonderem
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Interesse sind. Um dies beurteilen zu kdnnen, sollte zum einen im Zuge der Evaluation die Bei-
trédge zu den Querschnittsthemen in der Projektumsetzung nachgezeichnet werden. Zudem
kénnte es sinnvoll sein, mit fortgeschrittenem Umsetzungsstand weitere Antrags- und erste Um-
setzungsdaten auszuwerten. Zugleich sollten der Nutzen und die Effekte der Ausgestaltung auf
Programm- und MaBnahmenebene fortlaufend mit den umsetzenden und beteiligten Akteuren er-
ortert werden und die Bewertung um vor allem die Perspektive der Zuwendungsempfanger und
Projekttrager erweitert werden. Folgende Analyseschritte waren denkbar:

Tabelle 11: Vorschldage: Weitere Analyse

e Befragung der Antragstellenden zu o Befragung der Richtlinienverantwort-
Nutzen und Effekten der Beratung und lichen zu Nutzen und Effekten der In-
Begleitung und Einschatzungen zum ad- tegration in die Auswahl der Vorhaben
ministrativen Aufwand

¢ Fallbeispiele aus der Projektumset- e Fortlaufende und zusatzliche Auswertun-
zung eruieren, bspw. bei den MaBnah- gen der Bericksichtigung und Beitrage
men, bei denen zwei starker gewichtete (bspw. Abfragen, Gender Budgeting, ma-
Querschnittsthemen im Scoring integriert terielle Reichweite, Sachberichte, etc.)
sind

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Zudem ware es denkbar, Ideen zur Optimierung zu eruieren — auch unter Rickgriff auf Instru-
mente und MaBnahmen in anderen Bundesléandern. Die Evaluation und ihre Ergebnisse sollten ge-
nutzt werden, um konkrete Vorschlage zur Berticksichtigung auf Programm- und MaBnahmen-
ebene mit den beteiligten und umsetzenden Akteuren zu erdrtern.
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Anhang

Fragen und Methoden aus dem Konzeptentwurf

Tabelle 12: Zentrale Fragestellungen, Unterfragen und Methoden der thematischen Reichweitenanalyse

Teil 1: Thematische Reichweitenanalyse

Zentrale Fragestellungen

Unterfragen

Methoden

Inwiefern werden die Be-
reichstbergreifenden Grund-
satze auf Ebene der MaBnah-
men beriicksichtigt? Welche
Rolle spielen Sie in den MaB-
nahmen und wie werden die
mit den Bereichslibergreifen-
den Grundsatzen verbunde-
nen Zielstellungen verfolgt?

e Inwiefern sind die Be-
reichsiibergreifenden
Grundsatze im weiteren
fachpolitischen Kontext von
Relevanz?

e Daten- und Dokumen-
tenanalyse

¢ Inwiefern greifen Bereichs-
Ubergreifende Grundsatze
und férderpolitischen Ziele
ineinander?

e Daten- und Dokumen-
tenanalyse

e Fachgesprache mit maB-
nahmenverantwortlichen
Stellen=

e Inwiefern wird im Zuge der
Konzeption der MaBnah-
men sichergestellt, dass
die Projekte die Bereichs-
Ubergreifenden Grundsatze
bericksichtigen?

e Fachgesprache mit maB-
nahmenverantwortlichen
Stellen

e Welche Kriterien werden
flr die Bewertung der For-
derfahigkeit und die For-
derwurdigkeit der Vorha-
ben im Hinblick auf die Be-
reichsibergreifenden
Grundsatze angewendet?
Welche Unterschiede und
Gemeinsamkeiten zeigen
sich zwischen den MaBnah-
men, den Spezifischen Zie-
len, Prioritdten und den
Fonds?

e Fachgesprache mit maB-
nahmenverantwortlichen
Stellen

e Fokusgruppeninterviews
mit Fachreferaten, Mitglie-
dern der jeweiligen Unter-
ausschisse und der Ver-
waltungsbehérde

e Welche Faktoren sind for-
derlich/hinderlich fir die
Berticksichtigung der Be-
reichslibergreifenden
Grundsatze in der Konzep-
tion der MaBnahmen?

e Fachgesprache mit maB-
nahmenverantwortlichen
Stellen

e Fokusgruppeninterviews
mit Fachreferaten, Mitglie-
dern der jeweiligen Unter-
ausschiusse und der Ver-
waltungsbehérde

32 Hier sind die im Zuge der Durchfiihrungs- und Wirkungsevaluation geplanten Fachgespréche gemeint, um analog zu den Zuwen-
dungsempfangenden auch diese Stellen nicht starker zeitlich zu beanspruchen als unbedingt erforderlich.
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Teil 2: Analyse der Umsetzung bestimmter (neu eingerichteter) Verfahrensschritte auf Pro-

grammebene

Zentrale Fragestellung

Welche Rolle spielen die Be-
reichsibergreifenden Grund-
satze in der Steuerung, Be-
gleitung und Evaluation der
MaBnahmen bzw. Projekte?

Unterfragen

e In welchen Verfahren und

Prozessen der Pro-
grammsteuerung werden
die Bereichsubergreifenden
Grundsdtze wie einbezo-
gen?

Welche wurden in dieser
Férderperiode neu einge-
fuhrt?

Methoden

Daten- und Dokumen-
tenanalyse
Hintergrundgesprach mit
der Verwaltungsbehdrde

36

Wie wird die Effektivitat
und die Effizienz der neuen
Verfahren/Prozesse bewer-
tet?

Welche Verbesserungs-
/Nachsteuerungsmaglich-
keiten bestehen?

Hintergrundgesprach mit
der Verwaltungsbehérde
Fokusgruppeninterviews
mit Fachreferaten, Mitglie-
dern der jeweiligen Unter-
ausschisse und der Ver-
waltungsbehérde
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MaBnahmenverteilung nach Spezifischen Zielen

Tabelle 13: Nachhaltige Entwicklung: MaBnahmen in den Spezifischen Zielen

Anzahl Spezifische Ziele Num- Beitrag
mer
11 Steigerung des nachhaltigen Wachstums und der SPz 1.3 potenzi-
Wettbewerbsfiahigkeit von KMU sowie Schaffung von ell

Arbeitsplatzen in KMU, unter anderem durch produktive
Investitionen

9 Entwicklung und den Ausbau der Forschungs- und Inno- | SPZ 1.1 potenzi-
vationskapazitdaten und der Einflihrung fortschrittlicher ell
Technologien

3 Verbesserung des Schutzes und der Erhaltung der SPZ 2.7 | unmittel-
Natur, der biologischen Vielfalt und der griinen Infrastruk- bar

tur, einschlieBlich in stadtischen Gebieten, sowie Verringe-
rung aller Formen von Umweltverschmutzung

2 Férderung einer nachhaltigen, multimodalen stadtischen SPZ 2.8 unmittel-
Mobilitidt im Rahmen des Ubergangs zu einer CO2-neut- bar
ralen Wirtschaft

2 Férderung von Energieeffizienz und Reduzierung von SPZ 2.1 unmittel-
Treibhausgasemissionen bar

1 Férderung des Ubergangs zu einer ressourceneffizienten | SPZ 2.6 unmittel-
Kreislaufwirtschaft bar

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Tabelle 14: Gleichstellung und Chancengleichheit: MaBnahmen in den Spezifischen Zielen

Anzahl Spezifische Ziele Nummer Beitrag
5 Férderung des gleichberechtigten Zugangs zu hochwertiger | SPZ 4.6 unmittel-
und inklusiver allgemeiner und beruflicher Bildung ein- bar

schlieBlich des entsprechenden Abschlusses, insbesondere
fir benachteiligte Gruppen, von der frihkindlichen Be-
treuung, Bildung und Erziehung Uber die allgemeine Bildung
und die berufliche Aus- und Weiterbildung bis hin zur héhe-
ren Bildung und Erwachsenenbildung, sowie Erleichterung
der Lernmobilitat fir alle und der Zuganglichkeit flir Men-
schen mit Behinderungen

3 Férderung der aktiven Inklusion mit Blick auf die Verbes- SPZ 4.8 unmittel-
serung der Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und ak- bar

tiven Teilhabe sowie Erhohung der Beschaftigungsfahigkeit,
insbesondere von benachteiligten Gruppen

3 Férderung der Anpassung von Arbeitskriften, Unter- SPZ 4.4 potenzi-
nehmen sowie Unternehmerinnen und Unternehmern ell

an Veranderungen, Férderung eines aktiven und gesunden
Alterns sowie Férderung eines gesunden und gut
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angepassten Arbeitsumfelds, in dem Gesundheitsrisiken be-
kampft werden

2 Férderung einer ausgewogenen Erwerbsbeteiligung SPZ 4.3 unmittel-
von Frauen und Mannern, gleicher Arbeitsbedingungen bar
sowie einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privatle-
ben, unter anderem durch Zugang zu erschwinglicher Kin-
derbetreuung und zu Betreuungsleistungen fiir abhangige

Personen
1 Verbesserung des gleichen und zeitnahen Zugangs zu SPZ 4.11 unmittel-
hochwertigen, nachhaltigen und erschwinglichen bar

Dienstleistungen, einschlieBlich Diensten, die den Zugang
zu Wohnraum sowie patientenorientierter Pflege einschlieB-
lich Gesundheitsversorgung verbessern; Modernisierung der
Sozialschutzsysteme, einschlieBlich Férderung des Zugangs
zum Sozialschutz, mit besonderem Schwerpunkt auf Kin-
dern und benachteiligten Gruppen; Verbesserung der Zu-
ganglichkeit, auch fur Menschen mit Behinderungen, der
Leistungsfahigkeit und der Resilienz der Gesundheitssys-
teme und Langzeitpflegedienste

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.



Evaluation der Bereichsiibergreifenden Grundsatze im Rahmen des Multifondsprogramms: Erster Evaluationszyklus 39

In die Analyse eingeflossene MaBnahme und Zihlweise

Tabelle 15: ESF Plus: in der Analyse gezdhlte MaBnahmen

ESF Plus: in der Analyse beriicksichtigte MaBnahmen

Nr.

MaBnahmentitel

Forderrichtlinie

Begriindung

1 Berufliche Qualifizierung Aus- | Richtlinie Uber die Gewahrung von Zu-
zubildender durch Lehrgange wendungen zur beruflichen Qualifizie-
der Uberbetrieblichen Berufs- | rung Auszubildender durch Lehrgénge
ausbildung (ULU) der Uberbetrieblichen Berufsausbildung

(RL ULU)

2 Frauenspezifisches Arbeits- Richtlinie Uber die Gewahrung von Zu- | Unterschiedliche Ge-
marktprogramm RIKA - Regi- | wendungen zur Férderung von Regio- wichtung / Be-
onale Initiativen und Koope- nalen Initiativen und Kooperationen fiir | punktung der Quer-
rationen flr Frauen am Ar- Frauen am Arbeitsmarkt (RIKA) schnittsthemen im
beitsmarkt Scoring

3 Frauenspezifisches Arbeits- Richtlinie Gber die Gewahrung von Zu- Unterschiedliche Ge-
marktprogramm RIKA - Regi- | wendungen zur Férderung von Regio- wichtung / Be-
onale Initiativen und Koope- nalen Initiativen und Kooperationen fiir | punktung der Quer-
rationen fir Frauen am Ar- Frauen am Arbeitsmarkt (RIKA) schnittsthemen im
beitsmarkt Scoring

4 Grundbildung Erwachsener Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-

wendungen zur Férderung von Grund-
bildung bei Erwachsenen

5 Inklusion durch Bildung und Richtlinien Gber die Gewahrung von

Teilhabe Zuwendungen zur Foérderung von Pro-
jekten im Rahmen des Programms In-
klusion durch Bildung und Teilhabe (In-
klusion)

6 Innovative Projekte der beruf- | Richtlinie Uber die Gewdhrung von Zu-
lichen Erstausbildung wendungen zur Férderung von innova-

tiven Bildungsprojekten der beruflichen
Erstausbildung

7 Jugendwerkstatten und Pro- Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
Aktiv-Centren wendungen zur Foérderung von Jugend-

werkstatten und Pro-Aktiv-Centren

8 Offnung von Hochschulen Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-

wendungen zur Férderung von Projek-
ten zur Offnung von Hochschulen (EU-
Férderperiode 2021—2027)

9 Perspektive Berufsausbildung | Richtlinien Gber die Gewahrung von Unterschiedliche

- Ausbildungsverbiinde Zuwendungen zur Férderung von Aus- Foérderrichtlinien
bildungsverbilinden (RL Ausbildungs-
verblinde)
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ESF Plus: in der Analyse beriicksichtigte MaBnahmen

Nr.

MaBnahmentitel

Forderrichtlinie

Begriindung

haftierten und Haftentlasse-
nen in die Gesellschaft und
den Arbeitsmarkt

wendungen zur Férderung der Wieder-
eingliederung von Inhaftierten und
Haftentlassenen in die Gesellschaft und
den Arbeitsmarkt

10 Perspektive Berufsausbildung | Richtlinien Gber die Gewahrung von Unterschiedliche
- Ubernahme von Insol- Zuwendungen zur Férderung der Uber- | Férderrichtlinien
venzauszubildendenazubis nahme und der Einstellung von Auszu-

bildenden aus Insolvenzbetrieben (RL
Insolvenzauszubildende)

11 Soziale Innovation in Nieder- Richtlinien Gber die Gewahrung von Unterschiedliche
sachsen - Regionale Daseins- | Zuwendungen zur Férderung von MaB- | Spezifische Ziele
vorsorge nahmen im Rahmen des Programms (SPZ 4.11)

»~Soziale Innovation" - Daseinsvorsorge

12 Soziale Innovation in Nieder- Richtlinien Gber die Gewahrung von Unterschiedliche
sachsen - Wandel der Arbeits- | Zuwendungen zur Férderung von MaB- | Spezifische Ziele
welt nahmen im Rahmen des Programms (SPZ 4.4)

»~Soziale Innovation™ - Arbeitswelt im
Wandel

13 Unterstlitzung Regionaler Richtlinie Uber die Gewahrung von Zu-

Fachkrafteblindnisse wendungen zur Unterstlitzung Regiona-
ler Fachkraftebiindnisse durch Férde-
rung von Fachkrafteprojekten fir die
Region 2021—2027 (,Unterstitzung
Regionaler Fachkraftebiindnisse 2021 —
2027%)

14 Wiedereingliederung von In- Richtlinie Uber die Gewdhrung von Zu-

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.

Tabelle 16: EFRE: in der Analyse gezdhlte MaBnahmen

EFRE: in der Analyse beriicksichtigte MaBnahmen

Nr.

MaBnahmentitel

Forderrichtlinie

Begriindung

1 Beratung fir Antrage bei EU- Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
Direktprogrammen (Horizon wendungen flr die Férderung von Be-
Impuls) ratungsleistungen zur Unterstlitzung

bei der Antragstellung im Zusammen-
hang mit einer EU-FérdermaBnahme -
~Horizont Impuls"

2 Beteiligungsfonds Beteiligungsfonds (NBeteiligung V)
(NBeteiligung V)
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EFRE: in der Analyse beriicksichtigte MaBnahmen

Nr.

MaBnahmentitel

Forderrichtlinie

Begriindung

3 Brachflachenrevitalisierung Richtlinien Uber die Gewahrung von
(Revitalisierung von Brach- Zuwendungen zur Sanierung und Revi-
flachen) talisierung von verschmutzten Flachen

(Richtlinien Brachflachenrevitalisie-
rung)

4 CO2-effiziente betriebliche In- | Richtlinie Gber die Gewadhrung von Zu- Unterschiedliche
vestitionen (Niedersachsen wendungen zur Férderung einzelbe- Spezifische Ziele
Invest) trieblicher Investitionen und erganzen- | (SPZ 2.1)
T TReriETS der [l der CO2-EinsparmaBnahmen (,Nieder-

Einzelbetriebliche Investiti- CEESEID Yk = (27N
onsférderung)

5 Einzelbetriebliche Investiti- Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu- Unterschiedliche
onsférderung/Produktive In- wendungen zur Férderung einzelbe- Spezifische Ziele
vestitionen (Niedersachsen trieblicher Investitionen und erganzen- | (SPZ 1.3)
Invest) der CO2-EinsparmaBnahmen (,Nieder-

sachsen Invest - EFRE")

6 Digitale Innovationen im Be- Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-

reich Verkehr und Mobilitat wendungen fir die Digitalisierung im
Verkehr

7 Férderung von intermodalen Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
Logistikknoten zur Starkung wendungen zur Férderung von inter-
wachsender und innovativer modalen Logistikknoten zur Starkung
KMU der Logistik- und Trans- | von KMU der Logistik- und Transport-
portwirtschaft wirtschaft

8 Grindungspramie im Hand- Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
werk wendungen zur Férderung von Exis-

tenzgrindungen sowie Unternehmens-
nachfolgen im niedersachsischen Meis-
terhandwerk ("Grindungspramie im
niedersachsischen Handwerk")

9 Innovation durch Hochschulen | Richtlinien tber die Gewahrung von Unterschiedliche
und Forschungseinrichtungen | Zuwendungen zur Foérderung von Inno- | Spezifische Ziele

vation durch Hochschulen und For- (SPz 1.1)
schungseinrichtungen

10 Innovation durch Hochschulen | Richtlinien Uber die Gewahrung von Unterschiedliche
und Forschungseinrichtungen | Zuwendungen zur Férderung von Inno- | Spezifische Ziele

vation durch Hochschulen und For- (SPZ 1.3)
schungseinrichtungen

11 Innovationsférderprogramm Richtlinie Uber die Gewdhrung von Zu-

(IFP) wendungen zur Férderung im Rahmen
des Niedersdchsischen
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EFRE: in der Analyse beriicksichtigte MaBnahmen

MaBnahmentitel

Forderrichtlinie

Innovationsforderprogramms fiir For-
schung und Entwicklung in Unterneh-
men

Begriindung

12

Innovationsgutschein
(Test.Inno Niedersachsen)

Richtlinie tber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Foérderung der Inan-
spruchnahme von Forschungsinfra-
struktur - Innovationsgutschein

13

Innovationsnetzwerke

Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Férderung von Innova-
tionsnetzwerken

14

Klimaschonende und umwelt-
freundlichere Fahrzeuge sowie
nachhaltige Mobilitatsange-
bote im OPNV

Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Férderung von MaB-
nahmen fir klimaschonende und um-
weltfreundlichere Fahrzeuge sowie
nachhaltige Mobilitatsangebote im 6f-
fentlichen Personennahverkehr (Fahr-
zeuge mit klimaschonenden und um-
weltfreundlicheren Antriebssystemen
im OPNV)

15

Klimaschutz und Energieeffizi-
enz

Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Férderung von Klima-
schutz und Energieeffizienz bei Unter-
nehmen, bei 6ffentlichen Tragern und
Kultureinrichtungen (Richtlinie ,Klima-
schutz und Energieeffizienz")

16

Landschaftswerte

Richtlinien tber die Gewahrung von
Zuwendungen fur die Aufwertung des
niedersachsischen natirlichen und
landschaftskulturellen Erbes sowie Er-
halt und Erhéhung der biologischen
Vielfalt in besiedelten Bereichen (Richt-
linien ,Landschaftswerte 2.0")

17

Mikrostarter

Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Férderung von Exis-
tenzgrinderinnen und Existenzgriin-
dern (MikroSTARTer Niedersachsen)

18

Nachfolgemoderatorinnen und
Nachfolgemoderatoren

Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Férderung des Einsat-

zes von "Nachfolgemoderatorinnen und
Nachfolgemoderatoren"

19

Niedrigschwellige Innovation
in KMU und Handwerk (nIFP)

Richtlinie tGber die Gewdhrung von Zu-
wendungen flr niedrigschwellige
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EFRE: in der Analyse beriicksichtigte MaBnahmen

Nr.

MaBnahmentitel

Forderrichtlinie

Innovationen in kleinen und mittleren
Unternehmen und Handwerksunterneh-
men

Begriindung

20

OPNV-Flexible Bedienformen /
OPNV-Mobilitdtszentralen

Richtlinien Uber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Férderung von MaB-
nahmen fir klimaschonende und um-
weltfreundlichere Fahrzeuge sowie
nachhaltige Mobilitatsangebote im &f-
fentlichen Personennahverkehr (Fle-
xible Bedienformen)

21

Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft (Betriebli-
che Ressourceneffizienz)

Richtlinien Gber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Férderung von Vor-
haben zur Optimierung der betriebli-
chen Ressourceneffizienz und zur For-
derung der Kreislaufwirtschaft (Richtli-
nien , Betriebliche Ressourceneffizienz™)

22

Seedfonds (NSeed II)

Seedfonds (NSeed II)

23

Technologie- und Griin-
derzentren (TGZ)

Richtlinie ber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Errichtung, Erweiterung
und Modernisierung von Technologie-
und Grunderzentren

24

Touristische Infrastruktur
(Tourismusférderrichtlinie)

Richtlinien Gber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit von kleineren und
mittleren Unternehmen (KMU) durch
touristische MaBnahmen (Tourismus-
forderrichtlinie)

25

Verringerung von Spurenstof-
fen

Richtlinien Gber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Férderung von MaB-
nahmen zur Verringerung von anthro-
pogenen Spurenstoffen in Gewdssern

26

Wirtschaftsnahe auBeruniver-
sitdre Forschungsinfrastruktur

Richtlinie Gber die Gewdhrung von Zu-
wendungen zur Férderung der wirt-
schaftsnahen auBeruniversitaren For-
schungsinfrastruktur im Geschaftsbe-
reich des MW

27

Wirtschaftsnahe Infrastruktur
EFRE (Hochwertige wirt-
schaftsnahe Infrastruktur
(HWI))

Richtlinien tber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Férderung von hoch-
wertigen wirtschaftsnahen Infrastruk-
turmaBnahmen (EFRE-Programmge-
biete)
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EFRE: in der Analyse beriicksichtigte MaBnahmen

Nr. MaBnahmentitel Forderrichtlinie Begriindung

28 | Wissens- und Technolo- Richtlinie Uber die Gewahrung von Zu-
gietransfer wendungen fir die Beratung von klei-
nen und mittleren Unternehmen zu
Wissens- und Technologietransfer

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting auf Basis des Analyserasters.
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