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AGENDA

BegrufRung

» GruBwort Melanie Walter, Ministerin fuir Europa und Regionale Landesentwicklung

Was schlagt Brussel fur 2028 - 2034 vor?

» ,Hintergriinde, Ausgangslage und Konfliktlinien zum Mehrjdhrigen Finanzrahmen (MFR)“
Keynote Prof. Dr. Ulrich Bruckner, Jean Monnet Professor fur Europaische Studien am Berliner
Studienzentrum der Stanford University, Mitglied des Rednerpools der Europaischen Kommission

> ,,Zahlen, Eckpunkte und erste Einordnung der Vorschlage zum MFR*

Barbara Fahrmann, Nds. Staatskanzlei, Referatsleiterin 303

Was planen wir in Niedersachsen zur Aufstellung der EU-Landesforderstrategie?

> Vorstellung Gesamtprozess und Themenwerkstatten
> Beantwortung Ruckfragen

» Feedback und Abschluss
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Was Sie beachten sollten, damit der Termin moglichst reibungslos
lauft

Mikrofone stummschalten Video/Kamera ausschalten Chat einblenden
Schalten Sie es bei Redebeitragen gerne Hier konnen Sie Fragen stellen.
kurz ein. Wichtige Hinweise werden hier zentral
geteilt.

Eine Person spricht VPN ausschalten*
Fragen und Wortmeldungen bitte per Chat (per +/-) an die Die Verbindung wird so
Moderation. stabiler.
Bitte benutzen Sie mdglichst ein Headset.

Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

GrulRwort der Ministerin

Melanie

Walter
Ministerin far
Europa und

Regionale

Landes-

entwicklung
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Keynote

Prof. Dr.

L!_lriCh Mitglied des
Bruckner Rednerpools
Jean Monnet der
Professor fur Europaischen

European Kommission
Studies
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Impulsvortrag

Barbara

Fahrmann
Nieder-
sachsische
Staatskanzlei
Referatsleiterin
Ref. 303
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Wir mochten Sie heute uber den Strategieprozess und die
geplanten Beteiligungsformate informieren

Wir stellen Innen den Prozess der Strategieerarbeitung
und lhre Rolle sowie Beteiligungsmoglichkeiten vor.

Wir erlautern Ihnen die geplanten Formate und Vorgehens-
weisen, damit wir uns in den folgenden Terminen auf das

gemeinsame Arbeiten konzentrieren konnen.

Wir beantworten lhre Fragen, damit Sie gut informiert in
den Prozess einsteigen konnen.

R Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Koalitionsvertrag und EntschlieBungsantrag verleihen der
Landesforderstrategie einen breiten politischen Ruckhalt

Unser Auftrag

* Ausrichtung und Einsatz der EU-Fordermittel anhand
ubergeordneter Ziele (u.a. niedersachsische
Wettbewerbsfahigkeit, ckonomische Transformation,
aktuelle Ausrichtung der EU-Politik)

Erstellung einer Landesstrategie fur die
EU-Forderung zur Ausrichtung der EU-
Fonds unter Beruicksichtigung der
Koharenz mit anderen
Forderprogrammen und
Finanzierungsquellen in den

» Ausrichtung auf die Gestaltung der

sozial-okologischen Transformation

betreffenden Themenfeldern
* Regionale Herausforderungen als Ausgangslage

Fokussierung auf wesentliche

« Entwicklung von Leitplanken und eines strategischen Herausforderungen der vielschichtigen
Rahmens fur die Ausgestaltung der verschiedenen Transformationen, auch fur den Fall
Forderinstrumente des Landes sinkender Mittelzuweisungen

RN Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Fur eine wirkungsorientierte und inhaltlich koharente
Landesforderstrategie bedarf es |hrer Mitwirkung

Fokus

Y

Sozial-

okologische
Transformation

Prozess und Merkmale der Strategie

@ Beteiligungsorientiert

=8 l Wirkungsorientiert

KA . .
..’ Inhaltlich koharent
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Die Strategie soll die folgenden Fragen fur die zukunftige
EU-Forderung in Niedersachsen beantworten

Begleitende
Koordinierung
(im Rahmen der EU-

Vorgaben und Landes-
strukturen)

=~

Was ist das gesellschaftliche Problem, das adressiert werden soll?

Welcher langfristige Beitrag soll geleistet werden, um das
gesellschaftliche Problem zu adressieren?

Wer sind die (primaren und sekundaren) Zielgruppen?

J

In welchen Ubergreifenden Bereichen muss gehandelt werden,
um zur Losung des gesellschaftlichen Problems beizutragen?

In welchen spezifischen thematischen Gegenstandsbereichen kann
EU-Forderung zur Problemlosung beitragen?

QN
,
R

y

Welche Forderinstrumente und Strukturen zur begleitenden
Koordination tragen auf wirtschaftlichste und wirksamste Weise zur

Zielerreichung bei?
Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Es gibt Austausch und Synergien zwischen den Prozessen zur
Landesforderstrategie und zur Innovationsforderung

EU-Vorgaben (MFR/Rechtsrahmen)
und Landesprioritaten

~—
EU-Landesforderstrategie | tionsférd
-férderung
2028-2034 L nnova_ |on_s orderung
Mitteln alle Finanzierungsquellen
Sozial-okologische Transformation
von Wirtschaft und Gesellschaft inhaltlich-technologische
mit EU-Mitteln Fokussierung Zukunftsbranchen
und Schliusseltechnologien

@ (Niedersachsen.Next), RIS3/

ofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Die Vision gibt Orientierung fur den Strategieprozess

@ G Die Landesforderstrategie stellt die Gestaltung der wirtschaftlichen,
sozialen und okologischen Veranderung fur eine gerechte und
klimaneutrale Zukunft in den Mittelpunkt der EU-Forderung im Land
Niedersachsen.

Damit starken wir Niedersachsen und seine Regionen als
Wegbereiter des Wandels hin zu einer innovativen
Wettbewerbsstarke und nachhaltigem Wohlstand fur alle.

In allen Teilen Niedersachsens fordern wir kluge Ideen fur innovative
Wertschopfung, klimapositives Wachstum, eine starke, wettbewerbs-
und zukunftsfahige Wirtschaft, leistungsfahige und resiliente
Infrastrukturen, gesellschaftliche Teilhabe, gleiche Chancen sowie
gleichwertige Lebens- und Arbeitsverhaltnisse.

Weil unsere Regionen vor unterschiedlichen Herausforderungen
stehen, fordern wir regional passende Losungen.

Gemeinsam mit den Menschen in Niedersachsen gestalten unsere
Forderangebote eine sozial gerechte Veranderung in einer gesunden
Natur und Umwelt.

J?

Dieser Entwurf der Vision

dient als gemeinsamer
Orientierungspunkt im Prozess.

Im Verlauf des
Strategieprozesses kann sich
die Vision sukzessive
weiterentwickeln.

* Kofinanziert von der EUROPA FUR
S Europiischen Union NIEDERSACHSEN "




EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Ihre Impulse werden durch Fachressorts, PD und StK
aufgenommen und im Strategieprozess verarbeitet

StK (303) in Kooperation mit VB
EFRE/ESF+ (MW)

Federfiihrung und
Gesamtverantwortung

Landesweite Stakeholder

Dialog, Impulse und Feedback PD

Begleitung und Moderation des
. Prozesses, Aufbereitung der Strategie
ArL und regionale Stakeholder

Einbringen regionaler Schwerpunkte Fachressorts

und Impulse

Thematische Mitverantwortung,
Zuarbeit und Abstimmung der
Strategie

Impuls- und Feedbackgebende

S Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Das PD-Strategieteam unterstutzt den gesamten Prozess

Cordula Klaus

Marcus Neureiter

Dr. Helge Peters

David Weber

PD* ist die Inhouse-Beratung der offentlichen Hand und
versteht sich als unabhangige strategische Impulsgeberin
und Begleiterin von Transformationsprozessen

Zentrale Aufgaben im Projekt

Vorbereitung, Konzeption und Steuerung des
Gesamtprozesses

Konzeption und Begleitung des Beteiligungsprozess, inkl.
Organisation, Moderation und Dokumentation der einzelnen
Formate

Durchfiuhrung von Recherchen und Analysen

Textliche und visuelle Ausarbeitung der Strategie
Begleitung von Konsultations- und Abstimmungsprozessen
bis zum finalen Kabinettsbeschluss

S Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Im weiteren Prozess sind eine ldeenfindungsphase, eine Konsoli-
dierungsphase und eine Finalisierungsphase vorgesehen

Ideenfindung Finalisierung
Bis Ende Oktober 2025 Bis Ende Juni 2026
A
Vorbereitung A Konsolidierung, {2)
Bis Ende Juli 2025 Priorisierung und

Strategie-Entwurf

Bis Ende Mai 2026
Legende:

i: Akteurinnen und Akteure

RM Kofinanziert von der Q EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Die folgenden Formate in der Ideenfindungs- und Konsolidierungs-
phase boten und bieten die Moglichkeit zur Beteiligung

4 Regionalworkshops

5 Thematische Werkstatten

Zeitraum: Mai bis August

Durchfihrung: in Prasenz in den Regionen
Moderation: ArL

Teilnehmende: Akteur:innen in den Regionen
Nutzung der Ergebnisse: Sind in die Vorbereitung der
thematischen Werkstatten eingeflossen

Zentrale Leitfragen in allen Workshops war: Was sind
die wichtigsten Zukunftsfragen der Region im Bereich
der sozial-6kologischen Transformation?

Zeitraum: Mitte August bis Anfang Oktober
Einladung: bereits durch StK erfolgt

Durchfihrung: in Prasenz in Hannover, jeweils von 10
bis 17 Uhr

Moderation: PD

Teilnehmende: Akteur:innen und Ressorts

. Kofinanziert von der
Europaischen Union
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Feedback-
moglichkeiten
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Akteur:innen
im weiteren
Prozess
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Thematische Werkstatt Termin  Frist Ort
Arbeit, Chancengleichheit und Teilhabe ~ 25.8. 1508,  -andwirtschaftskammer Nieder-
sachsen; Bezirksstelle Hannover

Energie und Mobilitat 17.9. 22.08. Ecos Workspaces Hannover Sud
Umwelt, Klima, Biodiversitat 22.9. 22.08. Ecos Workspaces Hannover Sud
Glelc_h wertige Leber_i_sverhaltnl_s Se - Landwirtschaftskammer Nieder-
Entwicklung und Starkung resilienter 25.9. 29.08. _ :

. . sachsen; Bezirksstelle Hannover
Regionen/Stadte
Wettbewerbsfahige nachhaltige 1.10. 29.08.  FORUM St. Joseph Hannover

Wirtschaft

Sollten Sie diese nicht erhalten haben, melden Sie sich bitte unter:

-~ Die Einladungen zu den Thematischen Werkstatten haben wir Innen bereits zugesandt.
"

RM Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Das erwartet Sie in den Werkstatten — Sie sind ein wichtiger
Impulsgeber fur die inhaltliche Erarbeitung Ideen fur Forderung

Agenda

Thematische
Werkstatten

(1) BegruBung

(2) Input: Vorstellung wesentlicher KenngroBRen und Ausgangslage (Themenbezogen pro
Werkstatt)

(3) Einfuhrung in den Tagesworkshop und Klarung von Fragen

(4) Vorstellung der Vision

(5) Gruppenarbeiten:
a) Vision erkunden und diskutieren
b) Bedarfe sowie potenziellen Beitrag des Handlungsfeldes zur Vision herausarbeiten
c) Ideen fur Forderung identifizieren

(6) Vorstellung der Arbeitsergebnisse

(7) Feedback, nachste Schritte und Abschluss

Es werden den Tag lUber ausreichend Pausen eingeplant.

* Kofinanziert von der EUROPA FUR
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In den Werkstatten erarbeiten Sie zum Beispiel in Gruppen mithilfe
von Leitfragen gemeinsam ldeen fur Forderungen

Welches Ziel wird mit der Idee verfolgt, d. h. welche Problemlage wird adressiert?

Welche MalRnahmen oder Aktivitaten sollten konkret im Rahmen einer Forderung durchgefuhrt werden?

Welche Akteure mussten gefordert werden?

Was macht die Idee anders oder neu im Allgemeinen und/oder im Speziellen fur Niedersachsen?

Gibt es weitere wichtige Aspekte, die berucksichtigt werden sollten bzw. die eine wichtige Rolle spielen?

RA Kofinanziert von der EUROPA FUR
Rl Europiischen Union NIEDERSACHSEN 18




EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Die Ideen werden unter Federfuhrung der Ressorts weiterentwickelt
und in den Strategieprozess eingebracht

o Ideenfindungsphase 9 Konsolidierung 9 Strategieformulierung

Weiterentwickelte Ideen fur Forderung
Ideen - N
Forderthemen in der
Landesforderstrategie

~
~

~
~
~
~

Ideen

Rollen Stakeholder als Impulsgebende Ressorts als Mitverantwortliche Ressorts als Mitverantwortliche

Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Die Roadmap bis zur abgestimmten Strategie sieht wie folgt aus

Thematische Werkstatten Aufbereitung der Ergebnisse der
Prozesseinfuhrung (in Prasenz) thematischen Werkstatten sowie
mit Stakeholdern (digital) 25. August bis Ergebnisprasentation
) 18. August 2025 1. Oktober 2025 September bis Oktober 2025
‘© 24 A 24 A 24 A
<@ 0:nA O:n O: A
g
(6] 0n
Konsolidierung und Priorisierung, Weiterentwicklung der Ideen fiir Férderung —
Erstellung Strategie-Entwurf November 2025 bis Mitte Januar 2026 =
Dezember 2025 bis Marz 2026 Abgestimmtes
° 24 A -
a A @ 2t A e (2) Strategie-Dokument
Dialogische Vorstellung Abstimmung zum finalen bis Ende Q2 2026
Ergebnis-Abstimmung Strategie-Inhalte Strategie-Entwurf
Februar 2026 April / Mai 2026 Juni 2026
Legende:

Kofinanziert von der EUROPA FUR
Europiischen Union NIEDERSACHSEN 20
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Stellen Sie gerne |hre Fragen — wir freuen uns auf Ihre Anmeldung
und Teilnahme an den thematischen Werkstatten

Stellen Sie Ihre Fragen. Sie erhalten im Nachgang diese Prasentation.

Entscheiden Sie sich, an welchen Werkstatten Sie thematisch interessiert sind und sich mit Ideen
einbringen mochten.

Melden Sie sich entsprechend der Hinweise aus der E-Mail vom 05.08.2025 fur die thematischen Werkstatten
an. Sollten Sie keine Mail erhalten haben schreiben Sie uns unter: eu-foerderstrategie@stk.niedersachsen.de

9 Sie erhalten eine Anmeldebestatigung mit allen wichtigen Informationen.

Bereiten Sie sich inhaltlich auf die Werkstatten vor und bringen Sie Ihre Ideen mit.

—

Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Gerne beantworten wir Inhre Fragen!

*
&

40‘

Bitte melden Sie sich uber den Chat mit ,,+“ zu Wort.
Mit ,-“ konnen Sie Ihre Wortmeldung zurickziehen.

Kofinanziert von der EUROPA FUR
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EinfUhrungsveranstaltung zur Aufstellung der Landesforderstrategie fur die Forderperiode 2028 bis 2034 am 18. August 2025

Bitte geben Sie uns Feedback zur heutigen Veranstaltung

Gehen Sie auf www.menti.com und benutzen Sie den Code 64 79 66 06

SR

[ Please enter the code

| || * 64796606

‘ www.menti.com|

Nehmen Sie Ihr Handy zur Hand Gehen Sie auf www.menti.com Geben Sie den Code
64 79 66 06
ein und stimmen Sie ab

RMMN Kofinanziert von der EUROPA FUR
B Europiischen Union NIEDERSACHSEN 23
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